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1. Streszczenie

1.1 Podsumowanie
Najwazniejsze wnioski ptyngce z przeprowadzonej analizy przedstawiajg sie nastepujgco:

1. Aktywnos¢ zagranicznych podmiotéw w polskiej branzy kosmicznej jest znaczna -
autorzy raportu szacuja, ze ok. 39% wszystkich dostepnych funduszy od momentu
wejscia Polski do struktur ESA udato sie pozyska¢ podmiotom z zagranicznym
kapitatem. Biorgc pod uwage, ze stanowig one ok. 25% wszystkich podmiotéw
polskiego sektora kosmicznego mozna wnioskowac, iz sg one bardziej efektywne od
podmiotéw polskich w pozyskiwaniu funduszy na dziatalnos¢.

2. Okoto 10% najbardziej aktywnych zagranicznych spétek w polskiej branzy kosmicznej
odpowiada za ok. 85% catej aktywnosci zagranicznych podmiotdw w ramach
projektow ESA (liczac pod wzgledem finansowym, nie uwzgledniajac wydatkéw od
tych spétek dla podwykonawcow).

3. Zagraniczne podmioty w polskiej branzy kosmicznej czesto uczestniczg w wiekszych
miedzynarodowych projektach w ramach ESA, ktérych fgczna wartosc¢ zostata
oszacowana na blisko 5 miliardéw EUR. Bez tego udziatu poziom aktywnosci Polski w
duzych europejskich projektach bytby prawdopodobnie mniej zauwazalny.

4. Wysoka aktywnos¢ jest takze obserwowana w projektach rozwojowych
finansowanych z funduszy europejskich; w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwéj koordynowanego m.in. przez NCBIiR zrealizowanych zostato 20
projektéw o tgcznej wartosci blisko 281 milionéw PLN (warto$¢ dofinansowania
blisko 157 milionédw PLN).

5. Wyjatkiem jest udziat w projektach w ramach unijnych programéw badawczo-
rozwojowych, takich jak zakonczony Horyzont 2020 - to zwykle “spotki matki”
realizujg tego typu projekty.

6. Skala zaangazowania zagranicznych podmiotéw w rozwéj i promocje polskiej branzy
kosmicznej znacznie sie rézni. Jedynie cze$é firm uczestniczy w dziataniach organizacji
profesjonalnych (tj. ZSPK), wspdtpracuje z uczelniami czy bierze udziat w
konferencjach branzowych.

7. Zagraniczne podmioty aktywne w polskiej branzy kosmicznej realizujg projekty
badawczo-rozwojowe wraz z innymi firmami w nastepujgcych trybach wspétpracy:

* Jako partnerzy gtéwnego wykonawcy, ktérym jest podmiot zagraniczny (w
tym spoétka-matka),

* Jako partnerzy gtéwnego wykonawcy, ktérym jest polska firma,

* Jako podwykonawcy w projekcie,

* W postaci transferu technologii do wspdtpracujgcego podmiotu,
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* Jako wspdlne dziatania w celu uzyskania finansowania lub kontraktu,
oferowanego m.in. na stronie Bazy Konkurencyjnosci,
* Na zasadach komercyjnych, w ramach komercyjnych zlecen i projektow.

8. Wspdlne dziatania polskich i zagranicznych podmiotéw, poza kilkoma wyjatkami, sg
jak na razie natury doraznej i krétkoterminowej. Wspétpraca nawigzywana jest
przede wszystkim w ramach projektéw ESA oraz POIR. Brak natomiast szerszych
dyskusji o zaciesnieniu wspotpracy czy podejmowania prob takich dziatan pomiedzy
polskimi! i zagranicznymi podmiotami?. Mozliwe, ze czynnikiem spowalniajgcym takie
dziatania jest brak wdrozonego Krajowego Programu Kosmicznego, ktéry wskazatby
kierunki rozwoju dla polskiej branzy kosmicznej i tym samym mozliwe partnerstwa
pomiedzy réznymi firmami.

9. Czes¢ zagranicznych podmiotéw branzy kosmicznej lub branz pokrewnych (np.
lotnictwo) nie realizuje projektéw w ramach ESA, a skupia sie przede wszystkim na
dziatalnosci komercyjne;j.

10. Wiekszos$¢ zagranicznych podmiotow aktywnych w polskiej branzy kosmicznej ma
obecnie neutralng opinie co do dalszego rozwoju tego sektora w naszym kraju. Za
gtéwne czynniki opdzniajgce rozwdj branzy wymienia sie przede wszystkim kwestie
administracyjne, takie jak brak decyzyjnosci, wieloletnie opdznienia przy wdrazaniu
Krajowego Programu Kosmicznego czy niska sktadka Polski do ESA.

1.2 Rekomendacje

Pomimo ze niniejsze studium ma charakter ilosciowy, a nie jakosciowy, uzyskane dane

pozwalajg na zaprezentowanie ponizszych rekomendacji, czesciowo skierowanych takze do

wszystkich podmiotéw polskiej branzy kosmicznej, nie tylko tych z zagranicznym kapitatem.

*  Duzym problemem jest okreslenie, czym dokfadnie jest sektor kosmiczny i jaka

dziatalno$¢ miesci sie w granicach tej branzy. Rekomenduje sie, aby na potrzeby
Polski stworzy¢ jednolitg definicje sektora kosmicznego - uwzgledniajgca dziatalnosé
w segmencie downstream - ktdra zaaprobowana zostanie przez wszystkie
zaangazowane w ksztattowanie polityki sektora kosmicznego w Polsce podmioty
(Ministerstwo Rozwoju i Technologii, POLSA, PARP, Sektorowa Rada Kompetenciji
przemystu lotniczo-kosmicznego).

1 Za polskie/krajowe podmioty na potrzeby niniejszego studium rozumiane sg podmioty posiadajace
mniej niz 25% kapitatu zagranicznego.

2 Wyjatkami sg dziatania o charakterze transferu technologii (np. Thales Alenia Space Polska) jak i
polityki wspétpracy w Polsce (np. SENER Polska), ktére z pewnoscig mozna przedstawi¢ jako
ciekawe punkty odniesienia.
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* Rekomenduje sie szersze informowanie o prowadzonych dla ESA projektach przez
spotki w nich uczestniczgce, wiaczajgc w to informacje o ich wynikach oraz
kontynuacji - np. w formie zaktadek na stronach internetowych poszczegélnych firm.

* Rekomenduje sie utworzenie przez administracje publiczng zachet dla uzdolnionych
obcokrajowcow (np. absolwentéw uczelni lub doswiadczonych inzynieréw) do
zaktadania nowych spétek w branzy kosmicznej w Polsce; zachety takie mogtyby
przyjac¢ forme m.in. programoéw akceleracyjnych, konkurséw oraz wsparcia przy
procesach inwestycyjnych. Warto réwniez rozwazyé przygotowanie nakierowanej na
osoby spoza Polski kampanii zachecajgcej do rozpoczecia dziatalnosci w polskim
sektorze kosmicznym oraz rozsyfanie zaproszen do wyselekcjonowanych podmiotéw
(uczelnie, klub absolwenta, biura karier itp.) na wydarzenia dotyczgce rozwoju tej
branzy.

* Rekomenduje sig, aby administracja publiczna, w tym POLSA, akceptowata projekty
na wczesnych etapach zaawansowania technologicznego jedynie w sytuacji, gdy duzy
i doswiadczony podmiot z kapitatem zagranicznym wystepuje w konsorcjum wraz z
partnerem z kapitatem polskim (przyktadem mogg by¢ studia wykonalnosci dla
nowych misji lub kierunkéw technologicznych dla kraju).

* Rekomenduje sig, by zarédwno w programach ESA jak i polskich programach
dofinansowania projektéw badawczo-rozwojowych powstaty nakierowane na
podmioty z kapitatem zagranicznym zachety do szerszej wspétpracy ze spétkami z
kapitatem polskim, w tym nowymi spétkami technologicznymi.

* Rekomenduje sig, aby studium podobne do niniejszego wykonywac cyklicznie i
poszerzyé takze o udziat jednostek badawczych i akademickich oraz o udziat spdtek z
polskim kapitatem. Ponadto, rekomenduje sie, by tego typu studium zawierato takze
poréwnanie z sytuacjg w branzy kosmicznej w panstwach, ktdrych sktadka do ESA jest
poréwnywalna z Polskg (np. Czechy, Rumunia, Portugalia, Szwecja, Finlandia czy
Dania).

e Rekomenduje sig, aby przygotowaé réwniez analize jakoSciowg dziatalnosci spétek z
zagranicznym kapitatem w polskim sektorze kosmicznym.
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2. Wprowadzenie

2.1 Opis przedmiotu i celu analizy

Niniejsze studium przygotowane zostato w ramach projektu ,Sektorowa Rada Kompetencji
przemystu lotniczo-kosmicznego” [dalej: Rada] celem lepszego zrozumienia struktury i
specyfiki polskiego sektora kosmicznego, a konkretnie tych jego podmiotéw, w ktérych
kapitat zagraniczny wynosi co najmniej 25% w kapitale podmiotu.

Na potrzeby badania przeprowadzono analize dziatalnosci projektowej, PR-owej i
informacyjnej wyzej wymienionych podmiotéw. Zbadane zostaty ponadto ich dziatania
nakierowane na rozwéj kadr w Polsce oraz ich dziatalnos¢ w ciatach doradczych, zwigzkach i
radach, ktérych celem jest rozwdj sektora kosmicznego w Polsce. Pod lupe wzieto takze
powigzania wyselekcjonowanych podmiotow zagranicznych z innymi podmiotami w polskim
rynku kosmicznym. Zebrane informacje przeanalizowane zostaty pod katem uzytecznosci dla
Rady w realizowaniu jej zadan statutowych. Wartym podkreslenia jest, iz studium zawiera
przede wszystkim analize iloSciowg aktywnosci tychze podmiotdéw, skupiajacg sie na liczbie i
stronie finansowej zrealizowanych projektéw. Nie jest to analiza jako$ciowa, ktéra
wymagataby zupetnie innego typu badan oraz metodologii.

Niniejsze studium jest prawdopodobnie pierwszg ogdlnodostepng prébg oszacowania
wielkosci udziatu zagranicznych podmiotéw w polskim sektorze kosmicznym, w ktérego
sktad wchodzg krajowe spétki, krajowe jednostki badawczo-rozwojowe oraz zagraniczne
podmioty gospodarcze. Udziat kazdego z tych rodzajow podmiotéw w ksztattowaniu
polskiego sektora kosmicznego jest inny. Ponadto, inne sg takze relacje pomiedzy kazdym z
typow podmiotdw obecnych w polskiej branzy kosmicznej. Jednakze, dostepne dotychczas
publikacje skupiaty sie na opisie i analizie polskiej branzy kosmicznej i jej podmiotéw jako
catosci.

Zakres czasowy niniejszego studium to lata 2014-2021, a wiec okres od rozpoczecia
poprzedniego horyzontu finansowego Unii Europejskiej. Dla projektédw Europejskiej Agencji
Kosmicznej zostat on dodatkowo rozszerzony o okres od listopada 2012, a wiec od momentu,
kiedy Polska stata sie panstwem cztonkowskim ESA (z wytaczeniem projektdw finansowanych
w ramach programu PECS, czyli dziatan zatwierdzonych przed wejsciem Polski do ESA).

Zdaniem autoréw tego studium takie analizy powinny by¢ wykonywane okresowo, wraz ze
wzrostem atrakcyjnosci Polski i polskiego sektora kosmicznego dla zagranicznych
podmiotow.
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Rownolegle warto podjac tematyke analizy jakosciowej - nie tylko w kontekscie
zagranicznych podmiotéw aktywnych w Polsce, ale tez i matych i Srednich przedsiebiorstw,
startupow, uczelni oraz jednostek badawczo-rozwojowych.

Spis wymagan stawianych temu studium zostat przedstawiony w ponizszej tabeli.

Tabela 2 Wymagania stawiane temu studium

Wymaganie Rozdziat(y) studium
opisujace dane zagadnienie

Identyfikacja podmiotéw gospodarczych obecnych na polskim rynku Rozdziat 3.1
kosmicznym, w ktérych kapitat podmiotéw zagranicznych wynosi co
najmniej 25% w kapitale podmiotu

Projekty kosmiczne, w ktérych podmioty uczestnicza w ramach Rozdziat 4
projektow z Europejskg Agencjg Kosmiczng, projektéw rozwojowych
NCBR, projektéw realizowanych dla innych agencji kosmicznych,
projektow realizowanych komercyjnie.

Powigzania w ramach powyzszych projektéw z innymi firmami na Rozdziat 4, Tabele w Aneksie oraz
kosmicznym rynku polskim (powigzania oznaczaja m.in.: zlecenia, udziat Streszczenie
w konsorcjach, nabywanie konkretnych rozwigzan).

Dziatania pr-owe i informacyjne skierowane do odbiorcéw w Polsce i Rozdziat 5
poza granicami, ktérych zadaniem jest zwiekszanie swiadomosci na
temat dziatalnosci tych podmiotéw, a tym samym na temat polskiego
rynku kosmicznego.

Dziatania zwigzane z rozwojem kadry w Polsce podejmowane przez te Rozdziat 5
podmioty (m.in. organizowanie/wspodtorganizowanie otwartych
kurséw, wsparcie grup uczelnianych i inicjatyw hobbystycznych).

Uczestnictwo w ciatach doradczych, zwigzkach, radach itp., ktérych Rozdziat 5
celem jest rozwdj sektora kosmicznego w Polsce

Inne obszary, w ktdrych aktywne sg wyselekcjonowane podmioty, a Rozdziat 5
ktére majg wptyw na rozwdj polskiego sektora kosmicznego.

Wykonawca analizy opisze rowniez obszary aktywnosci (korzystajac z Rozdziat 3.2
domen technologicznych Europejskiej Agencji Kosmicznej lub/i z innego
stosownego podziatu)

wyselekcjonowanych podmiotow
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2.2 Podstawowe zatozenia analizy

Na potrzeby niniejszego studium przyjeto, ze za zagraniczny podmiot gospodarczy dziatajgcy
w sektorze kosmicznym w Polsce uwazany bedzie podmiot, ktory:

® posiada co najmniej 25% zagranicznego kapitatu w kapitale podmiotu;

e figuruje w polskim Krajowym Rejestrze Sqdowym (KRS);

® prowadzi dziatalnos¢ w polskim sektorze kosmicznym, tj. jest ,zaangazowany
w systematyczng aplikacje dziedzin inzynieryjnych i naukowych w celu
eksploracji i wykorzystania przestrzeni kosmicznej” [1].

W celu wyselekcjonowania podmiotéw, ktore spetniajg powyzsze kryteria i poddane zostaty
analizie, przyjeto nastepujace kroki:

1. Przygotowano liste podmiotéw dziatajgcych w sektorze kosmicznym w Polsce na
podstawie nastepujacych baz danych:

e Listy cztonkéw Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Sektora Kosmicznego
(2021) https://space.biz.pl/the-space-pl-2021-member-catalog-
download-read-find-our-sector/

e ESA-star Entities Directory Europejskiej Agencji Kosmicznej
https://esastar-emr.sso.esa.int/PublicEntityDir/PublicEntityDir

2. Do analizy nie przyjeto jednostek badawczych i naukowych oraz przedsiebiorcéw
indywidualnych (nie figurujgcych w Krajowym Rejestrze Sgdowym [KRS]).

3. W Centralnym Os$rodku Informacji Gospodarczej (COIG) zamdwiono liste
podmiotow dziatajgcych w Polsce w sektorze kosmicznym i posiadajgcych co
najmniej 25% kapitatu zagranicznego. Jako podmioty sektora kosmicznego
okreslono te, ktore w KRS jako przedmiot przewazajgcej dziatalnosci posiadaja
nastepujace kody Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD):

e 61.30.Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej

e 30.30.Z Produkcja statkdw powietrznych, statkdéw kosmicznych i
podobnych maszyn

e 33.16.Z Naprawa i konserwacja statkdw powietrznych i statkow
kosmicznych

e 51.22.7 Transport kosmiczny

e 28.11.Z Produkcja silnikdw i turbin, z wytgczeniem silnikdw lotniczych,
samochodowych i motocyklowych

® 52.23.Z Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport lotniczy

® 26.20.Z Produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych
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® 26.51.Z Produkcja instrumentdéw i przyrzaddéw pomiarowych,
kontrolnych i nawigacyjnych

e 72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych
nauk przyrodniczych i technicznych

® 62.02.Z Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki

Lista kodoéw PKD wybrana na potrzeby niniejszego studium jest szersza niz ta
przygotowana przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRIT) na potrzeby Polityki
Przemystowej Polski a jednoczesnie rézni sie nieznacznie od listy przyjetej w
opracowaniu przedstawionym przez PARP w grudniu 2020 [2], [3] .

Wybér kodéw PKD nie pokrywajacy sie w 100% z listg przedstawiong przez MRiT
motywowany byt faktem, ze ograniczenie sie w analizie jedynie do kodu 30.30.Z
Produkcja statkéw powietrznych, statkow kosmicznych i podobnych maszyn
wykluczytoby z analizy znaczng cze$¢ podmiotow dziatajgcych w sektorze
downstream. Na podstawie analizy wpisow w KRS podmiotdéw zarejestrowanych w
ZPSK podjeto decyzje o dodaniu do listy kodéw 72.19.Z, 26.20 oraz 62.02.Z.

Z drugiej strony, wykluczono z analizy podmioty prowadzgce dziatalno$é¢ w ramach
kodéw PKD uwzglednionych przez PARP, ale bedacych bardzo szerokimi dziedzinami,
w ramach ktérych niewielka liczba podmiotow jest faktycznie aktywna w sektorze
kosmicznych (26.52.Z Produkcja zegarkow i zegaréw, 26.70.Z Produkcja
instrumentow optycznych i sprzetu fotograficznego, a takze 51.10.Z Transport
lotniczy pasazerski, 51.21.Z Transport lotniczy towardw).

4. Poréwnano otrzymang z COIG liste z listg stworzong w punkcie 2.

5. Na finalnej liscie 82 podmiotdéw, ktére poddane zostaty analizie, znajdujg sie wiec
nastepujgce podmioty:

e Wszystkie podmioty z dostarczonej przez COIG listy w ramach kodow:
o 30.30.Z Produkcja statkéw powietrznych, statkdéw kosmicznych
i podobnych maszyn
O 33.16.Z Naprawa i konserwacja statkdw powietrznych i statkéw
kosmicznych
o0 51.22.Z Transport kosmiczny
e Podmioty, ktére znalazty sie na liscie COIG w ramach pozostatych
kodoéw PKD i jednoczesnie figurujgce na liscie podmiotdéw stworzone;j
w punkcie 1
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e Podmioty, ktére figurujg na liscie podmiotéw stworzonej w punkcie 2
ale nie znalazty sie na liscie COIG ze wzgledu na funkcjonowanie w
ramach innych kodéw PKD (np. 62.01 Z dziatalnos¢ zwigzana z
oprogramowaniem), a ktére po weryfikacji w KRS/ogdlnodostepnych
bazach posiadajg co najmniej 25% zagranicznego kapitatu w kapitale
podmiotu.

2.3 Ograniczenia przeprowadzonych analiz

Ze wzgledu na opisane w rozdziale 2.2 trudnosci metodologiczne, lista poddanych analizie
podmiotdow z udziatem kapitatu zagranicznego w polskim sektorze kosmicznym nie powinna
by¢ traktowana jako wyczerpujgca. Autorzy raportu dotozyli jednak wszelkich staran, aby
byta reprezentatywna.

Niniejsze studium ma charakter ilo$ciowy. Tym samym analizy jakoSciowe dotyczgce
przeprowadzonych projektédw przez podmioty zagraniczne jak i wyniki tychze projektow, ich
wptyw na polski sektor kosmiczny czy zasadnosé ekonomiczng prowadzonych dziatan,
wykraczajg poza zakres analizy.

Czes$¢ raportu poswiecona analizie zaangazowania podmiotéw zagranicznych w projekty
komercyjne oraz projekty prowadzone na zlecenie ESA jest mniej szczegdtowa niz rozdziaty
skupiajace sie na projektach realizowanych przy wsparciu NCBiR czy w ramach programu
Horyzont 2020. Wynika to z faktu, iz firmy nie majg obowigzku deklarowania skali swojego
zaangazowania w komercyjnych projektach, tym bardziej, iz cze$¢ z nich moze posiadac
status tajnych z uwagi na ustalenia pomiedzy stronami.

W zwigzku z powyzszym, liczba i wielkos¢ projektéw komercyjnych oraz realizowanych na
zlecenia ESA oszacowane zostaty na podstawie dostepnych zrédet (raporty, analizy, bazy
danych, strony internetowe firm i instytucji) oraz informacji udzielonych przez
wyselekcjonowane podmioty, z ktérymi przeprowadzono wywiady.

Zaproszenie na wywiad rozestano do 28 podmiotéw, ktore spetniaty nastepujace kryteria: i)
znalazty sie na opracowanej przez Rade liscie interesariuszy sektora kosmicznego (nie:
lotniczego), ii) posiadaty aktywne strony internetowe oraz iii) na podstawie analizy danych
zastanych (desk research) ustalono, ze w okresie 2014-2020 zrealizowaty przynajmniej jeden
projekt ESA lub rozwojowy finansowany z funduszy europejskich (np. H2020) [4].
Zaproszenia przyjeto i odpowiedzi udzielito 16 firm. Wywiady przeprowadzone zostaty w
okresie styczen-luty 2022.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com,

Fundusze : i i
rpar iy Unia Europejska
www.thalesgroup.com i Eiopere gy Rrecpowoia  uriseuopeiio NS

Wiedza Edukacja Rozwéj



mailto:recepcja@thalesgroup.com
http://www.thalesgroup.com/

Sektorowa Rada
E PARP ds. Kompetencji
Grupa PFR Przemys! Lotniczo-kosmiczny

16

Uzyskane odpowiedzi zostaty uzupetnione o ogdélnodostepne dane na temat aktywnosci
spotek polskiej branzy kosmicznej, takie jak strony internetowe firm, partnerdéw i
absolwentéw programu Space3ac, oraz raporty i analizy przygotowane na zlecenie m.in.
POLSA oraz Najwyzszej Izby Kontroli (NIK) [5], [6].

3. Podmioty zagraniczne na polskim rynku kosmicznym

3.1 Charakterystyka ogdlna

Ponizsza tabela prezentuje liste podmiotéw, ktdre zostaty poddane analizie w ramach
niniejszego studium (wyselekcjonowanych na podstawie metodologii przedstawionej w
Rozdziale 2 tego dokumentu) wraz z informacjg na temat pochodzenia oraz wielkosci udziatu
kapitatu zagranicznego w ich kapitale zaktadowym.

Tabela 3 Lista podmiotéw gospodarczych obecnych na polskim rynku kosmicznym, w ktorych
kapitat podmiotéw zagranicznych wynosi co najmniej 25% w kapitale podmiotu. Zrédfo:
Wtasne zestawienie na bazie danych z COIG oraz KRS. (Nastepne strony)
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Nazwa firmy Kraj pochodzenia kapitatu
zagranicznego

100% kapitatu zagranicznego

»AERUM GROUP” Sp. z o.0. Witochy
ABSISKEY POLSKA Sp. z 0.0., dawniej Kapitech Francja
AERO GEARBOX INTERNATIONAL POLAND Sp. z 0.0. Francja
AIRBUS HELICOPTERS POLSKA Sp. z 0.0. Francja

AP S.A. Luksemburg
Atos Polska S.A. Francja
AVIO POLSKA Sp. z 0.0. Wtochy
AVL Software and Functions GMBH Sp. z 0.0. oddziat w Polsce Niemcy
CELIER AVIATION POLAND Sp. z 0.0. -

CELIER AVIATION Sp. z 0.0. Francja
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CGl Information Systems and Management Consultants (Polska) Sp. z Anglia
0.0.
CHC POLAND Sp. z 0.0. Holandia
CLS POLSKA Sp. z 0.0. Czechy
GMYV POLSKA Sp. z o.0. Hiszpania
CYCLONE POLSKA Sp. z 0.0. USA
FIRST EUROPEAN AVIATION COMPANY Sp. z o.0. Szwecja
GAPEX AVIATION Sp. z 0.0. USA
GARDNER AEROSPACE - NOWA DEBA Sp. z 0.0. Chiny
Gl FLY Sp. z 0.0. Gruzja
HELI-ONE (POLAND) Sp. z 0.0. USA
HMY INFORMATION TECHNOLOGIES Sp. z o.0. -
ICEYE POLSKA Sp. z 0.0. Finlandia
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JEPPESEN POLAND Sp. z 0.0. Holandia
LEICA GEOSYSTEMS Sp. z o.0. Szwecja
LINETECH S.A. Czechy
LOMA - AIR BVBA (Sp. z 0.0.) ODDZIAt W POLSCE Belgia
LUFTHANSA TECHNIK AKTIENGESELLSCHAFT S.A. oddziat w Polsce Niemcy
MCBRAIDA POLSKA Sp. z o.0. Wielka Brytania
MOBICA LIMITED Sp. z 0.0. oddziat w Polsce Anglia
NIMROD AERO POLSKA Sp. z 0.0. Francja
POLSKIE ZAKtADY LOTNICZE Sp. z 0.0. USA
PRATT & WHITNEY RZESZOW S.A. Luksemburg
ROBOT AVIATION Sp. z o.0. Dania
S.A.B. AEROSPACE Sp. z o0.0. Wtochy
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SAFRAN AIRCRAFT ENGINES POLAND Sp. z 0.0. Francja
SCALEWINGS AEROPRO Sp. z 0.0. Niemcy
SENER Sp. z o0.0. Hiszpania
SPACE SERVICES Sp. z 0.0. -
SYDERAL POLSKA Sp. z o.0. Szwaijcaria
THALES ALENIA SPACE POLSKA Sp. z 0.0. Francja
UVR EUROPE Sp. z o.0. Biatorus
WROCLAW AIRCRAFT MAINTENANCE SERVICES Sp. z 0.0. Irlandia
co najmniej 50% kapitatu zagranicznego
AIR TEAM POLSKA Sp. z 0.0. Czechy
ASTRI POLSKA Sp. z 0.0. Niemcy
AVIA SERVICE KROSNO Sp. z o.0. Niemcy
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BALTIC ORBITAL SERVICES Sp. z 0.0. Niemcy/Ukraina
CMC Sp. z 0.0. Witochy
CREUZET POLSKA Sp. z o.0. Francja
GENAPOL Sp. z 0.0. -
HAMILTON SUNDSTRAND POLAND Sp. z o.0. Luksemburg
MB AEROSPACE RZESZOW Sp. z 0.0. USA
MEYER TOOL POLAND Sp. z 0.0. USA
MTU AERO ENGINES POLSKA Sp. z o.0. Niemcy
N7 SPACE Sp. z o.0. Belgia
NEW SPACE TECHNOLOGIES Sp. z 0.0. Ukraina
NOVUS TECHNICUS Sp. z 0.0. Litwa
OPTINAV Sp. z 0.0. Niemcy
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ORANGE POLSKA S.A. Francja
PRATT AND WHITNEY KALISZ Sp. z o.0. USA
PREVAC Sp. z 0.0. Austria
RECARO AIRCRAFT SEATING POLSKA Sp. z 0.0. Niemcy
SAFRAN TRANSMISSION SYSTEMS POLAND Sp. z 0.0. Francja
SKY AND SPACE GLOBAL (POLAND) SOFTWARE Sp. z 0.0. Wielka Brytania
SOLARIS AVIATION Sp. z 0.0. Niemcy
TEKNEQUIP KALISZ Sp. z 0.0. Wielka Brytania
WARSAW NUMERICAL CONTROL Sp. z o.0. Hiszpania
WYTWORNIA SPRZETU KOMUNIKACYJNEGO "PZL-SWIDNIK" S.A. Wtochy
co najmniej 25% kapitatu zagranicznego
AIRBUS POLAND S.A. Hiszpania
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AIRCRAFT ENGINEERING SERVICES Sp. z o.0. Wielka Brytania
AORION Sp. z 0.0. Biatoru$
CENTRAL EUROPEAN ENGINE SERVICES Sp. z 0.0. Holandia
CERVI ROBOTICS Sp. z 0.0. Ukraina
DTP Sp. z o.0. Niemcy

FLYARGO Sp. z 0.0. Francja

FP INSTRUMENTS Sp. z o0.0. Luksemburg
HELI TECHNICS ENGINEERING Sp. z 0.0. Biatoru$
KRAY TECHNOLOGIES Sp. z 0.0. USA

LABAIR Sp. z 0.0. Szwajcaria
NEOSPACE Sp. z o.0. Witochy
NEW ENERGY Sp. z 0.0. Ukraina
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WYTWORNIA KONSTRUKCJI KOMPOZYTOWYCH "PAPIOREK" Sp. z 0.0. Katar

YAK-SERVICE ROTENBURG WUEMME Sp. z 0.0. Niemcy

Wsrdd zidentyfikowanych na potrzeby studium 82 podmiotéw wiekszos¢ (52%) posiada
kapitat w 100% pochodzacy z zagranicy, w niecatej jednej trzeciej (30%) powyzej 50% (ale
mniej niz 100%) kapitatu pochodzi spoza Polski, a co pigty podmiot (18%) posiada natomiast
kapitat zagraniczny w wysokosci co najmniej 25% (ale mniej niz 50%).

14 firm

UDZIAL KAPITALU
ZAGRANICZNEGO

® 100%

. CO NAJMNIEJ 50% ALE
MNIEJ NIZ 100%

() CO NAJMNIEJ 25% ALE
MNIEJ NIZ 50%

Rysunek 1 Udziat kapitatu zagranicznego w badanych spotkach, wtasne zestawienie na bazie
danych z COIG oraz KRS

W przypadku wiekszosci (65%) firm polskiego sektora kosmicznego posiadajgcych co
najmniej 25% kapitatu zagranicznego, kapitat ten pochodzi (czesciowo lub w catosci) z Unii
Europejskiej>.

3 Odsetek wszystkich 82 firm poddanych analizie; brak danych o panstwie pochodzenia
kapitatu zagranicznego dla 4 podmiotow.
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Na poziomie indywidualnych panistw, kapitat analizowanych podmiotéw ma swoje zrédto
przede wszystkim we Francji i Niemczech oraz USA (odpowiednio 15%, 15% i 10% wszystkich
firm). Interesujacym jest fakt, ze w przypadku 8% analizowanych podmiotdow kapitat
zagraniczny pochodzi bezposrednio zza wschodniej granicy Polski, z Ukrainy (3 firmy) i
Biatorusi (3 firmy) (dodatkowo jedna spdtka posiada kapitat pochodzacy czesciowo z Ukrainy,
a czesciowo z Niemiec).

Szwecja
Holandia 2.7% Francja
4.1%
CHINY 1% i
Anglia
2.7%
R ’ Ukraina
4.1%
Czechy KRAJ
4.1%
POCHODZENIA Niemcy
14.9%

Biatorus
ZAGRANICZNEGO

Wielka Brytania

RL A 1% liczba firm
IRL A 1% 5.4%
e e Luksemburg
. 5.4%
Hiszpania '
LITWA 1% 5.4%
. brak danych ~ Wiochy

6.8% 8.1%

Rysunek 2 Kraj pochodzenia kapitatu zagranicznego w badanych spdtkach, wtasne
zestawienie na bazie danych z COIG oraz KRS

Ponad potowa (51%) analizowanych firm* to podmioty o kapitale zaktadowym do 50,000 PLN
wigcznie, z ktérych ponad potowa (52% a jednoczesnie 27% wszystkich analizowanych firm)
posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 5,000 PLN. Kolejng grupe (18%) stanowig podmioty z
kapitatem zaktadowym wynoszgcym powyzej 50,000 PLN, do miliona PLN wtgcznie. Kapitat
zaktadowy jednej na pie¢ analizowanych firm miesci sie w przedziale powyzej miliona do stu
miliondw PLN wigcznie. Jedynie pieé sposrdd zarejestrowanych w Polsce firm sektora
kosmicznego o kapitale zagranicznym powyzej 25% posiada kapitat zaktadowy powyzej stu
milionéw PLN.

4Odsetek wszystkich 82 firm poddanych analizie; brak danych o wysokosci kapitatu
zaktadowego dla 4 podmiotow.
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Wsrdd 21 firm o kapitale zaktadowym powyzej jednego miliona PLN, wiekszos$¢ (81%) zrodto
swojego kapitatu posiada w jednym z panistw Unii Europejskiej, przede wszystkim we Francji
(podmioty o kapitale zaktadowym powyzej jednego miliona PLN stanowig dwie trzecie
zarejestrowanych w Polsce podmiotéw sektora kosmicznego z francuskim kapitatem).

Najwieksza koncentracja poddanych analizie firm wystepuje w wojewddztwach
mazowieckim (26) oraz podkarpackim (17). To pierwsze byto najczesciej wybierane przez
mniejsze firmy - jedna trzecia (33%) podmiotéw o zarejestrowanym kapitale zaktadowym do
50,000 PLN wtacznie wybrata na swoja siedzibe wtasnie wojewddztwo mazowieckie (18%
podkarpackie a 13% - matopolskie). Wieksze firmy czesciej wybieraty z kolei wojewddztwo
podkarpackie, gdzie zlokalizowanych jest potowa firm o kapitale zaktadowym powyzej
jednego do stu milionédw PLN (wtgcznie) oraz dwa z pieciu podmiotéw o kapitale powyzej
100 milionéw PLN. Koncentracja taka nie jest zaskakujgca. W wojewddztwie podkarpackim
znajduje sie duza czes¢ “Doliny Lotniczej”, gdzie m.in. dziatajg firmy powstate w wyniku
przejecia wczesniejszych polskich zaktadéw zwigzanych z branzg lotniczg. Wojewdztwo
mazowieckie za$, zwfaszcza Warszawa, jest najchetniej wybierana lokalizacja dla MSP nie
tylko w branzy kosmiczne;.

LICZBA 3
PODMIOTOW Z

PODZIALEM NA
WOJEWODZTWA

17

Rysunek 3 Badane podmioty z podziatem na wojewddztwa, wtasne zestawienie na bazie
danych z COIG oraz KRS
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3
KAPITAL 1 @
ZAKLEADOWY
Z PODZIALEM NA WOJEWODZTWA 1
3 3 14 5 .
: @ 26
2 ¢ 3 /i
1 2
3 : @0
2 7.
2
5 6 17

-0 -0

Firmy o kapitale do 50 000 Firmy o kapitale 50 000 - 1 min Firmy o kapitale 1 - 100 min Firmy o kapitale powyzej 100 min

“Brak informacii dot. wysokosci kapitalu dla 4 firm

Rysunek 4 Kapitat zaktadowy zagranicznych podmiotdw objetych tym studium, wtasne
zestawienie na bazie danych z COIG oraz KRS

Kompozycja kapitatu poszczegdlnych spdétek moze naturalnie ulega¢ zmianom. W tym
kontekscie warto wspomnie¢ o dos¢ unikalnych w skali kraju przyktadach nawigzania relacji
pomiedzy zagranicznym podmiotem aktywnym w polskim sektorze kosmicznym a
Srodowiskami inwestycyjnymi. Wiekszo$¢ zagranicznych firm to duze koncerny, ktére
obecnie nie realizujg kolejnych rund inwestycyjnych lub tez od lat sg notowane na gietdach.
Przyktadem jest koncern Airbus, notowany na niemieckiej gietdzie DEUTSCHE BORSE.

Wyrdznia sie z tego grona spotka ICEYE POLSKA Sp. z 0.0., ktdra jest we wczesniejszej fazie
rozwoju i na poczgtku 2022 roku poinformowata o zamknieciu Rundy D o wysokosci 136 min
USD [7]. Potencjalnie podobnych relacji inwestycyjnych w Polsce - na poziomach rundy
zalgzkowej lub tez A i wyzszych - mozna sie spodziewaé w przypadku kilku nowych spétek z
zagranicznym kapitatem typu “startup”.
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Jest to mozliwe m.in. dzieki dziatalnosci finansowanej ze strukturalnych i inwestycyjnych
funduszy europejskich i nadzorowanego przez PARP programu akceleracyjnego dla start-
upOw Scale Up - Space3ac®, ktérego beneficjentami sg dwa sposrdd zagranicznych
podmiotdéw sektora kosmicznego poddanych analizie w niniejszym studium, firmy CERVI
ROBOTICS Sp. z 0.0. oraz BALTIC ORBITAL SERVICES Sp. z 0.0.

Warto w tym miejscu dodaé, ze duze koncerny sektora kosmicznego aktualnie wspétpracuja
z grupami kapitatowymi lub tez prowadzg wtasne programy inwestycyjne (np. “Airbus
Ventures”), jednakze jak na razie tego typu dziatania nie byly realizowane w Polsce [8].

3.2 Obszary aktywnosci

Przy tworzeniu metodologii selekcji podmiotow, ktére zostaty poddane analizie autorzy
studium, positkujgc sie definicjami sektora kosmicznego stworzonymi przez PARP oraz MRIT,
dokonali selekcji kodéw PKD, ktére najlepiej ich zdaniem oddajg zakres dziatalnosci
podmiotdéw polskiego sektora kosmicznego (szczegdty metodologii przedstawione zostaty w
rozdziale 2.2).

Dla wiekszosci podmiotdéw, ktdre znalazty sie na liscie firm uwzglednionych w niniejszym
raporcie, gtéwnym PKD (w Swietle informacji z KRS) jest 30.30.z - produkcja statkéw
powietrznych, statkdw kosmicznych i podobnych maszyn. Wraz z PKD 33.16 Z jest to
najbardziej oczywisty obszar aktywnosci dla podmiotéw sektora kosmicznego.

5> Koordynatorem programu Scale Up - Space3ac jest firma Blue Dot Solutions, odpowiedzialna za
powstanie niniejszego studium.
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Tabela 4 Lista podmiotow gospodarczych obecnych w polskim sektorze kosmicznym, w

ktorych kapitat podmiotdw zagranicznych wynosi co najmniej 25% w kapitale zaktadowym
podmiotu wg. obszaréw aktywnosci. Wtasne zestawienie na bazie danych z COIG i KRS.

PKD Liczba podmiotéw

30.30.Z - PRODUKCJA STATKOW POWIETRZNYCH, STATKOW 44
KOSMICZNYCH | PODOBNYCH MASZYN

33.16.Z - NAPRAWA | KONSERWACJA STATKOW POWIETRZNYCH | 16
STATKOW KOSMICZNYCH

72.19.Z - BADANIA NAUKOWE | PRACE ROZWOJOWE W DZIEDZINIE 5
POZOSTALYCH NAUK PRZYRODNICZYCH | TECHNICZNYCH

26.51.Z - PRODUKCJA INSTRUMENTOW | PRZYRZADOW 2
POMIAROWYCH, KONTROLNYCH | NAWIGACYJNYCH

62.01.Z - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM 2
62.02.Z - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z DORADZTWEM W ZAKRESIE 2
INFORMATYKI

46.69.Z - SPRZEDAZ HURTOWA POZOSTALYCH MASZYN | URZADZEN 1
46.69 Z SPRZEDAZ HURTOWA POZOSTALYCH MASZYN | URZADZEN 1
61.10 Z DZIALALNOSC W ZAKRESIE TELEKOMUNIKACJI PRZEWODOWE) 1
61.30.Z - DZIALALNOSC W ZAKRESIE TELEKOMUNIKACJI SATELITARNE) 1
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Klarowne przyporzadkowanie dziatalnosci zagranicznych podmiotéw polskiego sektora
kosmicznego do poszczegdlnych obszaréw aktywnosci przy wykorzystaniu domen
technologicznych Europejskiej Agencji Kosmicznej® jest zadaniem trudniejszym.

W Swietle wynikdéw przeprowadzonego w pierwszej potowie 2020 r. na zlecenie POLSA i
ESA badania ankietowego, najbardziej reprezentatywne dla polskiego sektora kosmicznego
ogotem (tj. zaréwno dla podmiotow z polskim jak i zagranicznym kapitatem zaktadowym) sg
nastepujgce domeny technologiczne ESA [9]:

e TD 2 — Oprogramowanie kosmiczne (31 deklaracji);
TD 15 — Mechanizmy (22 deklaracje);
TD 19 — Napedy (18);
TD 6 — Poktadowe systemy tgcznosci radiowej (16);
TD 20 — Struktury i Pirotechnika (13);
TD 1 — Poktadowe systemy danych (12).

Warto jednak zauwazyg¢, ze - jak zaznaczajg sami autorzy analizy - “wyniki nie sq w petni
miarodajne, poniewaz nie wszystkie podmioty, ktdre otrzymaty ankiete, wypetnity jq. Tabele
nalezy traktowac jako materiat pomocniczy i uzupetniajgcy.”

Z przeprowadzone] analizy domen technologicznych projektéw Horyzont 2020 oraz tych
finansowanych w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (POIR) (Tabela
ponizej), a takze na podstawie odpowiedzi udzielonych przez wybrane firmy podczas
przeprowadzonych przez autoréw wywiadéw (wiecej o metodologii badania w rozdziale 2.2)
wynika, iz najbardziej reprezentatywne dla dziatalnosci zagranicznych podmiotéw sektora
kosmicznego sg nastepujace domeny technologiczne ESA:

e TD 10— Dynamika lotu i GNSS;
TD 2 — Oprogramowanie kosmiczne;
TD 11 — Smieci kosmiczne;
TD 17 — Optoelektronika;
TD 15 — Mechanizmy i tribologia.

®Petna lista domen znajduje sie na stronie ESA

https://www.esa.int/Enabling Support/Space Engineering Technology/Technology Domains
Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com,

Fundusze : . v
www.thalesgroup.com ki Rzeczpospolita Unia Europejska
g P \Eﬁl:rq?'if)f‘k,li i - Polska Europejski Fundusz Spoleczny



mailto:recepcja@thalesgroup.com
http://www.thalesgroup.com/
https://www.esa.int/Enabling_Support/Space_Engineering_Technology/Technology_Domains

Sektorowa Rada
E PARP ds. Kompetencji
GTLI[JH PFR Przemysl Lotniczo-kosmiczny

31

Jak widac, pokrywaja sie one z ustaleniami wspomnianego wyzej badania jedynie czesciowo.
Warto jednak zaznaczyé, iz ze wzgledu na stosunkowo niewielka liczbe otrzymanych od
samych zagranicznych podmiotow sektora kosmicznego odpowiedzi jak i ograniczong liczbe
(z)realizowanych przez nie projektéw, ktére uznane mogg by¢ za bezspornie “kosmiczne”,
powyzsza klasyfikacja nie powinna by¢ traktowana (podobnie jak w przypadku studium [9])
jako w petni miarodajna. Jest to istotne rowniez o tyle, ze wspomniane przez co najmniej
jeden podmiot/przyporzagdkowane do co najmniej jednego projektu zostaty réwniez domeny
TD3,TD5,TD6,TD 8, TD 16, TD 19, TD 20, TD 23 i TD 26, co wskazuje na duzg
wszechstronnos$¢ dziatan badanych firm.

Tabela 5 Domeny technologiczne projektow Horyzont 2020 i wybranych projektow
finansowanych w ramach POIR, w ktore zaangazowane byty/sq zagraniczne podmioty
polskiego sektora kosmicznego. Opracowanie wtasne przy uzyciu informacji dostepnych na
stronach ESA oraz raportu [9].

Nazwa projektu Domena ESA
INTERSTELLAR Building the next generation high-speed data converters to TD2
strengthen European excellence and competitiveness on space applications and
beyond
SnapEarth - Fostering Earth Observation market uptake thanks to natural and TD2

holistic access to added value data generated through cutting-edge Artificial
Intelligence technologies

C3PO advanced Concept for laser uplink/ downlink CommuniCation with sPace TD17
Objects

E-KnoT E-GNSS Knowledge Triangle TD10
HUUVER Hybrid UAV-UGV for Efficient Relocation of Vessels TD10
AURORA Tool suite for AUtomatic code generation and validation of model- TD2

based critical iteROpeRAble components
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NEOROCKS The NEO Rapid Observation, Characterization and Key Simulations TD11
ADRIEN First European System for Active Debris Removal with Nets TD11, TD15
INCLUDING Innovative Cluster for Radiological and Nuclear Emergencies TD2
Uspace4UAM - Flying high and safe with urban air mobility vehicles TD10
Opracowanie i przetestowanie w warunkach rzeczywistych modutu sterowania i TD5

kontroli potozenia na orbicie (Attitude Determination and Control System -
ADCS) przeznaczonego dla mikrosatelitow obserwacyjnych

Opracowanie i weryfikacja w warunkach rzeczywistych zintegrowanego modutu TD3
zarzadzajacego radarem SAR dedykowanego mikrosatelitom obserwacyjnym.

Spektrometr fotoelektrondw do pracy w Srodowiskowych warunkach cisnienia i TD16
temperatury
Samostrojgcy elektroniczny kontroler satelitarnego generatora splatania TD17
kwantowego

4. Dziatalnos¢ projektowa

Niniejszy rozdziat opisuje dziatalnos¢ projektowg zagranicznych podmiotédw w polskiej branzy
kosmicznej z podziatem na projekty finansowane z ESA, z funduszy europejskich, w ramach
programu Horyzont 2020 oraz o charakterze komercyjnym.

4.1 Projekty finansowane przez ESA

W pordwnaniu z projektami finansowanymi lub dofinansowanymi z programow takich jak
Horyzont 2020, zauwazalny jest brak catosciowych, oficjalnych danych dotyczgcych
aktywnosci podmiotéw w programach ESA (rozdziat 2.3 przedstawia doktadniejsze
informacje na temat ograniczen niniejszej analizy). Dostepnych jest kilka zrodet, ktdre
opisujg m.in. udziat podmiotéw polskiego sektora kosmicznego w programie PLIIS jak i w
programach naukowych [5], [9].
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Niemniej jednak cytowane dane sg zwykle czesciowe, co uniemozliwia ustalenie catkowitego
udziatu réznego typu podmiotéw w ksztattowaniu polskiego sektora kosmicznego.

Metodologia zbierania danych zostata opisana w Rozdziale 2.3. Uzyskano 16 szczegétowych
odpowiedzi, ktére zostaty poszerzone o ogdélnodostepne informacje na temat aktywnosci
spotek w ESA zaczerpniete ze stron internetowych spotek oraz literatury. Wyniki mozna
uznac za miarodajne - cho¢ nie reprezentatywne ani wyczerpujace - gdyz wszystkie
najbardziej aktywne zagraniczne spétki w sektorze kosmicznym udzielity odpowiedzi. Dzieki
temu mozliwe byto ustalenie réznic pomiedzy krajowymi a zagranicznymi podmiotami
aktywnymi w branzy kosmicznej w Polsce.

Podsumowujac, w przypadku projektéw finansowanych z ESA, udziat zagranicznych
podmiotow w ksztattowaniu polskiego sektora kosmicznego jest nastepujacy:

® Zagraniczne podmioty aktywne w Polsce wykonaty w ramach ESA okoto 150
projektow: samodzielnie jako liderzy lub partnerzy w konsorcjum.

e Od poczatku obecnosci Polski w ESA zagraniczne podmioty polskiego sektora
kosmicznego pozyskaty na dziatania okoto 117 mIn EUR. Jest to okofo 39%
catkowitych wydatkéw Polski do ESA, liczac od poczatku cztonkostwa Polski w
strukturach agencji.

e Okoto 10% najbardziej aktywnych zagranicznych podmiotow pozyskato z ESA okoto
100 min EUR. Odpowiada to okoto 85% catkowitej aktywnosci zagranicznych spotek w
polskim sektorze kosmicznym w kontekscie funduszy ESA.

® tgczna wartos¢ projektéw ESA, w ktérych uczestniczyty (gtéwnie jako partnerzy)
zagraniczne podmioty to blisko 5 mid EUR.

e Jak pokazaty przeprowadzone wywiady, najistotniejsze z punktu widzenia dziatalno$ci
zagranicznych podmiotdéw dziatajgcych w polskiej branzy kosmicznej sg programy z
“obowigzkowego zakresu” dziatan ESA oraz zakoriczony program PLIIS (ktory byt
takze finansowany z polskiej sktadki obowigzkowej).

Powyzsze wyniki wskazujg, ze firmy o zagranicznym kapitale majg silng pozycje w polskim
sektorze kosmicznym. Tego typu podmioty realizujg wiecej projektdw - przynajmniej w
przypadku kilku spotek wykonywanych jest kilka projektéow jednoczesnie. Rownie wysoka
aktywnoscig w ESA mogga pochwali¢ sie najprawdopodobniej nie wiecej niz 2-3 spotki o
kapitale krajowym. Jest to pierwsza wyrazna réznica pomiedzy zagranicznymi i krajowymi
podmiotami aktywnymi w branzy kosmicznej.
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Wazng kwestig jest udziat zagranicznych podmiotéw w duzych projektach, w tym
najwiekszych misjach naukowych ESA, takich jak JUICE, Euclid czy Biomass. taczny szacunek
wielkosci projektéw, w ktorych uczestniczyty zagraniczne firmy jako partnerzy z Polski, siega
5 mld EUR. Wynik ten mozna uznac za znaczacy, szczegdlnie, ze rola tychze podmiotdw jest
takze o wysokiej randze i stanowi wazng czes¢ danego projektu. W tym miejscu mozna
zatozyé, ze krajowe podmioty prawdopodobnie nie bytyby w stanie uczestniczy¢ na tak duza
skale w najwazniejszych europejskich projektach, m.in. z uwagi na brak tzw. “flight
heritage”’. Jest to druga wyrazna réznica pomiedzy zagranicznymi i krajowymi podmiotami
aktywnymi w branzy kosmiczne;j.

Wiekszos¢ podmiotéw o kapitale zagranicznym zaznaczyto, ze programy finansowane w
ramach sktadki obowigzkowej do ESA, takie jak GSTP, sg dla nich wazne, co ma zapewne
zwigzek ze strukturg polskiej sktadki do tej agencji. Wiekszos¢ zagranicznych spétek
aktywnych w polskim sektorze kosmicznym wymienito takze program PLIIS jako istotny w ich
rozwoju. Ma to zwigzek z dtugim okresem trwania programu PLIIS, ktdry po pieciu latach
zostat przedtuzony o kolejne dwa lata, do 2019 roku [10]. W tym programie podmioty
zarejestrowane w Polsce o fundusze konkurowaty jedynie miedzy sobg, nie zas z
doswiadczonymi podmiotami z pozostatych krajéw europejskich. Ponadto wymienione
zostaty programy opcjonalne takie jak ARTES czy EOEP. W tej kwestii prawdopodobnie nie
ma znaczgcych réznic pomiedzy krajowymi a zagranicznymi podmiotami aktywnymi w
polskim sektorze kosmicznym.

4.2 Projekty rozwojowe finansowane z funduszy europejskich®

Niniejszy rozdziat opisuje projekty realizowane przez zagraniczne spotki sektora kosmicznego
dzieki dofinansowaniu otrzymanemu z funduszy europejskich. Kryterium doboru projektow
pod analize byfa obecnos¢ wykonawcy na opracowanej na potrzeby niniejszego studium
liscie zagranicznych podmiotow sektora kosmicznego, niekoniecznie natomiast
zweryfikowane zostato czy kazdy projekt z osobna jest projektem stricte “kosmicznym”. Tak
dobrane kryteria pozwolity na uzyskanie szerszego ogladu dziatalno$ci analizowanych spéfek.

’Oznacza to serie testow i weryfikacji, w tym podczas misji demonstracyjnej lub technologiczne;j,
udowadniajgca prawidtowe funkcjonowanie produktu czy technologii

8Dodatkowo, firma Orange, znajdujgca sie na licie wyselekcjonowanych do analizy spétek, otrzymata
dofinansowanie na realizacje dwoch projektéw w ramach Programu Operacyjnego POLSKA
CYFROWA: Wroctawski i Wroctaw Orange Swiattowéd oraz Jeleniogérski Orange Swiattowdd.
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4.2.1 Program Eurostars

W ramach programu Eurostars 2, realizowanego w latach 2014-2020 w ramach wspétpracy
pomiedzy Inicjatywg Eureka i Unig Europejska, wspierane byty projekty realizowane przez
mate i Srednie przedsiebiorstwa. Projekty, ktére otrzymaty wsparcie finansowe, musiaty by¢
wdrazane przez przedsiebiorstwa w okresie do dwéch lat od zakoriczenia programu.

Finansowanie w ramach programu otrzymaty dwie sposrdd poddanych analizie firm
zagranicznych polskiego sektora kosmicznego. tgcznie polskie podmioty od 1 stycznia 2014
roku otrzymaty dofinansowanie na realizacje 18 projektéw w ramach programu Eurostars
(szczegotowe dane dot. projektow dostepne sg w Aneksie).

Warto nadmieni¢, iz projekt RAMON jest ciekawym przyktadem wspétpracy dwdch
podmiotdow polskiego sektora kosmicznego: posiadajgcego zagraniczny kapitat ICEYE Polska z
krajowa spétka SATIM Monitoring Satelitarny.

Tabela 6 Udziat w programie Eurostars, opracowanie wtasne na podstawie strony
Eurekanetwork.org

Program Tytut projektu Czas trwania Firma Rola

Eurostars-7 DRONE-SAT Mission- 24/01/2019 - Robot Aviation Partner
critical video streaming for | 27/07/2021 Sp.z 0.0
UAVs using satellite
communications

Eurostars-22 Innovative radar-based 01/10/2019 - ICEYE Polska Partner
service for near real-time 03/10/2022 sp.z0.0.
landslides monitoring
(RAMON)

4.2.2.Program operacyjny inteligentny rozwéj (POIR)

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj to ,, najwiekszy w Unii Europejskiej program

finansujacy badania, rozwdj i innowacje ze $rodkdw funduszy strukturalnych oraz drugi pod

wzgledem budzetu krajowy program na lata 2014-2020" Funkcje instytucji posredniczgcych

w POIR petnig nastepujgce podmioty:

e NCBIR dla dwdch sposrdd czterech osi priorytetowych [11]:
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* | Osi priorytetowej POIR: Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa
* |V Osi priorytetowej POIR: Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego
* Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) dla poddziatan [12]:

e 2.3.1,2.3.2,2.3.3, oraz 2.3.4 w ramach Il Osi priorytetowej POIR: Wsparcie otoczenia
i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnos$ci B+R+I

e 3.1.5,3.2.1 oraz 3.3.3 w ramach Il Osi priorytetowej POIR: Wsparcie innowacji w
przedsiebiorstwach

* Bank Gospodarstwa Krajowego [13]:

* Dla poddziatania 3.2.2 w ramach lll Osi priorytetowej POIR: Wsparcie innowacji w
przedsiebiorstwach

Podmioty polskiego sektora kosmicznego poddane analizie na potrzeby niniejszego raportu
zrealizowaty w latach 2014-2020 w ramach POIR 20 projektéw o tgcznej wartosci 280,8 min
PLN: 17 w ramach | Osi priorytetowej, dwa w ramach Il Osi priorytetowej oraz jeden w
ramach Il Osi priorytetowej. Jeden z projektéw realizowanych ramach | Osi priorytetowej
finansowanie otrzymat w ramach konkursu "Szybka Sciezka — Technologie kosmiczne”
(tacznie finansowanie w ramach tego konkursu przyznane zostato 15 projektom; zagraniczne
firmy sektora kosmicznego ztozyty facznie cztery sposréd 33 wnioskdw, jakie wptynety do
NCBR w ramach szybkiej sciezki).

Za realizacje odpowiedzialnych byto tgcznie dwanascie podmiotdw (zobacz Tabele ponizej,
petna lista projektéw dostepna jest w Aneksie), w tym dwie z kapitatem wtoskim, dwie z
kapitatem francuskim, i po jednej z kapitatem austriackim, czeskim, finskim, niemieckim,
szwajcarskim, ukrainskim, amerykanskim i pochodzgcym z Luksemburga. Pie¢ sposrdd
podmiotdw realizujgcych projekty w ramach POIR posiada 100% kapitatu zagranicznego, pie¢
— co najmniej 50% (ale mniej niz 100%) kapitatu zagranicznego, a dwie — co najmniej 25% (ale
mniej niz 50%) kapitatu zagranicznego.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com,

Fundusze : i i
rpar iy Unia Europejska
www.thalesgroup.com i Eiopere gy Rrecpowoia  uriseuopeiio NS

Wiedza Edukacja Rozwdj



mailto:recepcja@thalesgroup.com
http://www.thalesgroup.com/

Sektorowa Rada
E PARP ds. Kompetencji
GTLI[JH PFR Przemysl Lotniczo-kosmiczny

37

Tabela 7 Zagraniczne podmioty aktywne w POIR

Nazwa beneficjenta Liczba (z)realizowanych
projektow
CMC POLAND Sp. z o.0. 3
CERVI ROBOTICS Sp. z 0.0. 2
PRATT & WHITNEY RZESZOW S.A. 2
LINETECH S.A. 2
ICEYE POLSKA Sp. z 0.0. 2
WYTWORNIA SPRZETU KOMUNIKACYJNEGO "PZL-SWIDNIK" S.A. 2
POLSKIE ZAKLADY LOTNICZE Sp. z 0.0. 2
OPTINAV Sp. z 0.0. 1
FLYARGO Sp. z 0.0. 1
PREVAC Sp. z 0.0. 1
SAFRAN TRANSMISSION SYSTEM POLAND Sp. z o.0. 1
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SYDERAL POLSKA Sp. z o.0. 1

Celem wszystkich projektow (za wyjatkiem jednego, ktérego celem byto wzmacnianie
konkurencyjnosci MSP) byto wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i
innowacji.

Pietnascie sposréd omawianych projektdw jest nadal w trakcie realizacji. Poziom unijnego
dofinansowania (w formie dotacji bezzwrotnych) projektéw wynosit Srednio 59% (pomiedzy
43% a 75%). Wiekszos¢ z nich realizowana byta w dwdch wojewddztwach: podkarpackim i
$lgskim (odpowiednio 8 i 5).

4.2.3 Program operacyjny wiedza edukacja rozwéj (Power)

W ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER), THALES Polska (czes¢
koncernu THALES) otrzymat bezzwrotng dotacje w wysokosci 1,65 min PLN (84,3% wartosci
dziatania) na projekt Sektorowa Rada Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, ktérej to
rady jest koordynatorem [4].

4.2.4 Regionalne programy operacyjne

Cztery zagraniczne firmy sektora kosmicznego otrzymaty finansowanie na realizacje o$Smiu
projektéw w ramach regionalnych programdw operacyjnych, przeznaczonych dla podmiotéw
posiadajgcych siedzibe w regionach stabiej rozwinietych oraz wojewddztwie mazowieckim.
Warto zauwazy¢, ze dwa sposrdd wojewddztw, w ktdrych realizowane byly projekty -
lubuskie i tédzkie - sg jednymi z najstabiej reprezentowanych na mapie koncentracji
przestrzennej zagranicznych podmiotéw polskiego sektora kosmicznego (szczegétowe dane
dot. projektéw dostepne sg w Aneksie).
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Tabela 8 Zagraniczne podmioty aktywne w regionalnych programach operacyjnych

Nazwa beneficjenta Program Liczba
(z)realizowanych
projektow

AIRBUS HELICOPTERS POLSKA Sp. | Regionalny Program 2

z0.0. Operacyjny Wojewddztwa
tédzkiego na lata 2014-
2020

DTP Sp. z 0.0. Regionalny Program 2
Operacyjny — Lubuskie
2020

LINETECH Sp. z 0.0. Sp. k. Regionalny Program 1
Operacyjny Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata
2014-2020

PREVAC Sp. z o.0. Regionalny Program 3
Operacyjny Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2014-
2020

4.3 Projekty Horyzont 2020 i Horyzont Europa

4.3.1 Horyzont 2020

Udziat podmiotéw polskiego sektora kosmicznego w programie Horyzont 2020 - LEIT-SPACE
(2014-2020) byt ograniczony. Z dostepnych 953,84 min EUR, pozyskaty one 14,36 min EUR,
co stanowi 1,58% budzetu tego obszaru tematycznego. Warto zaznaczyg, ze jest to wynik

nieznacznie lepszy od tego dla catego programu Horyzont 2020 ogdétem (1,2%). tacznie 38

podmiotow wzieto udziat w 47 projektach. Szes¢ sposrdd nich (a wiec 7.3% poddanych

analizie zagranicznych podmiotow polskiego sektora kosmicznego) nalezy do analizowane;j

na potrzeby niniejszego raportu grupy firm posiadajgcych co najmniej 25% zagranicznego

kapitatu (zobacz szczegdty dot. Poszczegdlnych projektdw w Tabeli ponizej).
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Zrealizowaty one w ramach obszaru tematycznego LEIT SPACE osiem projektoéw, w jednym z

nich petnigc funkcje koordynatora. Pozyskany przez nie budzet wynidst 1,49 min EUR, a wiec

10,4% catego dofinansowania otrzymanego w tym obszarze tematycznym przez

zarejestrowane w Polsce podmioty (szczegétowe dane dot. projektdw dostepne sg w

Aneksie). Wsréd partneréw dominujg podmioty z Francji i Wioch, a takze Hiszpanii i Niemiec,

co odzwierciedla skale udziatu tych paistw w obszarze tematycznym LEIT-SPACE.

Tabela 9 Udziat zagranicznych firm polskiego sektora kosmicznego projektach H2020 w
ramach obszaru tematycznego LEIT-SPACE, opracowanie wtasne oraz statystyki zestawienia
Polska w H2020 podsumowanie” stan na 10.2021)

Nazwa podmiotu | Rolaw Nazwa projektu Dofinansowanie
projekcie netto [EUR]
Absiskey Polska Sp.z | uczestnik INTERSTELLAR Building the next 18 750 (budzet
o0.0. (d. Kapitech) generation high-speed data converters | catkowity: 7 309
to strengthen European excellence 500,50 wktad UE: 6
and competitiveness on space 201 187,50)
applications and beyond
uczestnik SnapEarth Fostering Earth Observation | 205 887,50 (budzet
market uptake thanks to natural and catkowity: 2 688
holistic access to added value data 173,21 wkfad UE: 1
generated through cutting-edge 995 031,26)
Artificial Intelligence technologies
ASTRI Polska sp. z uczestnik C3PO advanced Concept for laser 55 003,00 (budzet
0.0. uplink/ downlink CommuniCation catkowity: 1 133
with sPace Objects 017,50 wktad UE: 999
998,25)
uczestnik E-KnoT E-GNSS Knowledge Triangle 137 973,75 (budzet

catkowity: 1 674
323,75 wktad UE: 1
674 323,75)
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Cervi Robotics koordynator HUUVER Hybrid UAV-UGV for 251 300,00 (catkowity
Efficient Relocation of Vessels budzet: 1 622 987,50
wktad UE: 1 197
216,25)
N7 space sp. z 0.0. uczestnik AURORA Tool suite for AUtomatic 443 163,00 (budzet
code generation and validation of catkowity: 2 158
model-based critical iteROpeRAble 248,75 wktad UE: 2
components 158 248,75)
Neospace sp. z 0.0. uczestnik NEOROCKS The NEO Rapid 83 190,00 (budzet
Observation, Characterization and catkowity: 2 114
Key Simulations 725,00 wktad UE: 2
071 975,00)
Optinav sp. z 0.0. uczestnik ADRIEN First European System for 293 125,00 (budzet
Active Debris Removal with Nets catkowity: 1 730
000,00 wktad UE: 1
211 000,00)

Ponadto dwa sposréd podmiotdw, ktére otrzymaty finansowanie w ramach obszaru

badawczego LEIT-SPACE, sg obecnie zaangazowane w projekty H2020 realizowane w ramach

innych obszaréw (zobacz Tabele ponizej).

Tabela 10 Udziat zagranicznych firm polskiego sektora kosmicznego projektach H2020 w
ramach pozostatych obszaréw tematycznych

Nazwa Rola Nazwa projektu Dofinansowanie netto [EUR]

podmiotu

233 342,50 (budzet catkowity: 3
585 528,75 wktad UE: 3 585 528,75)

ASTRI Polska sp. z uczestnik INCLUDING Innovative Cluster
o.0. for Radiological and Nuclear

Emergencies
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296 474,50 (budzet catkowity: 5
254 910,35 wktad UE: 3 999 966,38)

Niewielki udziat w programie Horyzont 2020 przez zagraniczne podmioty branzy kosmicznej

zarejestrowane w Polsce w poréwnaniu z krajowymi spétkami mozna zinterpretowac jako

realizacje innej polityki dziatalnosci; w programie Horyzont 2020 uczestniczyty przede

wszystkim “spoétki matki”, nie zas “spotki corki”. Spotki takie jak Thales Alenia Space, GMV

Aerospace and Defence SA czy Safran Aircraft Engines byty koordynatorami lub partnerami w

ponad siedemdziesieciu projektach, zabezpieczajac odpowiednio 2,02%, 0,93% oraz 0,83%

catego budzetu obszaru tematycznego LEIT-SPACE [14].

Warto jednoczesnie zauwazy¢, ze w przypadku dwéch projektéow - HUUVER oraz ADR1EN - w

sktad konsorcjéw wchodzg po dwie dziatajgce na polskim rynku spétki, zaréwno z kapitatem

zagranicznym jak i krajowym.

4.3.2 Horyzont Europa

W ramach nastepcy programu ramowego Horyzont 2020, programu Horyzont Europa (2021-

2027) projekty powigzane z sektorem kosmicznym realizowane sg w ramach Klastra 4:

Technologie cyfrowe, przemyst, przestrzen kosmiczna [15]. Nabér do pierwszej tury

projektédw w tym obszarze tematycznym otwarty zostat pod koniec 2021 r. a zamkniety

zostanie w pierwszym i na poczatku drugiego kwartatu 2022 r [16].

4.4 Projekty finansowane przez inne agencje kosmiczne

Jednym z pytan zadanych ankietowanym podmiotom byta aktywnos¢ tych spotek w

projektach dla “innych” agencji kosmicznych (czyli: nie POLSA lub ESA), takich jak:

e krajowe agencje kosmiczne, takie jak DLR, CNES czy NASA,

® unijne agencje kosmiczne lub “okotokosmiczne”, takie jak EUMETSAT, EDA, czy

EUSPA,

e wszelkie inne agencje, ktére majg zwigzek z branzg kosmiczng, w tym astronomiczna

agencja ESO.
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Z uzyskanych odpowiedzi wynika, ze zagraniczne podmioty aktywne w polskim sektorze
kosmicznym?® wykonaty tacznie 13 projektdw dla réznych wyzej wymienionych agenc;ji
kosmicznych. Dziesie¢ z tych projektéw dotyczyto prac dla réznych europejskich agencji
“okotokosmicznych”, zas 3 pozostate zostaty wykonane dla agencji spoza Europy. W tym
miejscu warto zaznaczyé, ze niektdre z zagranicznych podmiotéw aktywnych w polskim
sektorze kosmicznym wykonywaty prace na rzecz wyzej wymienionych agenc;ji takze jako
partnerzy wiekszych konsorcjow i nie zawsze informacje na ten temat byty podawane do
publicznej wiadomosci. W zwigzku z powyzszym nie byto mozliwe uzyskanie catkowitej
wartosci wykonywanych projektow.

Powyzsze dane mozna poréwnac z tymi zawartymi w raporcie opublikowanym przez POLSA,
z ktérego wynika, ze zarejestrowane w Polsce podmioty (zaréwno krajowe jak i z kapitatem
zagranicznym) wykonaty ponad 20 projektéw dla EUSPA i EUMETSAT oraz nieznang liczbe
projektéw dla ESO. Dane na temat dziatalnosci na zlecenie pozostatych “innych” agencji nie
znalazty sie w raporcie [9].

4.5 Projekty realizowane na rynek komercyjny

Oprdcz projektdw realizowanych w ramach programéw kosmicznych ESA, europejskiego
programu Horyzont 2020 / Horyzont Europa, roznego typu agencji europejskich i krajowych
oraz polskich programoéw B+R, pewna cze$¢ dziatan w polskim sektorze kosmicznym dotyczy
takze zamoéwien komercyjnych.

Z ankiet, rozmdéw i dostepnych publikacji wynika, ze od momentu wejscia Polski do ESA w
2012 r. zagraniczne firmy aktywne w polskim sektorze kosmicznym wykonaty okoto 80
projektéw o charakterze komercyjnym.

Niektore z tych dziatarn mogg miec charakter dtugoterminowych strategii rozwoju spétki w
Polsce, zas inne mogg by¢ nazwane dziataniami “uzupetniajgcymi”. Przyktadem
dtugoterminowe;j strategii rozwoju jest poszerzanie oferty komercyjnych ustug, np.
zwigzanych z nowymi produktami opierajgcymi sie o dane satelitarne z wiasnych satelitéw.
Przyktadem dziatan “uzupetniajgcych” moga byc¢ oferty wysytane przez spotki na przetargi
zamieszczane m.in. na portalu Baza Konkurencyjnosci.

Cecha wyrdzniajgca dziatania komercyjne w branzy kosmicznej jest zwykle brak “rozgtosu”
wokét wspétpracy. Wynika to z kwestii trudniejszych wyliczen cen ustug czy produktdw,
zwykle wymagajgcych indywidualnych kalkulacji.

9Z ktérymi przeprowadzony zostat na potrzeby niniejszego studium wywiad.
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Warto zaznaczy¢, ze wiele firm deklarowato zainteresowanie tego typu przetargami, m.in.
ogtaszanymi na portalu Baza Konkurencyjnosci.

Wiekszos¢ projektow czy produktow oferowanych komercyjnie przez zagraniczne podmioty
aktywne w polskiej branzy kosmicznej to rozwigzania jednostkowo drogie, o wartosciach
przekraczajgcych 100 tysiecy EUR. Niektdre spotki oferujg takze ustugi o nizszej wartosci -
tego typu spétki w swojej polityce dziatan skupiajg sie na ustugach wokét branzy kosmicznej
(i winnych branzach technologicznych).

Celem programu PLIIS byto doprowadzenie do powstania polskich produktéw dla branzy
kosmicznej. O ile zrealizowano juz kilka projektow typu “flight heritage”, o tyle polskich
produktéw na wysokim poziomie TRL w branzy kosmicznej jest wcigz mato. Potencjalnie
dobrym (w kontekscie ilosciowym i jakosciowym) dziataniem wspierajgcym polska branze
kosmiczng bytby regularnie aktualizowany katalog produktéw “gotowych do nabycia”. Warto
zauwazyé, ze sektor kosmiczny (globalnie) doswiadcza obecnie dramatycznej transformacji,
ktora skupia sie m.in. na zminiaturyzowanych systemach satelitarnych i masowych
rozwigzaniach w branzy downstream?®. Oznacza to, ze potrzeby branzy kosmicznej mogg sie
takze dynamicznie zmieniac - i polskie podmioty aktywne w tym przemysle powinny nadgzaé
za zmieniajgcymi sie potrzebami.

5. Pozostata dziatalnos$c¢

Za pozostaty dziatalnos¢ na potrzeby niniejszego opracowania rozumiana jest wszelka
dziatalno$é wizerunkowa i informacyjna oraz dziatania na rzecz rozwoju sektora i kadr
sektora kosmicznego w Polsce — zaréwno ta na zasadzie CSR jak i natury komercyjnej.

Pierwszym wnioskiem, jaki mozna wysnu¢ na podstawie analizy zastanych danych oraz
informacji uzyskanych podczas wywiadéw jest to, iz nie wszystkie firmy, ktore znalazty sie na
przygotowanej na potrzeby niniejszego studium liscie 82 zagranicznych podmiotéw
polskiego sektora kosmicznego, sg jednakowo aktywne - zarowno pod wzgledem dziatalnosci
projektowej, jak i tej prowadzonej na rzecz promocji i rozwoju branzy kosmicznej w Polsce.

Jezeli chodzi o strategie uzycia stron internetowych i mediéw spotecznosciowych dla celdw
promocyjnych i informacyjnych, wyrdzni¢ mozna nastepujgce grupy spotek:

19Przyktadem moze by¢ projekt THEOS-2 na rzecz rzgdu Tajlandii, w ktérym uczestniczyta firma Astri
Polska: https://astripolska.pl/theos-2/
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e Z minimalng widocznoscig w sieci (zwigzang niekiedy nawet z brakiem wtasnej strony
internetowej),

e Posiadajgce informacje o istnieniu polskiego oddziatu/polskiej spoétki-corki na stronie
spotki-matki przy jednoczesnym braku dedykowanej strategii informacyjnej i
promocyjnej na polski rynek,

e Posiadajgce wiasne strony internetowe, ale z odnosnikami do mediéw
spotecznosciowych spétki-matki / brak kanatow na mediach spotecznosciowych,

e Posiadajgce wtasne kanaty na mediach spoteczno$ciowych, odsytajgce do strony
internetowe] spotki-matki,

e Posiadajgce witasne strony internetowe oraz kanaty na mediach spotecznosciowych.

Firmy, ktére mniej lub bardziej aktywnie angazujg sie w dziatania wspierajgce rozwdj branzy
kosmicznej oraz zwiekszanie Swiadomosci waznosci tej gatezi przemystu, robig to przede
wszystkim w formie:

e Uczestnictwa w profesjonalnych organizacjach doradczych (takich jak ZPSK [9 sposréd
analizowanych firm], PSPA [9 sposrdd analizowanych firm] czy tez Sektorowej Radzie
ds. Kompetencji Przemystu Lotniczo-Kosmicznego).

e \Wspierania dziatan zwigzanych z edukacjg na uczelniach wyzszych, w szczegélnosci na
uczelniach technicznych; ankietowane podmioty wymienity praktycznie wszystkie
najwieksze polskie uczelnie techniczne, zarowno w kontekscie juz aktualnie
realizowanej wspodtpracy projektowej, jak i prowadzenia wyktadow czy spotkan ze
studentami.

“Najpopularniejszymi” uczelniami z perspektywy zagranicznych podmiotéw aktywnych w

polskim sektorze kosmicznym okazaty sie by¢ Politechnika Warszawska, Akademia

Gérniczo-Hutnicza oraz Politechnika Gdarnska. W niektérych przypadkach wymieniono

takze uczelnie nie-techniczne, takie jak Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet Gdanski.

e Udziat w programach stazowych, targach edukacyjnych oraz studenckich targach
pracy. Waznym aspektem zwigzanym z dziataniami na rzecz budowania kadr sektora
kosmicznego w Polsce jest program stazowy “Rozwdj kadr sektora kosmicznego”,
wspotorganizowany przez ZPSK i ARP. Praktycznie kazdy zagraniczny podmiot
zrzeszony w ZPSK uczestniczyt przynajmniej w jednej edycji tego programu. Co roku w
programie uczestniczy okoto 10 stazystow, z czego zwykle okoto 3 miejsca oferowane
byty przez zagraniczne podmioty. Aktualnie (poczatek 2022 roku) nie jest dostepna
szczegbtowa ocena efektywnosci tego programu stazowego z perspektywy
podmiotdéw zagranicznych aktywnych w polskiej branzy kosmicznej, jednakze na
podstawie dostepnych Zzrddet (takich jak raport PSPA z 2018 roku [17]) wnioskowac¢
mozna, iz program oceniany jest przez nie pozytywnie.
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Sugeruje to, ze program “Rozwdj kadr sektora kosmicznego” przynosi korzysci zaréwno
stazystom, jak i firmom oferujgcym miejsca stazowe.
e Udzielania wsparcia innym inicjatywom takim jak:
» konferencje branzowe (takie jak konferencja World Space Week Wroctaw
2021, zorganizowana przez Stowarzyszenie WroSpace i wspierana przez
Sektorowg Rade ds. Kompetencji Przemystu Lotniczo-Kosmicznego, w sktad
ktorej wchodzi firma Thales Alenia Space Polska),
* zawody tazikéw ERC, wspierane przez SENER Polska i GMV Polska
* konkursy (tj. Copernicus Relays zorganizowany przez firme Astri Polska).
® Przygotowywania raportéw i analiz dotyczgcych sytuacji na polskim rynku
kosmicznym. Za przyktad mogg tu postuzy¢ raporty oddziatywania spotecznego firmy
SENER Polska [18].

Z dostepnych informacji wynika, ze niewielkie jest wsparcie zagranicznych podmiotéw dla
grup nieformalnych, w tym prowadzacych dziatalno$é hobbystyczng. Znaczna cze$é
projektéw tego typu jest realizowana przez zespoty studenckie lub czesciowo oparte o
studentéw, w zwigzku z czym moga by¢ one sklasyfikowane jako projekty edukacyjne.
Swietnym przyktadem takiej wspétpracy jest przekazanie przez amerykanska firme Raytheon
(ktéra nie ma swojego oddziatu w Polsce) kwoty 100 tysiecy dolaréw w 2015 roku na rzecz
prac nad matg rakietg studencka, budowang przez studentéw Politechniki Warszawskie;j i
Wojskowej Akademii Technicznej [19].

W przypadku grup studenckich taka wspodtpraca jest mozliwa, gdyz strong dla partnera o
kapitale zagranicznym jest jednostka akademicka lub jej wydziat.

Dziatania na rzecz grup hobbystycznych, ktére nie s3 bezposrednio zwigzane z uczelniami sg
dosc rzadkie. Za jeden z nielicznych przyktadéw moze postuzy¢ wsparcie udzielone w 2014
roku przez firme Intel dla projektu lotu stratosferycznego podczas wstepnego oferowania
nowego komputera ptytkowego tej firmy [20]. Byto to jednorazowe dziatanie, ktére nie
doczekato sie kontynuacji (z dostepnych informacji wynika, ze dla firmy Intel byto to jedyne
“kosmiczne” dziatanie w Polsce, zatem ten podmiot zostat pominiety w szczegétowe;j
analizie). Prawdopodobnie jednym z czynnikdéw, ktdry utrudnia wspoétprace pomiedzy
organizacjami hobbystycznymi a zagranicznymi podmiotami aktywnymi w polskiej branzy
kosmicznej (innymi niz grupy studenckie) jest czesty brak osobowosci prawnej, a co za tym
idzie trudnos¢ w stworzeniu umowy czy tez przekazaniu srodkéw. (W przypadku dwéch
powyzej wymienionych przyktadéw istniaty osobowosci prawne, z ktérymi mozliwe byto
podpisanie umoéw).
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Nieliczne s3 jak dotad przyktady dtugoterminowej, Scistej wspdtpracy pomiedzy
zagranicznymi i krajowymi podmiotami polskiego sektora kosmicznego. Wyjatkiem jest np.
podpisanie w 2018 umowy partnerskiej pomiedzy Thales Alenia Space Polska a Slgskim
Centrum Naukowo - Technologicznym Przemystu Lotniczego Sp. z 0. 0. W ramach umowy
nastgpit transfer technologii do Polski - na terenie Centrum powstajg podzespoty do
satelitow i statkdw kosmicznych [21].

Na zakonczenie warto wspomniec o ciekawym przetargu ogtoszonym we wrzes$niu 2021
przez POLSA pod tytutem “Opracowanie koncepcji nowatorskich projektéw badawczych i
uzytkowych w przestrzeni kosmicznej wraz z oceng ich wykonalnosci” [22]. Na zamdwienie
sktadato sie pie¢ czesci, z ktdrych kazda miata mie¢ duze znaczenie dla kierunkéw rozwoju
polskiego sektora kosmicznego. W kilku z nich swoje oferty przedstawity takze zagraniczne
podmioty, jednakze zaden z nich nie zdecydowat sie zaproponowaé wspédtpracy na zasadzie
konsorcjum z podmiotami krajowymi, pomimo iz przedmiotem zamdwienia byty prace
koncepcyjne i ustalenie listy polskich podmiotéw zdolnych do wykonania prac B+R.
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