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Wstep

Niniejsze opracowanie przedstawia wyniki pierwszej z trzech okresowych analiz zmian

w dziatalnosci podmiotow sektora oraz podmiotéw dziatajgcych na rzecz sektora lotniczego
zgodnie z § 2 p. 2 Umowy 4/2021/LOTKOS.

Analiza obejmuje okres od zakoriczenia pierwszego Etapu badan, a wiec od 30 czerwca 2021 r.
do 30 wrzesnia 2021 r. Analiza oparta jest na $ledzeniu wybranych podmiotéw reprezentatywnych dla

poszczegdlnych grup wymienionych w ponizszej tabeli.?

1 Przedsiebiorstwa produkujgce

2 Przedsiebiorstwo dokonujace napraw

3 przewoznicy lotniczy

4 porty lotnicze

5 przedsiebiorstwa handlingowe

6 PAZP

7 osrodki szkolenia lotniczego

8 organizacje i stowarzyszenia lotnicze

9 szkoty zawodowe o profilu lotniczym

10 |szkoty srednie o profilu lotniczym

11 |wyzsze uczelnie ksztatcgce kadry dla sektora
12 |instytuty naukowe prowadzace badania w obszarze lotnictwa
13 |Inne niekwalifikowane.

! Opracowanie wykonat zespét Wademekum w sktadzie:
»  Dr. Mafgorzata Zmigrodzka-Wademekum/Lotnicza Akademia Wojskowa;
e Magrinz. Katarzyna Kostur-Wademekum/Lotnicza Akademia Wojskowa;
*  Drinz. Natalia Moch-Wademekum/Wojskowa Akademia Techniczna;
e Magr. Ireneusz Konieczny-Wademekum;
e Magr. Rafat Ortowski-Wademekum;
e Dr Pawet Lubecki-Wademekum;
e Dr Andrzej Skwarski-Wademekum/Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim;
e Drinz. pil. Tomasz Balcerzak-Wademekum/Uczelnia tazarskiego w Warszawie.
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1. Przedmiot, zakres i metodologia badan

Przedmiotem badan byta m.in. uzyskana pomoc publiczna (w tym pomoc w ramach Tarczy
antykryzysowej).

Podmioty podlegajgce badaniom wybrane zostaty w ten sposdb, aby z kazdej grupy
wymienionej w powyzej tabeli badane byto 10% jej sktadu, lecz nie wiecej niz 20 podmiotow,
a w przypadku grup mniej licznych niz 30 co najmniej trzy kluczowe podmioty.

Wybdr podmiotéw przewidzianych do analizy w Il Etapie, podlegat uzgodnieniu i zatwierdzeniu

przez Zamawiajgcego na zakonczenie | etapu badan.

Szczegdtowy zakres badania w Il etapie obejmowat m.in.:

i zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy);

ii. zmiany gtéwnego produktu lub ustugi;

iii. skorzystanie z réznych form pomocy publicznej;

iv. zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z niej zmiany struktury kwalifikacji
pracownikéw;

V. informacja o ewentualnym przebranzowieniu, zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci

w trakcie prowadzonego badania;

Vi. zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku

szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na rzecz sektora).

Metodg badawczg byto statystyczne badanie reprezentatywnej grupy podmiotéw poprzez
ankiety i wywiady sformalizowane oraz analiza dostepnych raportow i rejestréw dotyczacych branzy

lotniczej w tym bazy SUDOP.

W tym celu zostata opracowana réowniez elektroniczna ankieta, ktora zostata rozestana do

badanych podmiotéw.
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Ponizej prezentujemy przykfad wypetnionej ankiety przez jednostke naukowa:

13.10.2021, 16:41 Analiza zmian w dziatalno$ci podmiotéw z sektora lotni w Polsce

Analiza zmian w dziatalnosci podmiotow z sektora lotniczego w
Polsce

Szanowni Panstwo,

zapraszamy do udziatu w wypetnieniu ponizszej ankiety - analiza zmian w dziatalno$ci podmiotéw sektora lotniczego w Polsce (Projekt nr 4/2021/LOTKOS,
|| Etap, Analiza |, okres: 1-30 wrzesnia 2021), ktdra jest realizowana w ramach projektu Sektorowej Rady Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego,
dziatajgcej na podstawie Ustawy z 9 listopada 2000 roku, pod auspicjami Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Projekt ten realizowany jest w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, dziatanie 2.12-Zwigkszenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-
zawodowych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Informujemy, ze zebrane przez Wademekum Sp. z 0.0. dane:

1. nie obejmujg danych osobowych w rozumieniu przepiséw o ochronie danych osobowych, w szczegdlnosci Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2016/79 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE oraz ustawy o ochronie danych osobowych;

2. beda stuzy¢ do realizacji niniejszego projektu badawczego, tj. identyfikacji podmiotéw funkcjonujacych w sektorze lotniczym, niezbednym do zbudowania
mapy kompetencji dla tego sektora;

3. nie beda wykorzystywane do celéw innych niz cel niniejszego projektu, a w trakcie ich przetwarzania zapewniamy im wiasciwg ochrone;

4. moga by¢ udostepnione na potrzeby podmiotu zamawiajacego, jakim jest Sektorowa Rada Kompetencii ds. sektora lotniczo-kosmicznego [SRK], organu
nadzorczego SRK, tj. Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci [PARP] oraz w razie koniecznosci dla upowaznionych z mocy prawa organdw
kontrolnych.

Jednoczesnie zastrzegamy, ze posiadajg Pafistwo prawo wnoszenia uwag lub zmian co do zakresu przekazanych przez Was danych.
Zwracamy sie do Paristwa z uprzejma prosha o wypetnienie i przestanie ankiety do 15 pazdziernika 2021r.

Dziekujemy za wypetnienie ankiety!

https://docs.google.com/forms/d/1i00DGMmy-t3F DAXrxL5i7Atn82t5Kw8le GIMABRNZz8/edit#responses 6/25
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13.10.2021, 16:41 Analiza zmian w dziatalno$ci 6w z sektora lotni w Polsce

1. Nazwa instytucji *

Zespot Szkot

2. Czy w okresie do 30 wrzesnia 2021r., w zwigzku z pandemia COVID-19, nastgpity zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci
podmiotu, czy zmienione zostaty kody PKD (jesli dotyczy)? *

nie

D tak (jaka zmiana?, wpisz ponizej w polu 'Inne")

D Inne:

3. Czy w okresie do 30 wrzeénia 2021r.,w zwigzku z pandemig COVID-19, nastgpita zmiana gtéwnego produktu lub ustugi (wielkosci
produkcii, skali ustug)? *

nie

D tak (jaka zmiana?, wpisz ponizej w polu "Inne")

D Inne:

https://docs.google.com/forms/d/1i0ODGMmy-t3F DAXrxL5i7Atn82t5Kw8le GIMABRNz8/editfresponses 7125
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13.10.2021, 16:41 Analiza zmian w dzi Sci iotow z sektora lotni w Polsce

4. Czy w okresie do 30 wrzesnia 2021r., w zwigzku z pandemig COVID-19, instytucja skorzystata z réznych form pomocy publicznej (w
tym pomocy w ramach ,Tarczy antykryzysowej”)? *

[ nie
D tak (jaka forma pomocy publicznej?, wpisz ponizej w polu “Inne")

Inne: nie dotyczy

5. Czy w okresie do 30 wrzesnia 2021r., w zwigzku z pandemig COVID-19, nastgpita zmiana struktury zatrudnienia oraz wynikajgce z niej
zmiany struktury kwalifikacji pracownikéw (zmiany w wielkosci zatrudnienia)? *

nie

[:] tak (wpisz ponizej w polu "Inne", czy zmiany dotyczyty kwalifikacji lotniczych? jesli tak to jakich?)

D Inne:

https://docs.google.com/forms/d/1fi0ODGMmy-t3F DAXrxL5i7Atn82t5Kw8le GIMABRNz8/edit#responses 8/25
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13.10.2021, 16:41 Analiza zmian w dzi i i 2z sektora lotni w Polsce

6. Czy w okresie do 30 wrzesnia 2021r., w zwigzku z pandemig COVID-19, nastgpito przebranzowienie , zawieszenie lub zaprzestanie
dziatalnosci? *

nie

D tak (wpisz ponizej w polu "Inne", jakie nastapity zmiany?)

D Inne:

7.Czy w okresie do 30 wrzesnia 2021r., w zwigzku z pandemig COVID-19, nastgpita zmiana kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku szkolnym, akademickim (dotyczy podmiotéw naukowych dziatajgcych na rzecz sektora
lotniczego)? *

[ nie
D tak (wpisz ponizej w polu "Inne", jakie nastapity zmiany?)

Inne: nie byto chetnych uczniéw do klasy pierwszej

https://docs.google.com/forms/d/1i0ODGMmy-t3F DAXrxL5i7Atn82t5Kw8le GIMABRNz8/editfresponses 925
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13.10.2021, 16:41 Analiza zmian w dzi ow z sektora lotni w Polsce

8. Czy w okresie do 30 wrzesnia 2021r., w zwigzku z pandemig COVID-19, nastgpita zmiana w sposobie nauczania? *

nie

D tak (wpisz ponizej w polu "Inne", jakie nastapity zmiany, nauczanie zdalne/hybrydowe/bezposrednie)

D Inne:

Ta tre$¢ nie zostata utworzona ani zatwierdzona przez Google.

https://docs.google.com/forms/d/1fi0ODGMmy-t3F DAXrxL5i7Atn82t5Kw8le GIMABRNZz8/edit#responses 10125
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2. Wyniki badan

Wyniki badan dla poszczegdlnych grup podmiotdw sektora oraz podmiotéw dziatajacych na
rzecz sektora lotniczego, zostaty przedstawione ponizej w formie ogélnych komentarzy oraz tabel
podsumowujgcych, prezentujgcych trendy zmian w okresie do 30 wrzes$nia 2021 r., w poréwnaniu do
poprzedniego badania obejmujacego analize wptywu pandemii COVID-19 na ich dziatalnos¢ do 30

czerwca 2021 r.

2.1. Przedsiebiorstwa produkujgce.

Wyniki badan Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

B BN )

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,

7

zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.
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Zmiany kierunkéw (specjalnosci) ksztatcenia lub
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

nie dotyczy

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

W sektorze lotniczych przedsiebiorstw produkcyjnych nie zidentyfikowano istotnej skali zmian

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemys! Lotniczo

w zakresie funkcjonowania tego sektora. Przedsiebiorstwa nie zmienity podstawowego kodu

Kxosmiczny

dziatalnosci (PKD). W zakresie gtdwnego produktu oraz Swiadczonych ustug ograniczono i czasowo

zawieszono $wiadczenie ustug na rzecz przewoznikdw. Najczestszg formg pomocy publicznej byto

m.in. zwolnienie z ptatnosci sktadek ZUS, dotacje z Urzedu Pracy, lokalne zwolnienia podatkowe.

Jednak nie wszystkie przedsiebiorstwa korzystaty z pomocy publicznej. Odnotowano zmiany

w strukturze zatrudnienia, ktdra dotyczyta rozszerzenia kwalifikacji o profilu awionicznym. Nie

odnotowano przebranzowienia, ani tez zawieszenia dziatalnosci. Odnotowano natomiast ogtoszenie

upadtosci, w zwigzku z pandemig COVID-19.

2.2. Przedsiebiorstwa dokonujgce napraw.

Wyniki badan

Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Thales Polska sp. z 0.0.
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Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajgce z

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

| 21 T 7

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

7

Zmiany kierunkéw (specjalnosci) ksztatcenia lub
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

nie dotyczy

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

M Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

W sektorze przedsiebiorstw dokonujgcych napraw w okresie badania nie zidentyfikowano

duzej skali zmian w zakresie funkcjonowania tego sektora. Przedsiebiorstwa nie zmienity

podstawowego kodu dziatalnosci (PKD).
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W zakresie gtdwnego produktu oraz Swiadczonych ustug odnotowano ograniczenie skali

Swiadczonych ustug oraz czasowe zawieszenie dziatalnosci na rzecz przewoznikow. Najczestszg forma
pomocy w okresie pandemii byto m.in. zwolnienie z ptatnosci sktadek ZUS, dotacje z Urzedu Pracy oraz
lokalne zwolnienia podatkowe. Odnotowano zmiany w strukturze oraz redukcje zatrudnienia. Nie

odnotowano przebranzowienia, ani tez zawieszenia dziatalnosci.

2.3. Przewozinicy lotniczy.

Wyniki badan Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

| 2 T 7

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,

7

zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Thales Polska sp. z 0.0.
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Zmiany kierunkéw (specjalnosci) ksztatcenia lub nie dotyczy
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

Na podstawie zebranego materiatu badawczego nie stwierdzono znaczacych zmian w zakresie
podstawowej dziatalnosci podmiotu, kodéw PKD ani zmiany gtéwnego produktu lub ustugi. Zwrécono
jednak uwage na mozliwos¢ skorzystania z pomocy publicznej dla panstwowego przewoznika
narodowego PLL LOT. Najwiekszym zastrzykiem finansowym byta gtéwnie pozyczka subsydiowana
w wysokosci 400 min EUR (okoto 1,8 mld zt) oraz wsparcie kapitatu w wysokosci 250 min euro (okoto
1,1 mld zt) w formie subskrypcji nowo wyemitowanych akcji przejetych przez rzad polski. Z pomocy
Swiadczenia postojowego skorzystali pracownicy prowadzacy wtasng dziatalnos¢ gospodarczg, ktorzy
Swiadczyli ustugi na rzecz PLL LOT. Kolejnym przewoznikiem, ktory otrzymat pomoc finansowa od
Polskiego Funduszu Rozwoju byt Enter Air, ktdremu przyznano pozyczke ptynnosciowg w kwocie 287
min zt.

W mniejszych przedsiebiorstwach lotniczych powstata potrzeba przekwalifikowania inzynieréw
lotniczych na profil awioniczny, a takze zgodnie z wytycznymi IATA-Miedzynarodowego Zrzeszenia
Przewoznikow Lotniczych, czesc szkolen teoretycznych mozna byto przeprowadzi¢ zdalnie. Natomiast
sam profil przewozéw wsrdd duzych przedsiebiorstw w czasie pandemii Covid-19 ulegt pewnym
rozszerzeniom zwigzanym z przewozem cargo. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze pomimo tego,
ze pasazerowie nie stracili checi do podrézowania, od podrdzy miedzynarodowych powstrzymuja ich

nadal ograniczenia administracyjne, niepewnosc i ztozonos¢ procedur lotniskowych.

Thales Polska sp. z 0.0.
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Przektada sie to na rekomendacje i decyzje niektdrych rzagdéw w zakresie wprowadzania

przymusowych szczepien jako sposobu radzenia sobie z pandemig Covid-19.

W 2020 roku przewieziono 101 tys. ton cargo lotniczego, co stanowi spadek o 18,1 proc.
w poréwnaniu do 2019 roku.

Wynika on przede wszystkim ze zmniejszenia liczby lotdw samolotdéw pasazerskich, na ktérych
poktadach przewozona jest duza cze$é cargo obstugiwanego przez polskie porty lotnicze.

Liczba operacji lotniczych cargo w 2020 roku wzrosta w stosunku do 2019 roku o 8,9 proc.,
co pokazuje, ze ruch towarowy nie tylko nie ucierpiat, ale nawet rozwinat sie. Wszystko za sprawa
wiekszej dostepnosci portdw lotniczych, a w szczegdlnosci Lotniska Chopina, ktore obstuguje
najwiecej cargo lotniczego w Polsce.

Jednoczesnie na trasach, gdzie transport cargo odbywat sie na poktadach samolotéw
pasazerskich, ze wzgledu na ograniczenia w ruchu lotniczym, zmniejszyty sie mozliwosci przewozowe.
Za przyktad mozna podac loty do Kataru czy Zjednoczonych Emiratéw Arabskich.

W przypadku transportu towardow drogg lotniczg (,,cargo on board”) spadek wagi
przewiezionych w catym 2020 roku towardéw wyniost 18,1 proc., a w | potroczu 2021 r. odnotowano
wzrost 0 21,1 proc. (w samym Il kwartale wzrost wynidst 56,6 proc. r/r.). Najwieksze wzrosty
w statystykach pétrocznych widac byto na lotniskach we Wroctawiu (o 435 proc.) oraz Gdarsku (45,5
proc.). Co istotne, waga przewiezionych towardéw (58,4 tys. ton cargo) byta tez wieksza
niz w analogicznym okresie 2019 roku, czyli przed pandemig (o 2 proc.). Najpopularniejszymi byty
Niemcy, Stany Zjednoczone i Indie.

Do rozwoju rynku cargo przyczyniajg sie takze problemy w transporcie morskim zwigzane
m.in. z brakiem kontenerdw. To pociggnetfo za sobg wzrost kosztow tego transportu oraz opdznienia
w dostawach.

Dane ULC wskazujg, ze w | pétroczu 2021 r. najwiecej cargo przewidzt PLL LOT (18,9 tys. ton).
Na kolejnych miejscach pod wzgledem tonazu znajdowali sie DHL i UPS. Z kolei najwiekszym
iloSciowym wzrostem w stosunku do pierwszej potowy 2020 roku mégt pochwalié sie PLL LOT,

a nastepnie DHL oraz linia lotnicza Sprint Air.
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2.4. Porty lotnicze.

Wyniki badan

Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

"l il RN )

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

7

Zmiany kierunkéw (specjalnosci) ksztatcenia lub
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

nie dotyczy

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.
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<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci podmiotu i zmiany gtéwnego produktu lub ustugi

nie zostaty odnotowane w trakcie przeprowadzonej ankiety.

17

Na uwage zastuguje skorzystanie z roznych form pomocy dla lotnisk: tarczy antykryzysowej PFR

oraz zwolnien ze sktadek ZUS.

Wg. danych z Ministerstwa Infrastruktury pula srodkéw pomocowych dla portéw lotniczych
przydzielona z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 wyniosta 142,2 min zt. Srodki zostaty podzielone
zgodnie z mechanizmem okreslonym przez Komisje Europejska, wedtug ktérego gtdéwne kryterium
przyznania pomocy, zalezato od wykazania przez zarzagdzajgcego portem lotniczym straty
zdefiniowanej w programie pomocowym w okresie 15 marca — 30 czerwca 2020 r. w odniesieniu do
analogicznego okresu w 2019 r. Na liscie podmiotdw, ktére otrzymaty wsparcie od rzadu
sg nastepujace lotniska: Lotnisko Chopina w Warszawie, Lotnisko Modlin, Gdansk, Szczecin, Poznan,
Wroctaw, Katowice, Krakdow i Rzeszéw. Zasilenia finansowego od rzadu nie otrzymaty lotniska Lublin,

Olsztyn-Mazury oraz lotnisko £édz, gdyz nie spetniaty kryterium ustanowionego przez rzad.

Pojawity sie rowniez dotacje do 5 tys. zt dla mikro i matych przedsiebiorcdw na pokrycie

biezacych kosztow prowadzenia dziatalnosci, a takze dopfate 2 tys. zt do wynagrodzen pracownikow.

Wedtug ekspertédw rynku lotniczego trzeci kwartat 2021 r. pokazat pozytywne trendy,
czyli powrot zainteresowania podrézami lotniczymi. We wrzesniu tego roku wg. szacunkéw PPL
(Polskich Portéw Lotniczych), lotnisko im. F. Chopina odprawito okoto 1,05 min. podréznych. Ponadto
w biezgcym roku spadek liczby pasazerow we wrzesniu jest znacznie mniejszy niz w tym samym
okresie 2020 r. Oznacza to, ze sezon wakacyjny na Lotnisku Chopina wydtuzyt sie. Srednia liczba
pasazerdéw odprawionych dziennie we wrzesniu 2021 r. wynosita ponad 35 000, czyli o ok. 44% mniej
w odniesieniu do tego samego okresu z 2019 roku, ale 0 115%. wiecej w odniesieniu do wrzesnia

2020.
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Na podstawie zebranych informacji w ankietach i z materiatéw branzowych zmiany struktury

zatrudnienia gtdéwnie wigzaty sie ze zwolnieniami lub urlopami bezptatnymi z zachowaniem
wykwalifikowanych i kluczowych pracownikéw na dotychczasowych pozycjach z ewentualnym
rozszerzeniem zakresu obowigzkéw. Powrdt zwolnionych pracownikdw mimo zwiekszonego
zapotrzebowania nie zawsze byt i jest mozliwy. Nastawienie danego pracownika do pracy jest obecnie
gtdéwnym czynnikiem weryfikacji. Kwalifikacje zawodowe s3 istotne, obecnie poszukiwane sg osoby
posiadajgce ptynng znajomos¢ jezyka angielskiego oraz wysokie umiejetnosci interpersonalne.
Wyszkolenie pracownika do pracy w obstudze naziemnej w porcie lotniczym to minimum 4 tygodnie,
co wydaje sie mniej problematyczne anizeli znalezienie odpowiednio zmotywowanego pracownika.
Wedtug uzyskanych danych podczas badania polskie lotniska dotychczas zredukowaty i do korica 2021
roku planuja dalszg redukcje stanu zatrudnienia o okofo 7-10 proc. w stosunku do zatrudnienia

z konca 2019 roku.

Dodatkowo niektdre lotniska jak np. Katowice-Pyrzowice cze$¢ zabudowan przeznaczyty na

szpital ,covidowy”.

2.5. Przedsiebiorstwa handlingowe.

Wyniki badan Zmiana w

dziatalnosci

podmiotow
Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci E ;
podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).
Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi. E ;

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa 5
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Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej. /]\
Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajgce z \l/

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu, E ;
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub nie dotyczy
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

W sektorze przedsiebiorstw handlingowych (zajmujgcych sie obstuga naziemng przewoznikéw
lotniczych w porcie), wszystkie badane przedsiebiorstwa wskazaty, iz nie nastgpita zadna zmiana
w podstawowej dziatalnosci podmiotu, oraz ze nie zostaty zmienione kody PKD w okresie do 30
wrzes$nia 2021 r. w zwigzku z pandemia COVID-19. Niemniej jednak pandemia miata znaczny wptyw na
skale swiadczonych ustug przez przedsiebiorstwa, 60% z ankietowanych ograniczyto swojg dziatalnos¢
i skorzystato z réznych form pomocy publicznej, gtdwnie PFR 1.0, PFR 2.0, zwolnienie z ptatnosci
sktadek ZUS, czy tez z dotacji z Urzedu Pracy. W 60% badanych podmiotéw zmniejszone zostato

znacznie zatrudnienie, nastgpita uniwersalizacja uprawnien i kwalifikacji pracownikow.
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20% z ankietowanych w sektorze przedsiebiorstw zawieszato dziatalnos¢, gdyz w zwigzku

z ograniczeniem w ruchu lotniczym pracownicy nie mieli co robic.

2.6. Polska Agencja Zeglugi Powietrznej.

Wyniki badan Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

| 2 T 7

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,

7

zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Zmiany kierunkéw (specjalnosci) ksztatcenia lub nie dotyczy
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Legenda:

N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.
J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

W pandemicznym 2020 r., kiedy w Polsce obowigzywaty zakazy w ruchu lotniczym, przychody
PAZP spadty o ponad 700 min zt, podczas gdy rok wczesniej Agencja zanotowata przychody ze
sprzedazy w wysokosci 951,3 min zi.
W tej sytuacji, w obliczu widma utraty ptynnosci finansowej lub zwolnien wprowadzono przestoje oraz
elastyczne zarzadzanie personelem. Zdecydowano tez o odgdrnym ograniczeniu o ok. 23%.

wynagrodzen wszystkich pracownikéw PAZP.

Z przedstawionego przez Urzad Lotnictwa Cywilnego ,,Planu skutecznosci dziatania stuzb
zeglugi powietrznej na lata 2020-2024” wynika, ze od 1 stycznia 2022 roku majg drastycznie wzrosng¢
opfaty uiszczane na rzecz PAZP. Optata terminalowa dla Lotniska Chopina ma wzrosnaé z 343,08
ztotych do 524,58 ztotych, czyli 0 53 procent. Jeszcze wiekszy wzrost, siegajacy az 70 procent,
przewidziano dla trzynastu portéw regionalnych. W ich wypadku stawka wzrosnie z 791,12 ztotych do
1347,76 ztotych. Jednoczesnie wzrosngé ma réwniez opfata trasowa pobierana od kazdego samolotu
w przestrzeni powietrznej kontrolowanej przez stuzby kontroli lotu. Ta zostanie podniesiona o 26

procent — z obecnej kwoty 195,70 ztotych do 245,81 ztotych.

Planowany wzrost opfat lotniskowych byt przedmiotem obrad sejmowej podkomisji, podczas
ktérych pojawita sie szansa na kompromis. Postowie zapowiedzieli dofinansowanie dla PAZP
w wysokosci 200 milionéw ztotych z budzetu panstwa.

W ostatnim czasie Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego dokonat zmian w projekcie ,,Planu
skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej na lata 2020-2024" (PSD RP3). Podwyzki optat
lotniskowych majg by¢ nizsze niz pierwotnie zaktadano.

Jak poinformowat ULC, dokument w nowej wersji do 17 listopada zostanie skierowany do

Komisji Europejskiej celem weryfikacji i oceny pod katem zgodnosci z prawem.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa Fundusze

tel.: +48 22 63 95 203 E M
e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com

Rzeczpospolita Unia Europejska
Polska Europejski Fundusz Spoteczny




B8 PARP

Grupa PFR

Woczesniej linie lotnicze ostrzegaty, ze podwyzki w pierwotnie proponowanym ksztatcie

przetoza sie na wzrost cen biletéw lotniczych.

Sektorowa Rada

ds. Kompetencji

Przemys! Lotniczo-ko

smiczny
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Zgodnie z nowg propozycjg wysokos¢ stawek optat nawigacyjnych w roku 2022 majg wzrosngé:

e stawka optaty trasowej —z 195,70 zt do 213,97 zt (pierwotnie planowano wzrost do 245,81 zt),

e stawka optaty terminalowej w pierwszej strefie pobierania optat (TNC EPWA) —z 343,08 zt do

450,75 zt (pierwotnie 524,58 zt),

e stawka optaty terminalowej w drugiej strefie pobierania optat (TNC OTHER) - z 791,12 zt do

1094,93 zt (pierwotnie 1347,76 zt).

Planowana wysokos¢ stawek optat nawigacyjnych na rok 2022 ma wejs¢ w zycie 1 stycznia 2022 roku.

2.7. Osrodki szkolenia lotniczego.

Wyniki badan

Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajgce z

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

MR
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Informacja o ewentualnym przebranzowieniu, E ;
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub nie dotyczy
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

Badane osrodki szkolenia lotniczego nie zmienity swojej podstawowej dziatalnosci
w opisywanym okresie. Szkolenia lotnicze charakteryzujg sie znaczacym wydtuzonym okresem
przeprowadzania samego kursu zaréwno PPL jak i ATPL (dotyczy to rowniez innych typow szkolen).
Sytuacja pandemiczna przyczynita sie dodatkowo do wydtuzenia tego okresu ze wzgledu na
koniecznos¢ izolacji co uniemozliwiato szkolenia praktyczne oraz ograniczato proces zdawania
egzamindw teoretycznych (egzaminy z matymi wyjatkami zdaje sie gtéwnie w siedzibie ULC). Sesje
egzaminacyjne ulegty skréceniu, ULC dysponowat mniejszg iloscig stanowisk komputerowych.
Powyzsza sytuacja sprawita, ze osoby, ktdre byty w trakcie sesji zostaty zmuszone do kontynuowania
jej na zmienionych warunkach. Osrodki szkolenia nie zmienity swojego PKD, zostaty zobligowane do

rozliczenia sie z rozpoczetych uprzednio kurséw.

W zwigzku z tym zmiana gtdwnego produktu, ustugi nie nastgpita. Wrecz przeciwnie — osrodki
skorzystaty w ustug dostepnych, doswiadczonych przez pilotdw ktdrzy w okresie pandemii poswiecili

czas na szkolenie kadetow.
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W zwigzku z utrzymaniem trendu i zapotrzebowania na szkolenia w pandemii osrodki szkolenia

lotniczego nie odnotowaty znaczacych strat, ktére umozliwityby im dostep do réznych form pomocy
publicznej. W przypadku samodzielnych lub prywatnych osrodkéw szkolenia nie byto takich, ktére
realnie kwalifikowaty sie do skorzystania z pomocy. Tylko te osrodki ktore dziatajg w powigzaniu z linig

lotnicza mogty liczy¢ na wsparcie finansowe.

Jednoczesnie wsrod osrodkdw szkolenia lotniczego nie nastgpita zmiana struktury zatrudnienia
w badanym okresie. Jedyna zmiana polegata na zatrudnieniu dodatkowych instruktoréw, przy czym
nie byly to stanowiska na petnych etatach. Instruktorzy zatrudnieni w liniach lotniczych nie ubiegali sie
o kolejne etaty w osrodkach szkolenia.

Osrodki szkolenia nie dokonaty przebranzowienia, zawieszenia oraz zaprzestania dziatalnosci.
Nie przewidujg réwniez zmiany dziatalnosci w przysztosci, poniewaz wiekszos¢ prognoz przewiduje
odbudowanie sie rynku lotniczego. Nawet jesli odbudowa bedzie zachodzita powolnie, duza czes¢
pracownikéw zachecona zostata do przejscia na wczesniejszg emeryture, duza czes¢ personelu
lotniczego wrécita do innych branz z ktérych kiedys przeszta do lotnictwa. Efekt COVID-19 w lotnictwie
zaskutkowat duzym odptywem pasazerdw, ale tez zatég lotniczych, powrét pilotdw do lotnictwa jest
procesem dtuzszym. W przeciwienstwie do pasazerow, ktorzy na poktad wracajg szybko, zatogi
lotnicze potrzebujg szkolen. Kolejnym powodem odptywu pilotéw stata sie utrata zaufania
pracownikéw do branzy, lotnictwo okazato sie zajeciem nie stabilnym, ktére wymaga duzych
naktadow finansowych i czasowych przy jednoczesnym duzym ryzyku utraty pracy. Powyzsza sytuacja

doprowadzi do powstania niszy na rynku, osrodki szkolenia dostrzegajg ten scenariusz.

2.8. Organizacje i stowarzyszenia lotnicze

Wyniki badan Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow
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Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajgce z

| 21 T 7

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,

7

zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub nie dotyczy
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wtasne.
Legenda:
‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.
J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.
<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.
Wprowadzone ograniczenia, ktdre majg powstrzymad rozprzestrzenianie sie ,koronawirusa”

w Polsce wptynety znaczgco na dziatalnos¢ wielu organizacji i stowarzyszen lotniczych.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa i Fundusze

Rzeczpospolita Unia Europejska
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Wiele zaplanowanych wydarzen (konferencji, sympozjow, spotkan) zostato odwotanych,

co z poczatku wptyneto deprymujgco na biezgca dziatalno$é wielu organizacji i stowarzyszen
lotniczych. Z drugiej strony konieczno$¢ przerwania dziatan i utrata ciggtosci Swiadczonych ustug
zmusity stowarzyszenia do wiekszej mobilizacji oraz daty czas do zastanowienia sie nad kierunkami
przysztej dziatalnosci.

Pomimo wiedzy informatycznej omawiane organizacje musiaty nauczyc sie korzystania
z nowoczesnych narzedzi komunikacji, ktorych wczesniej nie wykorzystywaty na taka skale.

Stowarzyszenia stanety na wysokosci zadania i przy wykorzystaniu platform komunikacyjnych
on-line zaczety organizowad szkolenia, konferencje i seminaria. Pomimo poczatkowych trudnosci
wideokonferencje, webinaria i szkolenia on-line weszty na state do programu dziatalnosci
stowarzyszen.

W tym spowolnionym czasie pandemii, postawiono rowniez na rozwdj osobisty-brano udziat

w licznych eventach i szkoleniach on-line, promujgc tym samym dziatalnos$¢ statutowa stowarzyszen.

2.9. Szkoty zawodowe o profilu lotniczym

Wyniki badan Zmiana w
dziatalnosci
podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci E ;

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi. E ;

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej. /]\

Thales Polska sp. z 0.0.
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Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajgce z \l/

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu, E ;
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Zmiany kierunkéw (specjalnosci) ksztatcenia lub /]\
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

2.10. Szkoty srednie o profilu lotniczym

Wyniki badan Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci E ;

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Thales Polska sp. z 0.0.
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Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Zmiany kierunkéw (specjalnosci) ksztatcenia lub
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemyst Lotniczo

Kosmiczny

Pandemia COVID-19 nie wptyneta bezposrednio na zmiane zakresu podstawowej dziatalnosci

szkét Srednich branzy lotniczej. Ograniczenia spowodowane wybuchem pandemii wptynety na zmiane

sposobu nauczania ze stacjonarnego na zdalny.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com
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Ogtoszenie przez administracje panstwowa ,lockdownu” w poczatkowym okresie wigzato

sie z wieloma problemami ze strony uczniow nie posiadajgcych odpowiednich umiejetnosci w tym
zakresie. Zaznaczy¢ nalezy jednak, iz uczniowie szkot srednich znacznie lepiej radzili sobie z nauka
zdalna.

Rowniez kadra nauczycielska na poczagtkowym etapie nauczania zdalnego zobowigzana byfa
pokonac liczne ograniczenia zwigzane z tg formga nauczania. Ze wzgledu na rokowania zwigzane
z opracowaniem oraz planem wprowadzenia szczepionki przeciw wirusowi COVID-19 szkoty srednie
nie przewidywaty potrzeby zmiany zakresu nauczania oraz wprowadzenia nowych kierunkéw
nauczania. W zwigzku z publicznym charakterem finansowania szkolnictwa na poziomie srednim nie
wprowadzano dodatkowych form finansowania szkét wynikajacych z przepiséw dotyczacych
pandemii. W badanym okresie nie wprowadzono zmian struktury zatrudnienia oraz dodatkowych
wymagan kwalifikacji nauczycieli branzy lotniczej na poziomie szkot srednich. Zatozenia przewidujgce
opanowanie rozwoju pandemii ,koronawirusa” skfonity szkoty srednie do zachowania

dotychczasowych kierunkow ksztatcenia oraz poziomu naboru kandydatow.

2.11. Wyisze uczelnie ksztatcgce kadry dla sektora.

Wyniki badan Zmiana w

dziatalnosci

podmiotow
Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci E ;
podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).
Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi. E ;

Thales Polska sp. z 0.0.
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Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej. /]\
Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajgce z \l/

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu, E ;
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Zmiany kierunkéw (specjalnosci) ksztatcenia lub \l/
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

Podobnie jak w przypadku szkét srednich szkoty wyzsze w zakresie pozwalajgcym na realizacje
programow nauczania podczas pandemii ,,koronawirusa” zastosowaty nauczanie zdalne lub
hybrydowe — zgodnie z wytycznymi obowigzujacymi w kraju. Nie zaktadano zmiany podstawowego

sposobu naboru oraz kierunkdéw szkolenia.

Analiza funkcjonowania uczelni wyzszych podczas pandemii wskazuje na pozostanie

w pierwotnym sposobie nauczania bez wprowadzania w tym zakresie radykalnych zmian.

Thales Polska sp. z 0.0.
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Panstwowe szkoty wyzsze pozostajac w panstwowym systemie finansowania nie korzystaty z

dodatkowych form finansowania. Zagrozenia zwigzane z pandemig nie miaty bezposredniego zwigzku
ze zmiang kierunkdw nauczania oraz sposobdw naboru.

Ograniczenia w mozliwosci stacjonarnego prowadzenia zaje¢, w tym konieczno$¢ przesuniecia
termindw lotéw, spowodowaty jednak opdznienia w procesie szkolenia studentow/pilotéw — konczyli

oni nauke kilka miesiecy pdzniej niz wynikato to z pierwotnie przyjetego programu nauczania.

2.12. Instytuty naukowe prowadzace badania w obszarze lotnictwa

Wyniki badan Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

| 21 T 7

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.
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Informacja o ewentualnym przebranzowieniu, E ;
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Zmiany kierunkéw (specjalnosci) ksztatcenia lub /]\
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

Instytuty badawcze podczas pandemii COVID-19 przeprowadzity badania majgce oceni¢ wptyw
rozwoju wirusa na branze lotnicza. Ponadto te, ktére posiadaty odpowiednie zaplecze kadrowe oraz
sprzetowe, podjety prace nad rozwigzaniami na potrzeby walki z , koronawirusem”. Miedzy innymi
opracowano model respiratora ciSnieniowego oraz pojemnosciowego. Produkowano réwniez
przytbice ochronne oraz adaptery do masek. Opracowano tez nowy rodzaj testu wykrywajgcego
zakazenie wirusem SARS-CoV-2. Brak jest informacji w zakresie zmian w strukturze zatrudnienia oraz

kwalifikacji pracownikow.

Thales Polska sp. z 0.0.
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2.13. Inne niekwalifikowane

Wyniki badan

Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

"l il RN )

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

7

Zmiany kierunkéw (specjalnosci) ksztatcenia lub
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

nie dotyczy

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
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<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

2.14. Szczegotowa analiza wynikow badan ankietowych

Sytuacja na globalnym rynku lotniczym, a szczegdlnie pandemia bedzie miata nadal duzy
wptyw na dziatalnos¢ lotniczg w Polsce. Ponizej prezentujemy sumaryczne zestawienie pytan

i odpowiedzi ankietowanych podmiotéw.

2. Czy w okresie do 30 wrzesnia 2021 r., w zwigzku z pandemia COVID-19, nastgpity zmiany
w zakresie podstawowej dziatalnosci podmiotu, czy zmienione zostaty kody PKD (jesli
dotyczy)?

NIE DOTYCZY
8%

TAK (nauka zdalna)
8%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jak wskazuje powyzszy wykres w 84% polskich podmiotdw branzy lotniczej obecnie w zwigzku

z pandemig nie nastgpita zmiana w zakresie podstawowej dziatalnosci. Zmiany te odnotowano w 8%

podmiotow.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa i
tel.: +48 22 63 95 203
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3. Czy w okresie do 30 wrzesnia 2021 r.,w zwigzku z pandemia COVID-19, nastapita zmiana
gtéwnego produktu lub ustugi (wielkosci produkcji, skali ustug)?

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jednoczesnie 38% podmiotdéw, w zwigzku z pandemia, skorygowato swoje gtéwne produkty
lub ustugi w zakresie skali oraz wielkos$ci produkcji. W gtéwniej mierze, poza dziatalno$cig cargo,

wszystkie przedsiebiorstwa odnotowaty spadek produkcji oraz ustug.

4. Czy w okresie do 30 wrzesnia 2021 r., w zwigzku z pandemia COVID-19, instytucja
skorzystata z roznych form pomocy publicznej (w tym pomocy w ramach ,Tarczy
antykryzysowej”)?

Zrédto: opracowanie wtasne.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
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W zwigzku z pandemia, 46% podmiotdw skorzystata z réznych form pomocy panstwa, gtéwnie

w programach , Tarcz antykryzysowych” poprzez:

Dofinansowanie zatrudnienia;

Wydtuzony dodatkowy zasitek opiekunczy;

Ochrone konsumentdw i pozyczkobiorcéw;

Finansowanie postojowego dla umdéw cywilnoprawnych i samozatrudnionych;
Wakacje kredytowe;

Przesuniecie ptatnosci za media;

Wakacje od obowigzkdw administracyjnych;

Odroczenie i roztozenie na raty sktadek ZUS bez optat;

Przedtuzenie bankowych kredytéw obrotowych;

Finansowanie leasingu;

Specjalne pozyczki po 5 000 zt dla mikro firm.

5. Czy w okresie do 30 wrzesénia 2021 r., w zwigzku z pandemia COVID-19, nastapita zmiana
struktury zatrudnienia oraz wynikajace z niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow

(zmiany w wielkosci zatrudnienia)?

Zrédto: opracowanie wtasne.

46% podmiotow lotniczych w Polsce odnotowato zmiany struktury zatrudnienia oraz

wynikajgce z niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikdéw.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203

wedzstssodorornes [N

e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com

Europejski Fundusz Spoteczny

Fundusze n i i
i Europejskie géfsclfgoswl'ta Unia Europejska



g PARP * Sektorowa Rada
ds. Kompetencji
Gl‘upa PFR Przemyst Lotniczo-kosmiczny

37
Restrukturyzacja zatrudnienia jest aktywnoscia, ktérg zgtaszata wspomniana czes¢ podmiotow.

Zwykle ma ono wydZzwiek negatywny, oznaczajgc redukcje miejsc pracy.

Warto jednak zaznaczy¢, ze restrukturyzacja zatrudnienia, spowodowana skutkami COVID-19
takimi jak zamkniecie lub ograniczenie dziatalnosci podmiotdéw, nie zawsze byta rownoznaczna
ze zwolnieniami personelu. Restrukturyzacja zatrudnienia oznaczata réwniez nie tylko zmniejszenie
liczby pracownikéw/wspdtpracownikow poprzez przeprowadzenie zwolnien grupowych lub
indywidualnych, ale réwniez zmiany w obszarze zasobdw ludzkich. Oczywiscie, w wielu przypadkach,
szczegolnie gdy inne rozwigzania nie przyniosty oczekiwanego efektu, konieczna byta redukcja etatéw.
Zanim to jednak nastepuje, pracodawcy dysponujg wieloma rozwigzaniami pozwalajgcymi unikng¢
zwolnien pracownikdéw, a jednoczes$nie poprawic sytuacje firmy. Podmioty dokonujg tego poprzez
wprowadzenie zmian w warunkach zatrudnienia czy objecie pracownikéw przestojem lub obnizeniem
wymiaru czasu pracy oraz wynagrodzenia.

Ma to szczegdlne znaczenie, gdyz caty czas sektor lotniczy utrzymuje w pewnego rodzaju
zamrozeniu, ale tez i w gotowosci swdj personel z mozliwoscig elastycznego reagowania na
zwiekszony popyt na przewozy pasazerskie, w sytuacji obnizenia poziomu zagrozenia pandemig,
zmniejszenia poziomu zakazen oraz znoszenia ograniczenrt administracyjnych, nawet jesli sytuacja ta

dynamicznie sie zmienia.

6. Czy w okresie do 30 wrzesnia 2021 r., w zwigzku z pandemia COVID-19, nastqpito
przebranzowienie , zawieszenie lub zaprzestanie dziatalnosci?

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Dla 15% podmiotow wptyw pandemii oznaczat przebranzowienie, w praktyce w wielu
przypadkach, szczegdlnie przedsiebiorstw produkcyjnych, oznaczato to zaprzestania produkcji na

potrzeby sektora lotniczego lub nawet zamkniecie dziatalnosci.

7. Czy w okresie do 30 wrzesnia 2021 r., w zwigzku z pandemia COVID-19, nastapita zmiana
kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim

TAK
8%

Zrédto: opracowanie wtasne.

W odniesieniu do polskich podmiotéow edukacyjnych, dziatajgcych na rzecz sektora lotniczego
w 8% odnotowano zmiane kierunkdéw ksztafcenia, szkolenia oraz przebiegu naboru w kolejnym roku
akademickim. Przejawiato sie to gtéwnie zmniejszeniem iloSci ksztatcgcych sie ucznidow/studentow

oraz nabordw na specjalnosci lotnicze, gtdwnie pilotaz.

Thales Polska sp. z 0.0.
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8. Czy w okresie do 30 wrzesnia 2021 r., w zwigzku z pandemia COVID-19, nastqpita zmiana
w sposobie nauczania?

NIE DOTYCZY
15%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jak zauwazono wczesniej, podobnie jak w przypadku szkot srednich, szkoty wyzsze w zakresie
pozwalajgcym na realizacje programodw nauczania podczas pandemii ,koronawirusa” zastosowaty

nauczanie zdalne lub hybrydowe — zgodnie z wytycznymi obowigzujgcymi w kraju.

2.15. Aktualizacja analizy biezacej sytuacji wptywu pandemii na $wiatowe lotnictwo
z uwzglednieniem cen paliw

Analiza biezacej sytuacji wptywu pandemii na Swiatowe lotnictwo wskazuje, ze wptyw
pandemii na branze lotniczag moze by¢ diugotrwaty.

Wedtug IATA (wykres ponizej) w 2024-2025 roku istnieje mozliwo$¢ powrotu ruchu lotniczego
do stanu z 2019 roku, jednak prognoza ta obarczona jest niskim prawdopodobieistwem. Obecnie,
szacuje sie, ze wptyw pandemii na branze lotniczg bedzie miat miejsce nawet do 2030 roku. Zgodnie

z biezgcymi prognozami IATA, jak pokazuje ponizszy wykres, nawet do 2030 roku uda da sie ,,dogonic¢’

planowanego wzrostu przewozow pasazerskich z 2019 roku.
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IATA Macroeconomics Analysis | Full recovery of air travel will still take several years - downside risks
linked to virus variants and border policy

Global passenger departures, billions per year
7 A Pre-COVID19 baseline forecast

6 | Baseline

<« forecast
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Source: IATA/Tourism Economics APF, July 2021

Zrédto: Dane IATA, lipiec 2021.

W odniesieniu do cen paliwa lotniczego, dane IATA wskazujg réwniez, ze ceny paliwa
lotniczego bedg nadal rosngé. Szacuje sie, ze koszty paliwa w 2021 roku wzrosng o ok. 20%

w poréwnaniu do 2020 roku oraz o kolejne 32% w 2022 roku w poréwnaniu do 2021 roku.

Geneza wzrostu cen paliw lotniczych zwigzana jest z pandemig COVID-19. 7 stycznia 2020 r.
w Chinach ogfoszono, ze zidentyfikowano nowego wirusa w regionie Hubei. Do konca stycznia 2020 r.
wirus, oznaczony jako choroba koronawirusowa 2019 (COVID-19), rozprzestrzenit sie na inne kraje
Azji. W lutym przypadki zgtoszono w catej Europie i Stanach Zjednoczonych, co sktonito Swiatowg
Organizacje Zdrowia do ogtoszenia globalnego stanu wyjatkowego. 3 marca Stany Zjednoczone poszty

w ich slady, ogtaszajgc stan wyjgtkowy, co doprowadzito do zablokowania catego kraju.

Poniewaz aktywnos¢ gospodarcza na catym swiecie gwattownie spadta, popyt na rope
i produkty naftowe gwattownie spadt. Spadek popytu, w potgczeniu z nieoczekiwanym wzrostem
podazy, doprowadzit do zatamania cen ropy naftowej i pdzniejszego wptywu na ceny produktéw

rafinacji ropy naftowej i innych produktéw przetworzonych, w szczegélnosci benzyny.
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Po ponownym otwarciu gospodarek poczagtkowy spadek cen ustgpit miejsca zmniejszonej produkcji

ropy naftowej i odnowieniu popytu. W rezultacie ceny produktéw naftowych czesciowo sie poprawity.

W styczniu 2020 r., po zwyczajowym spadku spowodowanym zamknieciem dziatalnosci
w zwigzku z obchodami chinskiego Nowego Roku, popyt na rope z Chin nadal spadat z powodu
spowolnienia gospodarczego w catym kraju. Popyt na rope spadt o 3 miliony barytek dziennie,
co stanowi okotfo 20 procent catkowitego zuzycia ropy w tym kraju. W lutym 2020 r., wskaznik
zakupodw spadt o prawie 49 procent, osiggajgc najnizszy poziom od pierwszego pomiaru w 2005 r.
Biorac pod uwage, ze w 2016 r. Chiny wyprzedzity Stany Zjednoczone jako najwiekszego Swiatowego
importera ropy naftowej, nagty spadek byt najwiekszym szokiem popytowym dla rynku od czasu
globalnej recesji w latach 2008-2009.

W miare rozprzestrzeniania sie pandemii COVID-19 na catym swiecie Arabia Saudyjska, drugi
co do wielkosci producent ropy naftowej po Stanach Zjednoczonych, wezwat cztonkéw Organizacji
Krajow Eksportujgcych Rope Naftowg (OPEC) i Rosje do ograniczenia produkcji. Rosja, trzeci co do
wielkosci producent ropy na Swiecie, oparta sie wezwaniu do dalszych obnizek w odpowiedzi na
pandemie.

Do poczatku kwietnia 2020 r. OPEC zwiekszyt produkcje o 1,7 min barytek dziennie, do
poziomu 30,4 min barytek dziennie, co stanowito najwiekszy skok produkcji od wrzesnia 1990 roku.
Wedtug Bloomberga, sama Arabia Saudyjska osiggneta rekordowa produkcje 12,3 min barytek
dziennie w dniu 1 kwietnia 2020 r., co oznaczato przekroczenie poziomdw konsumpcji sprzed
pandemii w Japonii, Niemczech, Francji, Wielkiej Brytanii, Wtoszech i Hiszpanii. Boom produkcyjny
zbiegt sie w czasie z szacunkami Miedzynarodowej Agencji Energii (IEA), ktéra oszacowata, ze popyt na
rope naftowa spadt o prawie 30 min barytek dziennie z powodu przestojow gospodarczych, ktore
nastapity w odpowiedzi na pandemie COVID-19. Przy spadku popytu, dodatkowa podaz ropy naftowej
na juz nasycony rynek doprowadzita do niemal rekordowego poziomu 535,2 min barytek zapasow

ropy naftowej w samych tylko Stanach Zjednoczonych (wedtug danych na 01.10.2020r.)

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa Fundusze

tel.: +48 22 63 95 203 E M
e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com

Rzeczpospolita Unia Europejska
Polska Europejski Fundusz Spoteczny




g P RP Sektorowa Rada
A ds. Kompetencji
Grupa PFR Przemys! Lotniczo-kosmiczny

42
Ceny ropy naftowej gwattownie spadty w marcu i kwietniu 2020 r. Pofaczenie spadajgcego

popytu, rosngcej podazy i zmniejszajgcej sie powierzchni magazynowej spowodowato tak znaczacy
spadek cen ropy, ze 20 kwietnia 2020 r. cena ropy naftowej byta ujemna na rynku kontraktéw
terminowych dnia biezgcego. Ceny producentéw ropy naftowej spadty o 34,0% w marcu i 48,8%

w kwietniu. Spadki marcowe i kwietniowe byty dwoma najwiekszymi spadkami miesiecznymi od czasu
pierwszej publikacji swiatowych indekséw ropy naftowej w lipcu 1991 r. Trend byt podobny

w przypadku cen importowych z USA. Indeks cen importu ropy naftowej spadt o 34,1 proc. w marcu

i 36,6 proc. w kwietniu. W sumie ceny importu ropy naftowej spadty o0 62,8% od stycznia do kwietnia.
Podobnie jak w przypadku cen producentéw, marcowe i kwietniowe spadki indeksu cen importu byty
najwiekszymi jednomiesiecznymi spadkami od czasu pierwszej miesiecznej publikacji indeksu we
wrzesniu 1992 roku.

Po gwattownych spadkach w pierwszych miesigcach pandemii, ceny ropy naftowej zaczety
rosngc¢ pod koniec kwietnia 2020 r. Ceny ropy naftowej czesciowo poprawity sie od kwietnia do
czerwca, a ceny importu odnotowaty podobny wzrost od kwietnia do lipca. Wzrost cen rozpoczat
sie od spadku podazy, do czego ostatecznie przyczynit sie rowniez pozytywny szok dla popytu.

Pod presjg Standw Zjednoczonych i nie majgc miejsca na dalsze magazynowanie nadwyzek
ropy, Arabia Saudyjska zwotata nadzwyczajne spotkanie OPEC+ w dniach 9-12 kwietnia 2020 .
Podczas spotkania cztonkowie OPEC+ zgodzili sie na ciecia wydobycia i tym razem Rosja zastosowata
sie do porozumienia. Umowa wzywata do tgcznego ciecia 0 9,7 min barytek dziennie do korica
czerwca, co byto najwiekszg obnizkg produkcji w historii (na kolejnym spotkaniu ciecia zostaty
przedtuzone do konca lipca 2020r). Produkcja OPEC spadta do najnizszego poziomu od maja 1991 .
Ostatecznie Arabia Saudyjska, Kuwejt i Zjednoczone Emiraty Arabskie ograniczyty produkcje ponad
wynegocjowane wielkosci, a ciecia produkcji przyjety rowniez kraje spoza OPEC+. Od stycznia do maja
Stany Zjednoczone i Kanada — odpowiednio pierwszy i czwarty co do wielkosci swiatowy producent

ropy —zmniejszyty wydobycie facznie o 3 miliony barytek dziennie.

Paliwo lotnicze byfo pierwszym rafinowanym produktem naftowym dotknietym pandemia
COVID-19. Na poczatku 2020 r. cigglty wzrost popytu na podrdze lotnicze doprowadzit do

optymistycznych dtugoterminowych prognoz cen paliwa lotniczego.
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Jednak wraz z rozprzestrzenianiem sie wiadomosci o pandemii Swiatowe ceny paliwa do

silnikéw odrzutowych zaczety spadaé w styczniu 2020 r. Popyt na podréze w Azji szybko spadt,

co doprowadzito do bardziej pesymistycznych prognoz i sktonito azjatyckie linie lotnicze do
ograniczenia przepustowosci lotéw. Z kolei azjatyckie rafinerie zaczety wysytac niepotrzebne paliwo
lotnicze do Standw Zjednoczonych. Wraz z rozprzestrzenianiem sie wirusa ponure prognozy dotyczace
popytu na podrdze lotnicze rozprzestrzenity sie poza Azje. Stany Zjednoczone ogtosity ograniczenia

w podrézowaniu z Chin 31 stycznia 2020 r. i wkrétce rozszerzyly ograniczenia na dziesigtki krajow,

w tym wiekszos¢ Europy.

Okoto maja 2020 r., przy czesSciowych wznowieniach dziatalnosci gospodarczej w Stanach
Zjednoczonych i za granica, popyt na rope wykazywat oznaki odbicia. Miedzynarodowa Agencja
Energii-lIEA oszacowata, ze pod koniec kwietnia liczba osdb na swiecie objetych jakas formg blokady
osiggneta poziom okoto czterech miliardéw, mimo ze ograniczenia w niektdrych krajach zaczety
sie juz wowczas tagodzic. Jako pierwsze z zatamania popytu wytonity sie Chiny, gdzie popyt na rope
w kwietniu prawie powrdcit do poziomu sprzed 12 miesiecy. W maju zapasy ropy naftowej w Stanach
Zjednoczonych spadty po raz pierwszy od stycznia, co wskazywato, ze popyt zaczyna przewyzszac
zmniejszong podaz.

Ceny ropy naftowej zareagowaty szybko. Ceny producentéw ropy naftowej wzrosty o 35,9
proc. w maju 2020 r., przed podskokiem o 74 proc. w czerwcu 2020 r. Ceny importowe] ropy naftowej
réwniez wzrosty w obu miesigcach, chociaz niski popyt importowy utrzymywat te wzrosty ponizej cen
producentéw. Indeks cen importu ropy naftowej wzrést o 18,9% w maju i o0 33,3% w czerwcu.

Tak jak w kwietniu zanotowano rekordowe miesieczne spadki zaréwno indekséw cen producentow,
jak i importu ropy naftowej, tak w czerwcu zanotowano najwieksze 1-miesieczne wzrosty indekséw od

czasu opublikowania kazdego z nich w ujeciu miesiecznym.

Swiatowe dostawy ropy naftowej nieco wzrosty od lipca 2020 r, gdy ciecia OPEC+ zostaty
zmniejszone z 9,7 min do 7,7 min barytek dziennie. Ponadto kraje, ktére wczesniej ograniczyty
produkcje ponad uzgodnione wielkosci, wycofaty te ciecia. Wraz ze wzrostem cen w maju i czerwcu

wzrosta rowniez produkcja w USA i Kanadzie.
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Nawrot przypadkéw COVID-19 w Stanach Zjednoczonych i innych krajach, a takze ograniczenia

w podrézowaniu, doprowadzity do wolniejszego niz oczekiwano powrotu do sytuacji sprzed pandemii.
Zaréwno - Miedzynarodowa Agencja Energetyczna-MAE jak i OPEC dokonaty korekty w dét swoich
wczesniejszych prognoz popytu na 2020 r. Zaréwno w 2020 r., jak i 2021 r. przewiduje sie, ze

Swiatowy popyt na rope spadnie ponizej poziomu z 2019 r.

Podsumowujgc pandemia COVID-19 przyczynita sie do duzych wahan cen wszystkich
produktow rafinacji ropy naftowej w pierwszej potowie 2020 r. Jednak zmiany popytu i reakcje
rafinerii majgce na celu zmniejszenie produkgcji i przejscie na bardziej optacalne paliwa spowodowaty
réznice w terminach i dotkliwo$¢ wptywu pandemii na okreslone produkty naftowe, takie jak paliwo
do samolotowych silnikdéw odrzutowych, olej napedowy i benzyna. Zmniejszony popyt na paliwo
z powodu ograniczen administracyjnych, gospodarczych oraz mobilnosci ludzi spowodowany
pandemig COVID-19, zmniejszyt panstwowe zamodwienia na paliwo. Unieruchomienie spoteczenstwa
i miedzynarodowe ograniczenia podrdzy — w potgczeniu z nadpodazg ropy naftowej wynikajaca
z wojny cenowej OPEC-Rosja — spowodowato rekordowe spadki cen paliw réwniez do samolotowych
silnikdw odrzutowych w kwietniu 2020 r. Nastepnie trzy czynniki spowodowaty odreagowanie cen:

e OPEC+ zgoda na ograniczenie wydobycia ropy (jak opisano wczesniej);

e rafinerie redukujace wskazniki wykorzystania mocy produkcyjnych do niemal minimalnych
poziomow optacalnych, zamykajace niektore zaktady;

e rosngacy popyt wraz ze znoszeniem ograniczen dotyczacych podrdzy i dziatalnosci

gospodarczej.

Czynniki te zaowocowaty rekordowymi 1-miesiecznymi wzrostami cen benzyny poczawszy od

maja i paliwa lotniczego od czerwcu 2020 .
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IATA Macroeconomics Analysis | Rise in fuel price might directly impact aircraft retirements in the coming
months

Jet Fuel Price Index (2000 = 100) . . . o
= This year, we forecast that the industry fuel bill will increase by 28%

compared with 2020 to reach $100 billion, which will represent 19% of
average operating costs (compared with 23% in the pre-crisis period).
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= The expected rise in fuel consumption reflects the air traffic recovery,

notably in domestic markets, and also a sharp rise in jet fuel prices
(+60% vs. 2020).

= In 2022, we forecast the industry's fuel bill to rise further to $132 bn
(+32% vs. 2021) as the air travel rebound also spreads into
international markets. The jet fuel crack spread, which turned briefly
negative during 2020, should widen with rising air travel demand but it
will remain lower than in the pre-pandemic period.
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SE888355as5aqa R I R E R R R R RER = We base our 2022 fuel consumption forecast on $67/bbl for the Brent
crude oil price and an average jet fuel price of $77.8/bbl.
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Source: Platts

Zrédto: Dane IATA, lipiec 2021.

Podsumowanie
Przedstawiona analiza jest wynikiem przeprowadzenia badan jakosciowych, metodg ,, desk
research” oraz badania opinii wybranych podmiotéw sektora lotniczego obejmuje okres od
zakonczenia pierwszego Etapu badan, a wiec od 30 czerwca 2021 r. do 30 wrze$nia 2021 r.
Metodg badawczg byto réwniez statystyczne badanie reprezentatywnej grupy podmiotdow
poprzez wspomniane wyzej ankiety i wywiady sformalizowane oraz analizy dostepnych raportéw

i rejestrow dotyczacych branzy lotniczej w Polsce.

W sektorze lotniczych przedsiebiorstw produkcyjnych nie zidentyfikowano istotnej skali zmian
w zakresie funkcjonowania tego sektora. Przedsiebiorstwa nie zmienity podstawowego kodu
dziatalnosci (PKD). W zakresie gtdwnego produktu oraz swiadczonych ustug ograniczono i czasowo

zawieszono swiadczenie ustug na rzecz przewoznikéw.
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W sektorze przedsiebiorstw dokonujgcych napraw w okresie badania nie zidentyfikowano

duzej skali zmian w zakresie funkcjonowania tego sektora. Przedsiebiorstwa nie zmienity
podstawowego kodu dziatalnosci (PKD). W zakresie gtéwnego produktu oraz swiadczonych ustug

odnotowano ograniczenie skali Swiadczonych ustug oraz czasowe zawieszenie dziatalnosci.

Wsrod przewoznikow lotniczych, najwieksze spadki przewozéw odnotowujg klasyczne
rozktadowe linie lotnicze, szczegdlnie na dalekim zasiegu.

Niskokosztowe linie lotnicze operujgce na srednim zasiegu, dzieki duzej elastycznosci
dostosowywania sie do ograniczen administracyjnych, starajg sie maksymalizowa¢ wykorzystanie
swoich flot, nie osiggajac jednak ilosci potgczen sprzed pandemii oraz przewozgc mniejsze ilosci
pasazerdw na rejsach.

Przewozy czarterowe natomiast odbudowujg sie sezonowo tylko w okresie letnim,
nie osiggajac przy tym poziomu sprzed pandemii.

Linie lotnicze cargo odnotowujg wzrosty spowodowane m.in. wzrostem zapotrzebowania na
transport przesytek cargo, przeniesieniem czesci cargo przewozonego dotychczas w lukach
bagazowych samolotdéw pasazerskich oraz przewozem materiatéw medycznych zwigzanych
z pandemia.

W dziatalnosci portéw lotniczych, w trakcie przeprowadzonej ankiety, poza ewidentnym
spadkiem pasazerskich przewozow lotniczych, nie zidentyfikowano zmian w zakresie podstawowej
dziatalnos$ci podmiotu i zmiany gtéwnego produktu lub ustugi. Na uwage zastuguje skorzystanie
z réznych form pomocy dla lotnisk: tarczy antykryzysowej PFR oraz zwolnien ze sktadek ZUS.

Dla agentow handlingowych-firm lotniczej obstugi naziemnej, pandemia miata znaczny wptyw
na skale swiadczonych ustug, 60% z ankietowanych ograniczyto swojg dziatalnosc¢ i skorzystato
z réznych form pomocy publicznej. Réwniez w 60% badanych podmiotéw zmniejszone zostato

znacznie zatrudnienie.
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Polska Agencja Zeglugi Powietrznej, w zwigzku ze zmniejszong iloscig obstugiwanych lotéw,

przy jednoczesnym zachowaniu podobnego poziomu kosztow oraz zatrudnienia z okresu sprzed
pandemii, jest w trakcie procesu uzyskiwania rzadowego wsparcia finansowego, zwiekszajac,

podobnie jak inne agencje zeglugi powietrznej, opfaty przelotowe oraz terminalowe.

Osrodki szkolenia lotniczego zasadniczo nie odnotowujg wiekszych zmian w prowadzonej
dziatalnosci, poza wydtuzonym okresem szkolen oraz zmiany struktury szkolgcych sie pilotéw.
Nastgpito zmniejszenie ilosci pilotow szkolgcych sie do wyzszych kwalifikacji zawodowych np. licencji

pilota zawodowego oraz liniowego.

Organizacje i stowarzyszenia lotnicze poczagtkowo ograniczyty swojg dziatalnosc¢, a obecnie przy
wykorzystaniu platform komunikacyjnych on-line powrécity do swojej zasadniczej aktywnosci,
czyli organizacji szkolen, konferencji i seminaridw.

Pandemia COVID-19 nie wptyneta bezposrednio na zmiane zakresu podstawowej dziatalnosci
szkét Srednich i zawodowych branzy lotniczej. Ograniczenia spowodowane wybuchem pandemii

wptynety gtdwnie na zmiane sposobu nauczania ze stacjonarnego na zdalny.

Podobnie jak w przypadku szkét srednich i zawodowych szkoty wyzsze w zakresie
pozwalajgcym na realizacje programdw nauczania podczas pandemii ,koronawirusa” zastosowaty
nauczanie zdalne lub hybrydowe — zgodnie z wytycznymi obowigzujgcymi w kraju. Nie zaktadano

zmiany podstawowego sposobu naboru oraz kierunkéw szkolenia.

Instytuty badawcze podczas pandemii COVID-19 przeprowadzajg badania majgce oceni¢ wptyw
rozwoju wirusa na branze lotnicza. Ponadto niektdre z nich posiadajgce stosowne zaplecze, biorg
aktywny udziat w pracach badawczych dotyczacych produkcji réznych elementéw, réwniez
medycznych dotyczgcych ochrony przed skutkami COVID-19. Nie odnotowano informacji w zakresie

zmian w strukturze zatrudnienia oraz kwalifikacji pracownikéw.
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Pandemia COVID-19 przyczynita sie do poczatkowego spadku cen paliwa lotniczego

spowodowanego spadkiem popytu na podrdze lotnicze, a nastepnie szybkiego ich wzrostu
spowodowanego obnizong produkcjg oraz podazg przy jednoczesnym wzroscie popytu ze wzgledu na

lokalne znoszenie ograniczen.

Oprécz dziatalnosci w nowych pandemicznych warunkach, sektor lotniczy na Swiecie oraz
w Polsce zajmuje sie obecnie szeregiem wyzwan zwigzanych z aktywnoscig obnizajgca ryzyko
zakazenia. Podmioty muszg szybko przyjgé nowe praktyki pracy i dostosowac sie do nowych

przepisdw, zapewniajac jednoczesnie ochrone pracownikow i klientéw.
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