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Streszczenie raportu analizy

Opracowanie jest efektem zrealizowanych badan. Zawiera identyfikacje
i analize jakosciowg oferowanych przez krajowy system szkolnictwa, kwalifikacji lotniczych.
W szczegdlnosci: kierunkdw uczelnianych, klas profilowanych w szkotach srednich oraz
kursow specjalistycznych w osrodkach szkolenia lotniczego, oraz két studenckich na réznych
poziomach rozwoju personalnego w kontekscie poszukiwanych po pandemii Covid-19 przez
pracodawcow zwigzanych z polskim sektorem lotniczym, kompetencji absolwentéw. Raport
przedstawia dostepne kierunki uczelniane oraz klasy profilowe szkét srednich, ktére w swoim
programie majg zajecia poswiecone kwalifikacjom, ktére mozna wykorzystaé na potrzeby
sektora lotniczego wprost (np. technologie i konstrukcje lotnicze, eksplantacje statkow
powietrznych, zarzadzanie przestrzenig powietrzng, infrastruktura lotnicza, obstuga, itp.).
Analiza uwzglednia réwniez certyfikowane osrodki szkolenia lotniczego, a takze kota
studenckie oraz inne aktywnosci naukowe, inzynierskie oraz pozostate zwigzane badz tez nie
zwigzane z uczelniami wyzszymi.
Opracowanie zawiera opis procesu badawczego w tym:
e informacje uzasadniajgce wykonywanie badania — okreslenie problemu
oraz celu badania, a takze krétki opis rynku,

e potrzeby informacyjne,

e zakres przedmiotowy badania;

e zakres podmiotowy badania;

e zakres przestrzenny badania;

e metode i organizacje badania;

e zakres analizy danych;

e forme prezentacji wynikéw badan;

e harmonogram realizacji badan.

Rozdziat drugi przedstawia liste wszystkich zidentyfikowanych w trakcie badan

kierunkéw uczelnianych zwigzanych bezposrednio lub posrednio z sektorem lotniczym.
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Rozdziat trzeci przedstawiajacy liste szkdt Srednich, prowadzacych klasy profilowane
bezposrednio lub posrednio zwigzane z sektorem lotniczym.

Rozdziat czwarty przedstawiajgcy kota studenckie zwigzane bezposrednio lub
posrednio z projektami sektora lotniczego.

Rozdziat pigty przedstawiajgcy kota studenckie zwigzane bezposrednio lub posrednio
z projektami sektora lotniczego.

Rozdziat szdsty przedstawiajacy liste certyfikowanych osrodkéw szkolenia lotniczego
wraz z ich ofertg szkoleniowsa.

Rozdziat siddmy to cze$é podsumowujgca catg analize.
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1. Opis procesu badawczego

1.1. Informacje uzasadniajgce wykonywanie badan

Sektor lotniczy to dziedzina gospodarki narodowej obejmujaca szereg czynnosci
gospodarczych wykonywanych przez réznego rodzaju organizacje, tworzgce zwigzki
branzowe produkcji, transportu oraz badan i rozwoju na rzecz interesariuszy - wewnetrznych
jak i zewnetrznych klientéw tego sektora pozostajgcych we wzajemnych relacjach - rysunek

1.

Sektor
lotniczy

[ Badania i J <:> | Produkcja \ <:> [ Transport J
rozwoj

Rysunek 1. Struktura ogdlna i relacje sektora lotniczego
Zrédto: Raport ,,Zasadno$¢ funkcjonowania, cel i ramy organizacyjne Sektorowej Ramy

Kwalifikacyjnej dla lotnictwa” Warszawa 30.03.2022 r.

Wedtug danych Eurostatu w 2016 r. w branzy lotniczej w Polsce dziataty 1 032 firmy -
442 przedsiebiorstwa obstugujgce transport lotniczy pasazerdw, od narodowego
przewoznika PLL LOT az po lokalne aerokluby. Ponadto dziataty 74 firmy zajmujgce sie
spedycjg lotniczg towardw oraz 516 firm wspierajgcych transport lotniczy — od lotnisk,

przez stuzby zeglugi powietrznej, po obstuge naziemna.
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W sumie wypracowaty one 10,6 mld zt obrotu i zatrudniaty 14,5 tys. pracownikéw?.

Biorgc pod uwage sektor lotniczy w Polsce, pod wzgledem réznorodnosci
dostarczanych produktéw, nalezy stwierdzi¢, ze jest ztozony i wymaga réznorodnych
kwalifikacji pracowniczych.

Planowanie kwalifikacji wymaga rowniez ztozonego i zintegrowanego dziatania

zainteresowanych stron (beneficjentéw): pracodawca, osrodek ksztatcenia, pracownik —

rysunek 2.
Kwalifikacje
sektora lotniczego
[ Pracodawca ] [ Osrodek ] [Kandydat/ Pracownik]

Rysunek 2. Beneficjenci kwalifikacji sektora lotniczego.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wieloaspektowosé sektora lotniczego i funkcjonujgcych w nim réznych branz
generuje bardzo szerokie potrzeby informacyjne o witasciwych kwalifikacjach nie tylko
u pracownikow, ale takze u pracodawcow, instytucji ksztatcgcych (osrodkow ksztatcenia)
oraz zarzadzajacych systemem ksztatcenia. Wystepujgce dane w tym obszarze, na poziomie
krajowym sg réwnoczesnie nadzwyczaj obszerne jak
i rozproszone, co w odniesieniu do samego europejskiego systemu gospodarczego jak
i mobilnosci specjalistow tego rynku pracy spowodowato potrzebe opracowania systemu

pozwalajgcego zarzgdzac tymi kwalifikacjami na rynku pracy.

1 Raport ,Zasadno$é funkcjonowania, cel i ramy organizacyjne Sektorowej Ramy Kwalifikacyjnej dla lotnictwa”
Warszawa 30.03.2022 r.
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Istotnym elementem systemu ksztatcenia jest okreslenie ram kwalifikacji niezbednych
do wykonywania zadan w poszczegdlnych podmiotach branzowych. Opracowanie ram jest
wiec zadaniem wymagajgcym wspotdziatania wszystkich beneficjentéw kwalifikacji sektora
lotniczego.
Wstepna analiza dostepnych danych pozwala postawi¢ teze, ze kwalifikacje sektora

lotniczego w ujeciu:

e osrodki ksztatcenia i program ksztatcenia,

e potrzeby kwalifikacji pracodawcéw,

e dostepnosé informacji o potrzebach pracodawcow,

e dostepnosé informacji o kierunkach ksztatcenia w kwalifikacjach,
w szczegodlnosci wobec kryzysu wywotanego pandemig COVID-19, wymaga zdiagnozowania,
zidentyfikowania kluczowych czynnikéw formujgcych-system ksztatcenia w sektorze
lotniczym oraz opisania stanu obecnego. Dziatania te pozwolg nie tylko ustalié jak ksztattuje
sie system ksztatcenia w kwalifikacjach sektora lotniczego ale takze bedg stanowi¢ wiedze

niezbedng do opracowania sektorowej ramy kwalifikacji przemystu lotniczego w Polsce.

1.2. Cel badan

Celem gtéwnym badan jest poznanie systemu ksztatcenia w Polsce
w kwalifikacjach niezbednych dla funkcjonowania sektora lotniczego w Polsce, czego
konsekwencja-jest opracowanie raportu charakteryzujgcego system ksztatcenia w zakresie
kwalifikacji lotniczych w Polsce w kontekscie kompetencji poszukiwanych po pandemii
COVID-10 przez pracodawcéw zwigzanych z polskim sektorem lotniczym.
Cele szczegotowe:
1. zidentyfikowanie i charakterystyka kwalifikacji lotniczych oferowanych przez krajowy

system szkolnictwa;
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2. sklasyfikowanie zidentyfikowanych kwalifikacji wg typologii: kierunki uczelniane,
klasy profilowane w szkotach $rednich, kota studenckie na réznych poziomach
rozwoju personalnego, ktére w swoim programie majg zajecia po$wiecone
kwalifikacjg, ktére mozna wykorzystaé na potrzeby sektora lotniczego wprost. (...).
Integralng czescig systemu szkolenia lotniczego sg o$rodki szkoleniowe
(certyfikowane).

Waznym aspektem ksztatcenia przysztych kadr sg kota studenckie oraz inne
aktywnosci naukowe, inzynierskie i inne zwigzane badz tez nie zwigzane
z uczelniami wyzszymi;

3. opracowanie mapy/wykazu dostepnych kierunkéw uczelnianych, klas profilowanych
szkét Srednich;

4. opracowanie sprawozdania z badan (raport) zawierajgce, identyfikacje
i analize jakosciowg oferowanych, przez krajowy system szkolnictwa, kwalifikacji
lotniczych, w szczegdlnosci: kierunkdw uczelnianych, klas profilowanych w szkotach
$rednich oraz kursdw specjalistycznych
w osrodkach szkolenia lotniczego oraz két studenckich na réznych poziomach
rozwoju personalnego w kontekscie poszukiwanych po pandemii Covid-19 przez

pracodawcow zwigzanych z polskim sektorem lotniczym, kompetencji absolwentéw.

1.3. Potrzeby informacyjne badan

Potrzeby informacyjne dla prowadzonych badan zostaty zaspokojone poprzez:

e zasoby publikowane przez placéwki edukacyjne w sieci internet;

e zasoby informacyjne instytucji nadzorujacych placéwki edukacyjne, np. ministerstwo
edukacji — rozporzadzenia;

e rejestry wtasciwych instytucji publicznej ewidencji placoéwek oswiatowych i
kwalifikacji, w tym Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji administrowany przez Instytut
Badan Edukacyjnych, wojewddzkie urzedy pracy — rejestr instytucji szkoleniowych,
rejestry Urzedu Lotnictwa Cywilnego, PARP — Rejestr Baza Ustug Rozwojowych;
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e opracowania innych autoréw w zakresie przedmiotu badan.

1.4. Zakres przedmiotowy badan
Przedmiotem badan byty:
> programy ksztatcenia, szkolenia oraz zakresy dziatalnosci:
e szkolnictwa wyzszego w zakresie technicznym i nietechnicznym
e sredniego w zakresie technicznym i nietechnicznym;
e kot naukowych;

e osSrodkéw szkolenia;

> dostepne informacje na stronach internetowych instytucji akademickich

i podmiotdw realizujgcych szkolenia;
> analizy i raporty zwigzane z tematem opracowania;

> regulacje prawne.

1.5. Zakres podmiotowy badan

Badania obejmujg podmioty:

e szkoty wyzsze techniczne i nietechniczne, w tym: dziatalnos¢ kot studenckich
oraz-inne aktywnosci naukowe, inzynierskie i inne zwigzane badz tez nie zwigzane
z uczelniami wyzszymi;

e szkoty srednie i zawodowe techniczne i nietechniczne;

e osrodki szkoleniowe (certyfikowane).
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1.6. Zakres-przestrzenny badan

Badanie zostato przeprowadzone na terenie Polski, obejmowato polskie placowki
edukacyjne oferujgcych zdobycie kwalifikacji technicznych i nietechnicznych

wykorzystywanych w sektorze lotniczym.

1.7. Metoda i organizacja badan

Projekt badawczy zrealizowany zostat w ramach projektu ,Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego”, ktdry jest cze$cig Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj, dziatanie 2.12 Zwiekszenie wiedzy
o potrzebach kwalifikacyjno-zawodowych ze finansowany ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotfecznego.

Proces badawczy polegat na zdiagnozowaniu oferowanych przez krajowy system
szkolnictwa, kwalifikacji lotniczych tj. kierunkdw uczelnianych, klas profilowanych w szkotach
srednich, kursow specjalistycznych w osrodkach szkolenia lotniczego oraz két studenckich
na réznych poziomach rozwoju personalnego w kontekscie kompetencji absolwentow
poszukiwanych przez pracodawcéw po pandemii Covid-19.

W efekcie badania zostata wykonana analiza, ktorej wynik stanowi sprawozdanie z badan
(raport) zawierajgce identyfikacje i analize jakosciowg oferowanych przez krajowy system
szkolnictwa, kwalifikacji lotniczych.

W szczegdlnosci:

e kierunkéw uczelnianych,

e klas profilowanych w szkotach $rednich,

e kursow specjalistycznych w osrodkach szkolenia lotniczego,

e kot studenckich na réznych poziomach rozwoju personalnego,

w kontekscie kompetencji absolwentéw poszukiwanych po pandemii Covid-19 przez

pracodawcow zwigzanych z polskim sektorem lotniczym.
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Badanie pozwolito opracowac dane zaprezentowane w postaci mapy dostepnych
kierunkéw uczelnianych oraz wystepujacych klas profilowych szkét $rednich, ktére w swoim
programie majg zajecia poswiecone kwalifikacjg, ktére mozna wykorzystaé na potrzeby
sektora lotniczego wprost, np.:

e technologie i konstrukcje lotnicze,

e eksplantacje statkdéw powietrznych,

e zarzadzanie przestrzenig powietrzng,

e infrastruktura lotnicza,

e obstuga, itp.

Integralng czescig systemu szkolenia lotniczego sg osrodki szkoleniowe (certyfikowane).
Waznym aspektem ksztatcenia przysztych kadr sg kota studenckie oraz inne aktywnosci

naukowe, inzynierskie i inne zwigzane badz tez nie zwigzane z uczelniami wyzszymi.

Raport opisuje poznane w wyniku analizy i syntezy fakty w zakresie systemu edukacji
dla sektora lotniczego, wg takich czynnikdéw jakosci, jak: placowki edukacji formalnej
i nieformalnej, nazwa kwalifikacji sektora lotniczego z uwzglednieniem podziatu kierunkow
na techniczne i nietechniczne, charakterystyka kluczowych elementéw programoéw
ksztatcenia w kwalifikacjach lotniczych, poziom ksztatcenia w odniesieniu do Polskiej Ramy
Kwalifikacji [PRK], ilo$¢ absolwentéw kierunkéw tzw. lotniczych.

W procesie badawczym wykorzystano metody: teoretyczne (jako$ciowg)
i empiryczne (ilosciowe). Metoda teoretyczna - analiza i synteza. Analiza-czynnikowa
pozwolita wytoni¢ czynniki pozwalajgce na zebranie materiatu badawczego,
tj. zidentyfikowanie placéwek edukacyjnych oraz programoéw ksztatcenia przez
nie oferowanych. Synteza pozwolita na zidentyfikowanie tych programéw edukacyjnych,
ktdre sg realizowane na potrzeby sektora lotniczego w zakresie okreslenia ich nazwy,

sklasyfikowania oraz scharakteryzowania.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203 5

Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska
K Europejskie Europeiski Fundusz Spoteczny “
e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com wesscaisisrons [ Poske



13

Sektorowa Rada
E PARP ds. Kompetencji

Grupa PFR Przemys! Lotniczo-kosmiczny

Zastosowano metody ilosciowe takie jak badania statystyczne, pordwnawcze,
monograficzne (badania dokumentéw) oraz badania osgdéw w postaci sondazu
diagnostycznego (ankieta). Metody te pozwolity na zebrane danych w postaci-liczby
placéwek edukacyjnych i programoéw ksztatcenia na potrzeby sektora lotniczego oraz ilosci
absolwentow tych kierunkdow ksztatcenia.

Dane empiryczne zostaty pozyskane w wyniku przegladu dostepnych zrédet
informacji oraz badan ankietowych skierowanych do instytucji szkoleniowych (osrodkéw

szkolenia). Formularz ankiety stanowi zatacznik do opracowania.

1.8. Forma prezentacji wynikéw badan

Analiza wykonana zostata w formie pisemnej-elektronicznej (w postaci dokumentu
przekazanego Zamawiajgcemu w formacie doc i pdf oraz prezentacji Power Point). Analiza
zawiera rozdziaty, w ktérych opisano obszary przebadane

w ramach badan.

1.9. Harmonogram realizacji badan

Badania oraz analizy zostaty wykonane w okresie od 22 lutego 2022 r. do 9 maja 2022

W pierwszym etapie polegaty na zebraniu oraz analizie dostepnych danych, nastepnie
przeprowadzano badania z wykorzystaniem m.in. specjalnie przygotowanej ankiety
stanowigcej zatgcznik opracowania. Badania odbywaty sie réwniez poprzez bezposrednie
wywiady. W kolejnym etapie usystematyzowano, przeanalizowano i uporzagdkowano

zebrane dane, aby w koficowym etapie zrealizowa¢ wersje pisemng dokumentu.
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2. Analiza kierunkéw uczelnianych zwigzanych bezposrednio lub posrednio z

sektorem lotniczym

Sposrdd polskich uczelni wyzszych cztery sg tradycyjnie zwigzane z lotnictwem:
e Politechnika Warszawska, o historii siegajgcej ustanowienia Instytutu
Aerodynamicznego w 1927 r., w ktérej badania podstawowe i stosowane obejmuja

niemal wszystkie obszary tematyczne zwigzane z lotnictwem,

e Lotnicza Akademia Wojskowa z siedzibg w Deblinie, wchodzgca w sktad Sit
Powietrznych i ksztatcgca zotnierzy zawodowych oraz kandydatow na zotnierzy
zawodowych dla potrzeb polskich Sit Zbrojnych oraz personel lotniczy dla stuzb

cywilnych.

e Wojskowa Akademia Techniczna, o duzym potencjalne laboratoryjnym i badawczym
ukierunkowanym na potrzeby lotnictwa wojskowego, ale takze na zastosowania

cywilne,

e Politechnika Rzeszowska, o krdtszej historii, ale znacznym dorobku zwigzanym z

sgsiedztwem gtéwnych osrodkéw przemystu lotniczego (WSK Rzeszéw i WSK Mielec).

Pozostate wyzsze uczelnie, w tym AGH, Politechniki: Czestochowska, Lubelska, todzka,
Poznarska, Slaska, Wroctawska oraz Uniwersytet Warszawski rozwijaja wyspecjalizowane

badania naukowe, zwigzane z wybranymi obszarami istotnymi dla przemystu lotniczego.

Gtéwne kierunki rozwijanych badan to:

e awionika i osprzet lotniczy (Politechniki: Lubelska, Rzeszowska, Warszawska oraz

WAT),

e nowe koncepcje statkdéw powietrznych, w tym wiroptatéw i bezzatogowych statkéw

powietrznych (Politechniki: Rzeszowska, Warszawska, Poznanska oraz AGH),

Thales Polska sp. z 0.0.
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aerodynamika samolotu (Politechniki: Warszawska, Rzeszowska, Lubelska,

Poznanska, Czestochowska oraz WAT),

e analizy cieplno-przeptywowe oraz problemy spalania dla silnikéw lotniczych
(Politechniki: Czestochowska, Lubelska, tédzka, Rzeszowska, Slaska, Warszawska oraz

WAT),

e inzynieria materiatowa, nowe materiaty, w tym materiaty kompozytowe (Politechniki:
Warszawska, Rzeszowska, Lubelska oraz Czestochowska, a takze kilka innych

osrodkow),

o nowe techniki wytwarzania oraz zagadnienia diagnostyki i eksploatacji w przemysle

lotniczym (Politechniki: Rzeszowska, Warszawska i wiele innych osrodkéw),

e zarzadzanie ruchem lotniczym (Politechniki: Warszawska i Rzeszowska oraz w czesci

Uniwersytet Warszawski).
Ponizsza tabela przedstawia gtéwne akademickie osrodki edukacji lotniczej

w Polsce. Szczegdtowe dane znajdujg sie z zatgcznikach nr: 1,2,3 i 5.

Tabela 1. Gtowne osrodki edukacji lotniczej w Polsce.

Wyzsza uczelnia ksztatcgca kadre dla sektora lotniczego

Akademia Sztuki Wojennej

Akademia WSB

Goérnoslaska Wyzsza Szkota Handlowa im. Wojciecha Korfantego w Katowicach

Lotnicza Akademia Wojskowa

Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

Politechnika Lubelska

Politechnika Opolska
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Politechnika Poznarska

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza

Politechnika Slgska

Politechnika Warszawska

Politechnika Wroctawska

Uczelnia tazarskiego w Warszawie

Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej

Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dgbrowskiego

Wyizsza Szkota Bankowa z siedzibg w Gdansku

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Z o$rodkami akademickimi ksztatcgcymi na rzecz sektora lotniczego zwigzany jest
polski sektor badawczy.

W tym obszarze nalezy wyrdzni¢ instytuty branzowe majgce status jednostek
badawczych oraz instytuty Polskiej Akademii Nauk. Do pierwszej grupy nalezy Sie¢ Badawcza
tukasiewicz - Instytut Lotnictwa, powotana przez Ministerstwo Gospodarki oraz Instytut
Techniczny Wojsk Lotniczych (ITWL) nadzorowany przez Ministerstwo Obrony Narodowej.

Zadaniem tych instytutow jest prowadzenie prac badawczo-rozwojowych dla sektora
lotniczego w Polsce. Oba instytuty prowadzg intensywng dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa:

ITWL z zakresu lotnictwa wojskowego, natomiast ILot gtéwnie z zakresu lotnictwa cywilnego.

W tym obszarze nalezy wymienié réwniez Instytut Lotnictwa?

Misjg Instytutu Lotnictwa jest swiadczenie ustug badawczych na swiatowym rynku
badan naukowych. Instytut dysponuje unikalng w skali kraju infrastrukturg badawcza
(najwieksze w Polsce tunele aerodynamiczne, hamownie, laboratoria do badan

zmeczeniowych itp.).

2 www.ilot.edu.pl, dostep 07.05.2022.
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Instytut prowadzi dziatalno$é badawczg z zakresu:

e aerodynamiki;
e awioniki i integracji systemow,

e projektowania i analizy wytrzymatosciowej struktur metalowych i kompozytowych

(samoloty, Smigtowce, konstrukcje specjalneiin.),
e napeddéw rakietowych,
e podwozi lotniczych i systeméw pochtaniania energii,
e napeddw lotniczych (silniki ttokowe, turbowatowe i odrzutowe),

e technologii kompozytowych, drgan i analizy flatterowe;.

Wazny aspekt dziatalnosci stanowig réwniez intensywne wdrozenia nowych dziedzin
takich jak: komputerowe wspomaganie projektowania, nowe techniki badania materiatéw,
projektowanie systemdw adaptacyjnych, zastosowania mikro i nanotechnologii,
wykorzystanie alternatywnych Zzrddet energii, wykorzystanie technologii lotniczych

w medycynie i ochronie zdrowia, lotniczy transport lokalny3.

W ramach wyodrebnionego Engineering Designh Center?, pracujgcego gtdéwnie na rzecz
amerykanskiego koncernu General Electric, utworzono pie¢ centréw doskonatosci®:

e ds. topatek,
e ds. wirnikdw,

e ds. czesci strukturalnych,

3 Oficjalna strona Instytutu Lotnictwa w Warszawie, http://ilot.edu.pl/oferta , dostep 07.05.2022.
4 https://edc.pl, dostep 07.05.2022.
Shttps://ilot.lukasiewicz.gov.pl/o-nas/struktura-organizacyjna/edc/ , dostep 07.05.2022.
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e ds. komor spalania,
e ds. tozysk oraz smarowania.
Instytut Lotnictwa zatrudnia ok. 1100 oséb, w tym 720 pracuje na rzecz koncernu General

Electric.

Kolejnym o$rodkiem badawczym jest Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych ITWL®

Misjg instytutu jest naukowo-badawcze wspomaganie eksploatacji sprzetu lotniczego
(niezawodnosc i szeroko pojete bezpieczenstwo lotéw).
Instytut prowadzi dziatalno$é z zakresu:

e projektowania i integracji systeméw lotniczych oraz systemoéw logistycznych,
e niezawodnosci i bezpieczenstwa,

e bezzatogowych statkdw powietrznych,

e systemoéw szkolenia, w tym e-learningu,

e uzbrojenia lotniczego,

e infrastruktury lotniskowej i drogowej,

e zamiennikéw paliw, cieczy roboczych i smaréw,

e wykorzystania biokomponentdw w lotniczych produktach MPS.

Druga grupe stanowig instytuty Polskiej Akademii Nauk. Zajmujg sie one dziatalnoscia
badawczg, w ktdrej zastosowania nie muszg stanowic priorytetu. Dwa sposréd nich: Instytut
Maszyn Przeptywowych (IMP) oraz Instytut Podstawowych Problemoéw Techniki (IPPT) od lat

prowadzg prace naukowe w wielu dziedzinach lotnictwa.

5 https://www.itwl.pl, dostep 07.05.2022.
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Aktywnie takze uczestniczg w projektach europejskich.

Kolejny to Instytut Podstawowych Probleméw Techniki- IPPT PAN’

Tematyka zwigzana z lotnictwem jest realizowana w ramach projektéw badawczych
europejskich oraz krajowych (w ramach POiG), dotyczacych:

e automatycznego monitorowania stanu technicznego (,,stanu zdrowia”) konstrukcji

lotniczych,
e adaptacyjnych podwozi lotniczych,

e systemoéw inteligentnego awaryjnego lgdowania.

Nalezy réwniez wymieni¢ Instytut Maszyn Przeptywowych- IMP PANS,

Tematyka zwigzana z lotnictwem jest realizowana gtéwnie w ramach projektéw
miedzynarodowych, dotyczgcych:

o przeptywdw i wymiany ciepta w wysoko obcigzonych, chtodzonych fopatkach turbin

gazowych,

e sterowania przeptywem (w tym przy uzyciu wytadowan plazmowych) w celu redukcji

oderwania wywotanego falg uderzeniows,

o efektdw niestacjonarnych oraz wptywu przejscia laminarno-turbulentnego
na oddziatywanie fali uderzeniowej z warstwa przyscienng,

e nieniszczacych badan struktur kompozytowych,

e modelowania rozchodzenia sie fal w strukturze i detekcji uszkodzen,

e badania flatteru w silnikach lotniczych,

7 http://www.ippt.pan.pl, dostep 07.05.2022.
8 http://www.imp.edu.pl , dostep 07.05.2022.
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e generacji wodoru przez reforming kerozyny.

Warto takze docenié wktad osrodkéw wojskowych w ksztattowanie potencjatu
technologicznego cywilnego transportu lotniczego. Prowadzone tam prace,
choé sg dedykowane rozwigzaniom wojskowym, w przyszto$ci mogg zostac¢ zaadaptowane
do potrzeb cywilnych. Przyktad stanowi dziatalnos¢ Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit
Powietrznych w Deblinie (od 1.10.2018 r. - Lotniczej Akademii Wojskowej), ktérej badaniami
objete sg takze obszary zwigzane z psychologig lotniczg, medycyng lotniczg i kondycyjnym
przygotowaniem do lotéw kandydatéw na pilotéw samolotéw wielozadaniowych,

transportowych i Smigtowcéw?.

Tematyka badan zwigzana z psychologig, medycyng lotniczg i kondycyjnym
przygotowaniem do lotéw kandydatéw na pilotéw sg reprezentowane przede wszystkim
przez Wojskowy Instytut Medycyny Lotniczej-WIML.

Dziatalnos¢ naukowo-badawcza WIML, na ktérg sktadajg sie miedzy innymi projekty
naukowe, prace B+R, badania kliniczne, badania w ramach otwartych przewodoéw
doktorskich oraz badania w ramach dziatalnosci statutowej, prowadzona jest w obszarze

medycyny, w tym medycyny lotniczej, psychologii oraz inzynierii i informatyki biomedyczne;.

Wiodace kierunki prac naukowych w WIML:

. Prowadzenie badan podstawowych z zakresu fizjologii i psychologii dla potrzeb

medycyny lotniczej.

% Oficjalna strona Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie, http://www.wsosp.pl/index.php/pl/o-
wydziale.html , dostep 07.05.2022.
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. Zastosowanie wybranych wskaznikéw psychofizjologicznych w ocenie zdolnosci
personelu lotniczego do pracy w ekstremalnych warunkach srodowiska lotu (tj.
przyspieszenia, wibracje, hipoksja, niskie i wysokie temperatury, hatas, a takze
skojarzone dziatanie tych czynnikéw).

. Ocena przydatnosci symulatoréw w prognozowaniu zdolnosci lotnikdw do pracy
w warunkach oddziatywania przyspieszen.

. Optymalizacja metod treningu pilotéw w zakresie poprawy tolerancji organizmu
na dziatanie przyspieszen.

. Wykorzystanie symulatordw lotniczych w selekcji, diagnostyce oraz szkoleniu
personelu latajgcego i lekarzy lotniczych.

. Kompleksowa ocena stanu zdrowia pilotdw wojskowych i cywilnych.

. Epidemiologia oraz profilaktyka chordb cywilizacyjnych wystepujgcych u personelu
lotniczego.

. Weryfikacja metod oceny sprawnosci narzagdu wzroku oraz stuchu i rownowagi
u pilotéw w aspekcie doboru i kwalifikacji do pracy w lotnictwie.

. Optymalizacja procesu orzecznictwa lotniczo-lekarskiego w $wietle obowigzujgcych
przepisdw prawa oraz biezgcych potrzeb lotnictwa wojskowego i cywilnego.

. Profilaktyka bezpieczenstwa lotéw oraz ocena udziatu czynnika ludzkiego
w wystepowaniu zdarzen lotniczych.

. Prowadzenie badan kierowcéw z wykorzystaniem symulatora samochodu
ciezarowego pod katem identyfikacji czynnikdw podmiotowych oraz srodowiskowych
istotnych z punktu widzenia bezpieczenstwa jazdy.

. Rozwdj oraz optymalizacja metod pomiaru parametrow fizjologicznych
w zmiennych warunkach $rodowiskowych, w tym miedzy innymi w warunkach

oddziatywania silnego pola elektromagnetycznego.

Inny przyktad kreowania potencjatu dla sektora lotniczego przez uczelnie, stanowig
firmy, ktérych zatozycielami sg absolwenci tej uczelni. Wykorzystujg oni zdobytg tam wiedze,

kompetencje i kontakty w celu swiadczenia ustug lotniczych.
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Tak jest w przypadku firmy UAV Engineering Technologies, ktéra zajmuje sie m.in.
konstruowaniem i naprawami bezzatogowych statkdw powietrznych, filmowaniem czy
szkoleniami. Zatozyciele korzystajg z doswiadczenia zdobywanego od 2012 r. w Wyzszej
Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych podczas prac nad projektami dronéw wytworzonych za

pomocg druku 3D°,

Badania w obszarze lotnictwa wojskowego prowadzi takze Instytut Techniczny Wojsk
Lotniczych. Specjalizuje sie on w integracji systemdw awionicznych i aparatury lotniczej,

a takze pracami w zakresie niezawodnosci i szeroko pojetego bezpieczenstwa lotéw?!!2,

10 Oficjalna strona UAV Engineering Technologies sp. z 0.0., https://uavdrones.pl , dostep 07.05.2022.

1 Oficjalna strona Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych w Warszawie, https://www.itwl.pl/oferta/oferta-
wspolpracy ,dostep 07.05.2022.

12 Na poczatku lat 2000-nych na terenie Politechniki Warszawskiej, w $cistym zwigzku z Zaktadem Samolotéw i
Smigtowcéw Wydziatu MEiL, dziata zespét konstrukcyjny Aerodes. Oferuje on wykonanie projektéw struktur
lotniczych.

0d 2002 r., w ramach europejskiego konsorcjum CAPECON, zostaty opracowane projekty bezzatogowych
samolotéw cywilnych PW-103, PW-104 i PW-114. W 2007 r. na Wydziale MEiL Politechniki Warszawskiej, przy
wspotpracy Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, rozpoczeto projektowanie lekkiego samolotu
bezzatogowego (demonstratora technologii) PW-141 "Samonit". Prawdopodobnie w latach 2000- nych
prowadzone byty prace nad samolotem bezzatogowym, ktéry miat spetniac role latajacej anteny
przekaznikowej dla telefonii komérkowej. W latach 2005- 2009 prowadzone byty prace nad projektem
IEPInnovative Evaluation Platform (maty samolot badawczy). Zatozeniem projektu byta budowa bezzatogowego
statku powietrznego, bedacego pomniejszong kopig samolotu pasazerskiego, ktory miat petni¢ funkcje latajgcej
platformy badawczej. Kompozytowa struktura IEP zaprojektowana na wydziale MEiL PW zostata wykonana
przez firme MSP Marcin Szender.

Od 2006 r. Koto Naukowe Lotnikdw PW wraz z Kotem Naukowym Awioniki MELAVIO (powstato w 2003 r., od
tego czasu dziata pomagajgc studentom w rozwijaniu zainteresowan w dziedzinie: awioniki, sterowania i
nawigacji) biorg udziat w konkursie na projekt Bezzatogowego Statku Latajgcego Miedzyuczelnianych
Inzynierskich Warsztatéw Lotniczych, ktore odbywaty sie w Akademickim Osrodku Szybowcowym Politechniki
Rzeszowskiej w Bezmiechowej. Opracowano wéwczas bezpilotowy aparat latajgcy PW-0SA, ktory stale
rozwijany odnosit duze sukcesy w tym konkursie.

W 2012 r. zostat oblatany doswiadczalny motoszybowiec AOS-71 z napedem elektrycznym, opracowany
wspolnie przez dwie uczelnie techniczne ksztatcgce inzynierdw lotnictwa tj. Politechnike Rzeszowska (Wydziatu
Budowy Maszyn i Lotnictwa) i Politechnike Warszawska (Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa).

W 2012 r., w wyniku wspdlnych prac Instytutu Techniki Lotniczej i Mechaniki Stosowanej Politechniki
Warszawskiej i firmy WB Electronics, powstat bezzatogowy wiroptat rozpoznawczy ,,Virtus”, zbudowany w
uktadzie quadrocoptera. Prawdopodobnie w 2014 r., przy wspotpracy ITWL, zostat opracowany projekt
rozpoznawczo-bojowego bezzatogowego statku powietrznego PW-151 "Kusy". W 2015 r. powstat imitator celu
powietrznego PW-61 (Cel Latajgcy PW-61). W pracach nad PW-61, wykorzystywany byt doswiadczalny
bezzatogowy statek powietrzny (tzw. latajgcy model skalowany) PW-60.
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Swoje ustugi ITWL swiadczy takze dla sektora cywilnego, nie tylko w zakresie badan
i pomiardw, ale takze szkolen, o czym $wiadczg prowadzone szkolenia teoretyczne
i praktyczne do swiadectwa kwalifikacji operatora bezzatogowego statku powietrznego
UAVO (Unmanned Aerial Vehicle Operator).

Odnotowaé nalezy, iz w 2014 r. powotano klaster technologiczny ,,Obszar
Zaawansowanych Technologii Bezpieczenristwa i Obronnosci”, w skfad ktérego weszty takze
osrodki lotnicze (Instytut Lotnictwa, Politechnika Rzeszowska, Slaskie Centrum Naukowo -
Technologiczne Przemystu Lotniczego, Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych).

W 2015 r. powstat Dolnos$lgski Klaster Lotniczy oraz Klaster Zaawansowanych

Technologii Lotniczych "Wyzyna Lotnicza".

Innym przyktadem takiego efektywnego klastra jest tzw. ,, Dolina Lotnicza”. Klaster zostat
utworzony 11 kwietnia 2003 roku w wojewdédztwie podkarpackim. Podkarpacie
charakteryzuje sie kilkudziesiecioletnia tradycjg rozwoju przemystu lotniczego oraz duzym
zageszczeniem firm z tego sektora - w regionie tym koncentruje sie okoto 90% krajowe;j
produkcji branzy lotniczej. Dodatkowo lokalne przedsiebiorstwa posiadajg rozwiniete
zaplecze edukacyjne i naukowo-badawcze oraz $cisle wspdtpracujg z wtadzami
samorzgdowymi. W sktad klastra wchodzg duze firmy przejete przez inwestoréw
zagranicznych, przedsiebiorstwa ze stuprocentowym udziatem kapitatu zagranicznego, mate
i Srednie firmy prywatne, zatozone przez bytych pracownikéw branzy lotniczej na poczatku
lat 90-tych oraz Politechnika Rzeszowska, Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego
i Mielecka Agencja Rozwoju Regionalnego. tgcznie w klastrze wspdtpracuje obecnie ponad

100 podmiotdw.
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Podsumowanie

Sektor nauki posiada pewien stopien inercji w odniesieniu do sytuacji zwigzane;j
z branza, dla ktérej ksztatci kadry®3. To opdZnienie wynika z tego, ze zazwyczaj przemyst
napedzany potrzebg konsumentéw i checig szybkiego dostosowania do potrzeb rynkowych,
inicjuje innowacyjne rozwigzania i potrzebe szerszych badan, analiz i opracowan
w instytucjach edukacyjnych i naukowo-badawczych. Pomimo probleméw oraz ograniczen
zwigzanych z sektorem lotniczym nie zauwazono ograniczen w liczbie uczniéw szkét oraz
studentdw uczelni ksztatcgcych na potrzeby branzy lotniczej w roku 2020 oraz 2021. Szkoty
zastosowaty sie do ogdlnie przyjetych zasad dotyczgcych nauczania. Chodzi tu gtéwnie
0 nauczanie zdalne lub hybrydowe. W zwigzku z tym mozna zatozy¢ brak znaczacych
negatywnych skutkéw dla sektora.

Ocene wptywu nauczania zdalnego na ogdlny poziom ksztatcenia kadr na potrzeby
sektora lotniczego ocenic bedzie mozna dopiero po wejsciu kadr szkolonych w tym systemie
do pracy w sektorze. Aktualnie, jak wskazuje ,Raport — Jakosciowa analiza rynku lotniczego
w Polsce w okresie pandemii”* w szkolnictwie dla potrzeb branzy lotniczej nie identyfikuje
sie koniecznosci zmiany aktualnych i przysztych programoéw ksztatcenia i szkolenia.

By¢ moze w oddzielnych badaniach nalezatoby zadaé pytanie, dlaczego
nie identyfikuje sie koniecznosci zmian. Wydaje sie, ze obecnie zaréwno kwestie pandemii
Covid-19 jak i naruszenie bezpieczenstwa w regionie w zwigzku z konfliktem zbrojnym
na Ukrainie, powinny narzucac konieczno$é zmian takze w obszarze edukacji.

W przeprowadzonych badaniach natomiast, wskazana przez kilka podmiotow
konieczno$é zmian nie jest zwigzana bezposrednio z pandemig, a wynika m.in.

z koniecznosci dostosowania programow do mozliwosci szkoty/uczelni.

13 Aktualnie jedynie 4 podmioty w czasie przeprowadzonych badan wskazaty, ze w przysztoéci w zwigzku z
pandemig zmniejszg limit naboru.

14 Raport — Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, http://rada-przemyslu-lot-
kos.pl/raporty-z-badan, dostep 07.05.2022.
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= nie identyfikujemy

= tak, identyfikujemy

Wykres 1. Koniecznosc¢ zmian w programach ksztafcenia w zwigzku z pandemiq.

Zrédto: Raport — Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii,

http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-badan , dostep 07.05.2022.

Wysoki poziom wymogodw sanitarnych zwigzanych z przewozami lotniczymi, wigzaé
sie bedzie z natozeniem szczegdlnych wymagan w zakresie ksztatcenia szczegdlnie kadr
zajmujacych sie bezposrednig obstugg pasazerdéw. Szkoty dostosujg swoje programy
nauczania do wymogow sanitarnych dyktowanych przez prawodawstwo krajowe czy unijne
oraz wymogi sektorowe.

W wariancie optymistycznym-niskim, wg. wspomnianego opracowania®,
zaktadajgcego powrdt do sytuacji sprzed pandemii w 2023 r. nalezy spodziewac sie jeszcze
pewnego ograniczenia mobilnosci studentow oraz kadry za granice, co oznacza réwniez
ograniczenia w mozliwosci udziatu w programie Erasmus+ czy tez w zagranicznych kursach

i szkoleniach na potrzeby branzy lotnicze;.

15 Raport — Jako$ciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, http://rada-przemyslu-lot-
kos.pl/raporty-z-badan , dostep 07.05.2022.
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Spadek miedzynarodowej mobilnosci studentéw moze wptynac negatywnie
na produktywnos¢ w zaawansowanych sektorach zwigzanych z innowacjami i badaniami
w nadchodzgacych latach.

W zwigzku z powyzszym rozwazy¢ nalezy mozliwos¢ utrzymania czasowego zdalnego
lub hybrydowego nauczania. Wg IATA nauka on-line — interaktywna, e-learning — bedzie
kluczowa do rozwoju umiejetnosci w branzy lotniczej w wielu aspektach jej funkcjonowania.

Zauwazy¢ nalezy, ze branza lotnicza to uktad ,naczyi powigzanych”, co oznacza,
ze zmiany zachodzgce w poszczegdlnych jej sektorach bedg oddziatywaé wzajemnie
na siebie. W zwigzku z tym sytuacja, ktéra ma i bedzie miata miejsce m.in. u producentéw
czy przewoznikdw oddziatywac bedzie takze na szkolnictwo na potrzeby branzy.

W zwigzku z tym zwrécié uwage nalezy na wptyw, jaki ma i bedzie miata pandemia

na pracownikow branzy.

Wg szacunkdéw, przemyst lotniczy w Polsce to fgcznie 170 firm oraz 30 tys. miejsc
pracy. Caty sektor lotniczy to natomiast ok. 165 tys. miejsc pracy*®. Ocenia sie, ze firmy
zrzeszone w ramach klastra Dolina Lotnicza z powodu pandemii COVID-19 zmuszone byty
do zwolnienia ok. 2 tys. pracownikéw. Dodatkowo, zauwazalny jest trend, ze na kazdg 1
osobe zwolniong przypada 4-5 kolejnych osdb, ktére odchodzg same.

W zdecydowanej wiekszosci przypadkéw byty to osoby, ktérych wiedza, umiejetnosci
i kompetencje mogty zosta¢ wykorzystane w innych branzach?’.

W zwigzku z powyzszym odptynat kapitat intelektualny, ktéry wypracowany byt
dla potrzeb branzy lotniczej przez 20-30 lat. Stan ten powoduje koniecznos¢ uzupetnienia

powstatej luki w zakresie zasobdw ludzkich.

Kolejna kwestia, na jakg nalezy zwrdcié uwage, to przyczyny, dla ktérych nastepowat

odptyw kapitatu ludzkiego z branzy. Jedng z nich byt poziom stresu, jaki wigzat sie

https://businessinsider.com.pl/firmy/strategie/kryzys-dolina-lotnicza-i-przemysl-lotniczy-w-polsce-praca-
zwolnienia-w-branzy/n4r7e87 , dostep 07.05.2022.
17 Tamze.
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z powrotem do pracy osdb, zwtaszcza w sytuacjach, gdy byty one bezpos$rednio narazone
na potencjalny kontakt z osobami zakazonymi. To wynikato z przeprowadzonych badan oraz
wynikéw zaprezentowanych w Raporcie — ,,Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w
okresie pandemii”.'8 Problemy zwigzane z czynnikiem ludzkim, takie jak rozproszenie uwagi,
mogty by¢ zaostrzone przez obawy zwigzane z COVID-19, co z kolei prowadzi¢ mogto do
braku skupienia uwagi i np. poslizgnie¢, potknie¢ i btedéw wptywajgcych na krytyczne
dziatania, takie jak np. precyzyjne podejscia do lagdowania, opuszczanie podwozia lub
uzbrajanie/rozbrajanie zasuw drzwi. Dlatego tez celowym wydaje sie uwzglednienie w
programach studidow, kursach i szkoleniach nastepujgcych zagadnien:

e kompetencje w zakresie planowania dziatan na wypadek wystgpienia sytuacji

kryzysowej;

e kompetencje w obszarze optymalizacji zasobdéw i zachowania ciggtosci dziatania w
zakresie zarzadzania bezpieczenstwem - identyfikacja, opis, ocena i fagodzenie

zagrozen;

e kompetencje w zakresie stosowania procedury postepowania w sytuacjach

awaryjnych oraz stosowania doraznych rozwigzan zapewniajgcych bezpieczerstwo;
e umiejetnosci opanowania stresu, zgrania zespotu, zachowania w zwigzku z pandemig;
e kompetencje cyfrowe.

W 2018 roku, eksperci Akademii Leona Kozminskiego przeprowadzili badania wsréd
polskich i zagranicznych spotek dziatajgcych w sektorach: produkcyjnym, finansowym i IT.
Wiekszos$¢ z nich byty to firmy prywatne dziatajgce na rynku od ponad dziesieciu lat.
Naukowcy przeprowadzili tez pogtebione wywiady z prezesami i dyrektorami HR dziesieciu

firm notowanych na GPW (w tym WIG20 i mWIG40).

18 Raport — Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, http://rada-przemyslu-lot-
kos.pl/raporty-z-badan, dostep 07.05.2022.
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Jak wynika z badan, firmy majg konkretne oczekiwania nie tylko wobec zwiekszania
kompetencji swoich pracownikéw. Majg je tez wobec uczelni, ktére ksztatcg obecnych,
a takze przysztych poszukujacych pracy — to m.in. zindywidualizowane podejscie do studenta
i przekazywanie mu praktycznej wiedzy.

Eksperci Akademii Leona KoZzminskiego opisali, w jaki sposdb uczelnie biznesowe moga
wychodzi¢ naprzeciw zmieniajgcym sie potrzebom firm. Te najwazniejsze potrzeby pokazuje
ponizsze zestawienie powoddw, dla ktérych pracownicy wysytani sg na réznego rodzaju

szkolenia.

Umiejgtnosci migkkie

NN
o

N BN (%] [9%] [#%] (%] BN
oNE~ ORWRWRLUIE~—

Wiedza IT

Umiejgtnosci
komunikacyjne
Budowanie zespotu

Umiejetnosci interper-
-sonalne | wiedza z za-
-kresu efektywnosci

Przywodztwo

Rozwoj osobisty
menadzerow

Zarzadzanie czasem

N
Qo

Negocjacje

Zarzadzanie

Wykres 2.10 najczestszych potrzeb rozwojowych firm (w skali 1-60).

Zrédto: A. Bracek-Lalic, D.Dobija, A. Gérska, S. Hatas-Dej, Badanie wagi edukacji

menadzerskiej w zakresie zarzgdzania, Akademia Leona KoZzminskiego, 2018.

W badaniach firmy wskazywaty gtéwnie na potrzebe rozwoju kompetencji miekkich
wsrod swoich pracownikéw, w szczegdlnosci w kontekscie wspotpracy miedzy zespotami,

komunikacji, dawania informacji zwrotnej.
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Kompetencje miekkie wymagajg bardziej praktycznego i warsztatowego podejscia.

W zwigzku z tym uczelnie powinny nie tylko stworzyé bardziej elastyczne programy

edukacyjne dostosowane do stuchaczy, ale tez oferowaé odpowiednig doze praktyki.*®

Praca zdalna generowac bedzie natomiast konieczno$é uwzglednienia
w programach nauczania zagadnien zwigzanych z bezpieczeristwem informacji,
w tym réowniez danych osobowych oraz innych tajemnic prawnie chronionych.

Wedtug Air Transport Action Group globalnie na skutek wystgpienia pandemii COVID-

19 mozliwa jest przynajmniej tymczasowa redukcja do 46 milionéw miejsc pracy
wspieranych przez transport lotniczy (redukcja o 52%). W samym sektorze (na lotniskach,
liniach lotniczych, zarzgdzaniu ruchem lotniczym i producentach samolotdw, silnikéw
i komponentéw) moze zostac utraconych 4,8 miliona miejsc pracy (43%) po zakoriczeniu
rzgdowych programoéw wsparcia. Rzeczywista utrata miejsc pracy moze by¢ mniej
lub bardziej dotkliwa. Firmy bowiem mogg i czgsto przyjmujg krotkoterminowe straty,
obnizajg ptace i zmniejszajg wyptaty dywidendy, aby zatrzymadé pracownikéow w okresie,
a to moze wptynagé na zmniejszenie liczby utraconych miejsc pracy w poréwnaniu z tymi,

ktdre sg zagrozone z powodu sttumionej dziatalnosci gospodarczej?°.

Redukcja zatrudnienia w branzy lotniczej moze generowac inne wyzwania. Lotnictwo
bowiem, w szczegdlnosci linia lotnicza, operator lotniska, dostawca ustug zeglugi powietrznej
— ANSP (Air Navigation Service Provider) i cywilne kategorie lotnictwa i kosmonautyki, majg
stosunkowo wysoki odsetek stanowisk wymagajgcych wysokich kwalifikacji, wymagajacych
statej certyfikacji. Nalezg do nich zatogi lotnicze i kabinowe, dyspozytorzy, inzynierowie
i personel operacyjny lotniska. Ponowne zatrudnienie i przeszkolenie na tych stanowiskach

zawodowych moze wymagadé czasu i pieniedzy.

19 https://sciencepr.pl/pl/od-pracownikow-kompetencji-miekkich-od-uczelni-praktycznego-podejscia-tego-
chce-biznes/, dostep 12.06.2022.
20 Aviation Benefits Beyond Borders, the Air Transport Action Group, Geneva, September 2020.
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Jest to sytuacja odmienna niz ma to miejsce w innych sektorach np. w branzy hotelarskiej i
turystycznej, ktére majg wyzszy odsetek dorywczej sity roboczej, co oznacza, ze moze by¢

ona zakontraktowana i rozwijana znacznie szybciej.

Rozwdj technologiczny szczegdlnie w odniesieniu do bezzatogowcdw zwiekszy

zapotrzebowanie na szkolenie specjalistéw w tym zakresie.

W zwigzku z redukcjg zatrudnienia w branzy lotniczej oczekuje sie tez, ze komercyjne
operacje bezzatogowych statkéw powietrznych UAV- Unmanned Aerial Vehicle zapewnig

alternatywne mozliwosci zatrudnienia dla niektérych absolwentéw kierunkéw lotniczych.

Ocena programoéw szkolen dla branzy dronowej powinna zakoriczyé sie okresleniem
strategicznych kierunkdw ksztatcenia w tym zakresie, jak kontroler ruchu, analityk danych,
wizualizacja, IT czy project manager. Powinny byé promowane szkolenia, programy
edukacyjne na wszystkich szczeblach edukacji, w ramach ktérych rozwijane sg umiejetnosci
i kompetencje w dziedzinie robotyki, programowania, konstrukcji czy sterowania, a takze
pewne podstawowe umiejetnosci zwigzane z modelem kompetencji w zakresie technologii
geoprzestrzennych. Studenci powinny posiadaé umiejetnosci i narzedzia umozliwiajgce
rozwdj kompetencji, technologii, zdolnosci biznesowych, z zachowaniem warunkdéw

bezpieczenstwa.

Powinny zosta¢ poddane rewizji kody statystyczne (PKD) pod katem mozliwosci ich
dostosowania do potrzeb branzy dronowej oraz inne klasyfikacje ustug lub produktéw
o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci branzy, w tym eksportu (GUS, kod ISZTAR). Powinien

tez zosta¢ poddany weryfikacji system Krajowych Inteligentnych Specjalizacjit?2.

2 Tamze.

22 5zersze informacje na ten temat znajdujg sie w Studium: , Inwentaryzacja sektora lotniczego na potrzeby
budowy matrycy kompetencji”, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/resources/2022/01/studium-inwentaryzacja-
sektora-lotniczego-na-potrzeby-budowy-matrycy-kompetencji-etap-ii-fin.pdf , dostep 12.06.2022.
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Prace badawczo-rozwojowe oprécz osrodkdw szkolnictwa wyzszego i prywatnych
koncernéw produkcyjnych prowadzone sg takze w instytutach badawczych. W Polsce takimi
s3: Instytut Lotnictwa , ILot”, Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych (ITWL), Instytut
Podstawowych Probleméw Techniki Polskiej Akademii Nauk (IPPT PAN).

Analiza danych w zakresie realizowanych projektéw badawczych wskazuje, ze
projekty byty realizowane gtéwnie w dziedzinach: materiatoznawstwa, kompozytdéw i ich
struktur, silnikéw lotniczych, wirtualnej symulacji, modelowania i projektowania, diagnostyki
i monitorowania, eksploatacji i techniki oraz procesu wytwarzania, nowych koncepcji
ptata/wirnika oraz konfiguracji statku powietrznego, systemdéw awionicznych i uktadow

sterowania.

Nalezy zauwazyé, ze w Polsce produkcja lotnicza zostata przejeta przez koncerny
miedzynarodowe, przez co beneficjentami przeprowadzonych badan gtdwnie sg koncerny

zagraniczne?®.

W zaleznosci od wariantu zakonczenia czy tez rozwoju pandemii, zaobserwowacd
bedzie mozna ograniczenia w zakresie prowadzenia badani naukowych oraz transferu
technologii, zwtaszcza miedzy panstwami. Ograniczenia zwigzane z przemieszczaniem sie
zmniejszy¢é mogg w sposdb znaczny wymiane wiedzy, doswiadczen, wynikdéw badan czy
technologii pomiedzy zespotami badawczymi, szczegdlnie pochodzgcymi z réznych panistw.
W skrajnych przypadkach skutkowac¢ to moze znacznym utrudnieniem, a nawet brakiem

mozliwosci przeprowadzenia niektérych badan czy prac badawczo-rozwojowych.

Z drugiej natomiast strony, pandemia generowaé bedzie zmiany dla instytucji
badawczo-rozwojowych. W pierwszej kolejnosci bedzie to znacznie szersze niz dotychczas
wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w codziennej pracy, m.in. zdalne

konferencje, sympozja, zebrania.

23 Strategia Badawcza Przemystu Lotniczego 2012-2035. Wersja 4.5.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203 g e gapcposos_ uriaurop R
e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com wesatssoisrors [ Peska P e



32

Sektorowa Rada
E PARP ds. Kompetencji

Grupa PFR Przemys! Lotniczo-kosmiczny

Wyeliminuje to koniecznos¢ przemieszczania sie czy dopasowywania czesto
napietych grafikéw poszczegdlnych cztonkdw zespotdw badawczych. To z kolei wigzac sie
bedzie z koniecznoscig wypracowania i doskonalenia takich sposobow przesytu informaciji,
ktore zapewniac bedg ich integralnos$¢ oraz bezpieczenistwo, zwtaszcza
w przypadkach tych informacji, ktére stanowig tajemnice chronione ustawowo.

Wymagaé moze to zwiekszania kompetencji cyfrowych cztonkéw zespotéw
badawczych, jak réwniez odbywania przez nich szkolen zwigzanych
z bezpieczeAstwem epidemiologicznym czy bezpieczernstwem informacji.

Pandemia ,koronawirusa” generowaé bedzie ponadto nowe obszary badan dla
potrzeb branzy lotniczej. Szczegdlnego zbadania i dopracowania wymagac¢ bedg m.in. zasady
bezpieczenstwa w réznych sektorach jej funkcjonowania na wypadek wystgpienia nowej

sytuacji epidemiologicznej bad? tez przedtuzania sie pandemii COVID-19.%4

24 szersze infoirmacje na ten temat znadujg sie w opracowaniu ,,Jako$ciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w
okresie pandemii”, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/resources/2021/11/2021-11-18-raport-jakosciowa-analiza-
rynku-lotniczego-w-polsce-w-okresie-pandemii.pdf , dostep 12.06.2022.
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3. Szkoty srednie prowadzace klasy profilowane bezposrednio lub posrednio

zwigzane z sektorem lotniczym

Ponizsza tabela przedstawia wykaz szkét srednich prowadzacych klasy profilowane
bezposrednio lub posrednio zwigzane z sektorem lotniczym.

Tabela 2. Szkoty srednie o profilu lotniczym.

Szkoty srednie o profilu lotniczym Liczba absolwentow
(Srednie przyblizone
dane)

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego Nr 1 - Technikum 15

Budowy Okretéw

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego - Technikum Nr 2 15

im. Danuty Siedzikdéwny "Inki" w Bedzinie

Centrum Ksztafcenia Zawodowego i Ustawicznego - Technikum Nr 4 20
Transportowe w Sosnowcu

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Poznaniu - 20
Technikum Elektroniczno-Mechaniczne

Centrum Szkolenia Lotniczego Technikum Lotnicze w Nagoszewie 15

Lotnicze Zaktady Naukowe we Wroctawiu - Technikum Nr 6 20

Niepubliczne Technikum im. 72 Putku Piechoty w Radomiu Zaktadu 20
Doskonalenia Zawodowego w Kielcach

Ogolnoksztatcgce Liceum Lotnicze im. Franciszka Zwirki i Stanistawa 30
Wigury w Deblinie

Powiatowe Centrum Edukacji Zawodowej im. Zygmunta Putawskiego |15
w Swidniku - Technikum Nr 1 w Swidniku

Powiatowy Zespdt Szkét w Redzie - Technikum w Redzie 15
Techniczne Zaktady Naukowe im. Gen. Wtadystawa Sikorskiego - 15
Technikum Nr 5

Technikum - Lotnicze Zaktady Doskonalenia Zawodowego w 20
Katowicach
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Technikum Lotnicze w Ciechanowie 15

Technikum Nr 1 w towiczu w Zespole Szkét Ponadpodstawowych Nr1 | 12
im. 10 Putku Piechoty w towiczu

Technikum Nr 1 w Zespole Szkét Ekonomiczno-Turystyczno- 15
Hotelarskich im. Wtadystawa Grabskiego

Technikum Nr 13 15

Technikum Nr 15 im. Tomasza Klenczara 20

Technikum Nr 3 w towiczu w Zespole Szkét Ponadpodstawowych Nr3 | 15
im. Wtadystawa Stanistawa Reymonta w towiczu

Technikum Nr 4 im. Marii Sktodowskiej-Curie 15
Technikum Nr 4 w Zespole Szkét Technicznych w Zielonej Gérze 20
Technikum Nr 7 w Zespole Szkét Technicznych i Handlowych im. 20
Franciszka Kepki w Bielsku-Biatej

Technikum Nr 8 w Zabrzu w Zespole Szkot Nr 17 w Zabrzu 20
Technikum w Giebuttowie w Zespole Szkét Ponadpodstawowych im. 15

Wincentego Witosa w Giebuttowie

Technikum w Zespole Szkét Ekonomiczno-Turystycznych im. Unii 20
Europejskiej w Jeleniej Goérze

Technikum w Zespole Szkét Ekonomicznych w Radomiu 20

Technikum wchodzgce w sktad Zespotu Szkét Gospodarczych w Elblggu | 15

Technikum Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Chetmie 20

Zachodniopomorskie Centrum Edukacji Morskiej i Politechnicznej - 20
Technikum Morskie i Politechniczne w Szczecinie

Zespot Szkoét Ekonomicznych Nr 2 im. |. Daszyriskiego w Krakowie - 20
Technikum Ekonomiczno-Handlowe Nr 8 w Krakowie

Zespot Szkoét Ekonomiczno-Chemicznych w Trzebini - Technikum Nr1 - | 15
w Trzebini
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Zespot Szkét Ekonomicznych im. Stefana Zeromskiego - Technikum Nr | 15
2 w Legnicy

Zespot Szkoét Gastronomicznych im. Gustawa Morcinka - Technikum Nr | 15
3

Zespot Szkoét Handlowych im. Bohateréw Poznanskiego Czerwca '56 w | 20
Poznaniu - Technikum Ekonomiczno-Handlowe

Zespot Szkot Handlowych im. Marii Dabrowskiej - Technikum Nr 9 im. | 15
Marii Dgbrowskiej z Oddziatami Sportowymi w Bydgoszczy

Zespot Szkot Handlowych w Sopocie - Technikum Nr 1 im. Danuty 15
Siedzikéwny "Inki" w Sopocie

Zespot Szkoét im. Bohaterdw Narwiku - Technikum Nr 9 Lotnicze im. 20
Bohaterédw Narwiku

Zesp6t Szkét im. J. Sniadeckiego w Pionkach - Il Technikum w Pionkach |15

Zespot Szkoét im. Macieja Rataja w Goscinie - Technikum Zawodowe 15

Zespot Szkot im. Piotra Wysockiego - Technikum Nr 11 20

Zespot Szkoét im. Prof. Romana Gostkowskiego w tazach - Technikum 15

Zespot Szkot im. WH. St. Reymonta w Mataszewiczach - Technikum w 15
Mataszewiczach

Zespot Szkot Logistycznych - Technikum Nr 12 im. Ks. Stanistawa 15
Staszica
Zespot Szkét Mechanicznych im. Gen. Wtadystawa Andersa - 15

Technikum Nr 7

Zespot Szkét Mechanicznych im. Stanistawa Staszica w Krosnie - 20
Technikum Nr 3 im. Stanistawa Staszica w Krosnie

Zespot Szkét Mechanicznych Nr 1 im. Franciszka Siemiradzkiego - 20
Technikum Mechaniczne Nr 10 im. Franciszka Siemiradzkiego z
Oddziatami Mistrzostwa Sportowego w Bydgoszczy
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Zespot Szkdt Mechanicznych Nr 3 im. Gen. Wtadystawa Sikorskiegow | 20
Krakowie - Technikum Mechaniczne Nr 17 w Krakowie

Zespot Szkét Mechanicznych Nr 4 w Krakowie im. Gen. Augusta E. 20
Fieldorfa-Nila - Technikum Mechaniczne Nr 30 w Krakowie

Zespot Szkoét Morskich im. Bohaterskich Obroicéw Westerplatte - 20
Technikum Nr 16 w Gdansku

Zespot Szkdt Nr 1 - Technikum Nr 1 15

Zespot Szkodt Nr 2 - Technikum Zawodowe Nr 2 im. Mikotaja Kopernika | 20

Zespot Szkodt Nr 2 im. Emilii Plater - Technikum Nr 2 im. Emilii Plater 15

Zespot Szkoét Nr 2 im. Jana Kochanowskiego w tancucie - Technikum Nr | 15
1

Zespot Szkdt Nr 2 im. Jarostawa Iwaszkiewicza - Technikum Nr 16 15

Zespot Szkét Nr 2 im. Ks. Prof. Jozefa Tischnera w Zorach - Technikum | 15
Nr 2

Zespot Szkoét Nr 2 im. Tadeusza Kosciuszki w Stalowej Woli - 15
Technikum Nr 2

Zespot Szkodt Nr 2 w Tarnobrzegu - Technikum 15
Zespot Szkoét Nr 3 w Skierniewicach - Technikum im. Wistawy 15
Szymborskiej

Zespot Szkoét Nr 4 im. Komisji Edukacji Narodowej w Olkuszu - 20
Technikum Nr 4 w Olkuszu

Zespot Szkoét Nr 4 im. Piotra Latoski - Technikum Nr 4 15
Zespot Szkoét Nr 6 w Tychach - Technikum Nr 5 15
Zespot Szkoét Nr 7 im. Komisji Edukacji Narodowej w Watbrzychu - 15

Technikum Nr 4 w Watbrzychu

Zespot Szkoét Ogolnoksztatcgeych i. Technicznych w Wojkowicach - 15
Technikum Architektury Krajobrazu im. Rtm. Witolda Pileckiego w
Wojkowicach
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Zespot Szkoét Ponadpodstawowych im. Generata Wtadystawa 15
Sikorskiego - Technikum

Zespot Szkoét Powiatowych im. mjra Henryka Sucharskiego - Technikum | 15

Zespot Szkodt Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego im. 15
Bohaterdw Walk nad Bzurg 1939 r. w Sochaczewie - Technikum

Zespot Szkoét Rolniczych im. Gen. J.H. Dgbrowskiego - Technikum Nr3 | 20
im. Gen. Jana Henryka Dabrowskiego w Srodzie Wielkopolskiej

Zespot Szkét Samochodowych im. Gen. Stefana Roweckiego "Grota" w | 20
Gliwicach - Technikum Nr 7 w Gliwicach

Zespot Szkét Samochodowych w Radomiu - Technikum w Radomiu 15

Zespot Szkoét Spozywcezych im. Tadeusza Rylskiego w Rzeszowie - 20
Technikum Nr 10

Zespot Szkoét Technicznych - Technikum Nr 1 im. Prof. Wactawa 15
Zenczykowskiego w Ktodzku

Zespot Szkoét Technicznych - Technikum Nr 4 w Dgbrowie Gdrniczej 20

Zespot Szkoét Technicznych w Mielcu - Technikum Nr 3 20

Zespot Szkoét w Porebie - Technikum im. Mikotfaja Kopernika w Porebie | 15

Zesp6t Szkét w Swiatnikach Gérnych - Technikum Logistyki Lotniczej w | 15
Swiatnikach Gérnych

Zespot Szkét Zawodowych i Ogdlnoksztatcgcych w Zukowie, 15
Technikum Ksigzat Pomorskich w Zukowie

Zespot Szkoét Zawodowych im. Gen. Franciszka Kleeberga w Deblinie - | 20
Technikum Nr 1 w Deblinie

Zespot Szkot Zawodowych im. Sandora Petofi w Ostrédzie - Technikum | 15
Nr 2 w Ostrodzie

Zespot Szkoét Zawodowych Nr 1 im. Gen. Franciszka Kleeberga w 20
Deblinie - Technikum Mechaniczne w Deblinie
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Zespot Szkoét Zawodowych Nr 1 im. Obroicéw Westerplatte w 20
Zdunskiej Woli - Technikum Nr 1 w Zdunskiej Woli

Zespot Szkoét Zawodowych Nr 2 im. Dr. Antoniego Troczewskiego w 15
Kutnie - Technikum Zawodowe Nr 2 w Kutnie

Zespot Szkoét Zawodowych Nr 4 im. Bronistawa Koraszewskiego - 15
Publiczne Technikum Nr 2 w Opolu

Zesp6t Szkét Zeglugi Srédladowej im. Kmdr Bolestawa Romanowskiego | 15
w Nakle nad Notecig - Il Technikum

Zespot Szkoét Ekonomicznych i Ogdlnoksztatcgeych im. Marii 15
Dabrowskiej w Jarostawiu - Technikum Nr 3 w Jarostawiu

Zrédto: Opracowanie wtasne

W odniesieniu do realizacji nauki w Technikach i szkotach branzowych obowigzuje
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 .

w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawoddéw szkolnictwa
branzowego?°.

Rozporzadzenie to okresla tylko 3 zawody zwigzane z branzg lotniczg (Zatacznik 31.-
,Podstawy programowe ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego
przyporzadkowanych do branzy transportu lotniczego”?®): technik mechanik lotniczy
(prowadzony przez 26 szkét w 11 wojewddztwach), technik lotniskowych stuzb operacyjnych
(prowadzony przez 21 szkét w 9 wojewddztwach), technik awionik (prowadzony przez 12
szkét w 8 wojewddztwach). Uwzgledniono takze zawdd z branzy spedycyjno-logistycznej —

technik eksploatacji portéw i terminali (prowadzony przez 56 szkét w 13 wojewddztwach).

25 Dz.U.z2019r., poz. 991 z pézn. zm.

%6 http://sipdata.lex.pl/dane/dzienniki/2019/2232166/31.pdf?_ga=2.108037122.1201753637.1651934094-
1585199401.1651934094 , dostep 07.05.2022.
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Jak wskazuje Studium ,Inwentaryzacja sektora lotniczego na potrzeby budowy
matrycy kompetencji”, wydaje sie, ze nowe rozporzadzenie powinno uwzgledni¢ szerszg liste

zawoddw zwigzanych z branzg lotnicza.?’

Najbogatszg oferte edukacyjng majg wojewddztwa: slgskie, wielkopolskie, mazowieckie
oraz matopolskie, czyli te, na terenie ktdrych dziata najwiecej podmiotéw branzy przemystu

lotniczo-kosmicznego?.

Szkolnictwo branzowe dla omawianego sektora zmaga sie z powaznym problemem,
jakim jest brak wystarczajacej liczby kadr. Brak kadr w sektorze lotniczym, w tym
w szkolnictwie branzowym wynika m.in. z:
e redukgcji zatrudnienia w okresie pandemii COVID-19, zwigzanej
z catkowitym lub czasowym uziemianiem i ograniczaniem lotdw samolotow
z powodu restrykcji sanitarnych;
e powaznych probleméw finansowych pracodawcow sektora lotniczego oraz
znaczgcym obnizaniem lub catkowitym brakiem ptatnos$ci wynagrodzen
w okresie pandemii;
e przecigzenia praca z powodu dodatkowych procedur i obowigzkéw sanitarnych
oraz duzg liczbg absencji chorobowych w okresie pandemii;
e przebranzowienia sie pracownikow sektora lotniczego i podjecie pracy
w innych sektorach;
e wysokich oczekiwan w odniesieniu do kwalifikacji oraz umiejetnosci

pracownikéw;

27 studium , Inwentaryzacja sektora lotniczego na potrzeby budowy matrycy kompetencji”, http://rada-
przemyslu-lot-kos.pl/resources/2021/10/2021-07-30-studium-inwentaryzacja-sektora-lotniczego-na-potrzeby-
budowy-matrycy-kompetencji-etap-1.pdf, dostep: 12.06.2022.

28 polski Przemyst Lotniczy, Air Project 2017 www.air-
change.eu/fileadmin/introduction/downloads/BestPractice/Berichte/PL_Polish_Aerospace_Air_Projekt_.pdf
oraz Polska Agencja Kosmiczna, Polski Sektor Kosmiczny. Katalog wybranych podmiotéw 2018
https://polsa.gov.pl/images/polski_sektor_kosmiczny_katalog_pl_eng/POGLAD_PAK-KATALOG_PL_small.pdf ,
dostep 07.05.2022.
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e dtugiego okresu szkolenia i przygotowania pracownikéw do samodzielnej pracy;

e obowigzku posiadania certyfikatéw bezpieczenstwa i ochrony przewozéw w
odniesieniu do wielu stanowisk pracy oraz dtugi okres weryfikacji przez stuzby
panstwowe danych osobowych kandydatéw do pracy w odniesieniu do tych
wymagan;

e mato atrakcyjnych warunkéw zatrudnienia, zaréwno w kontekscie coraz bardziej
popularnych umoéw wymagajgcych od pracownikéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej jak i niskich wynagrodzen;

e wysokiej niestabilnosci sektora lotniczego w kontekscie mozliwosci wybuchu

kolejnych pandemii, czy tez obecnego konfliktu zbrojnego w Ukrainie.

W zwigzku z tym zwiekszanie liczby uczniéw moze by¢ bardzo trudne lub bedzie sie
wigzato ze znaczgcym wzrostem liczby ucznidw na jednego nauczyciela, czyli pogorszeniem

jakos$ci nauczania?®.

29 Rynek Lotniczy, TOR Zesp6t Doradcéw Gospodarczych, LS Airport Services, Zatrudnienie w lotnictwie.
Edukacja jako odpowiedz na potrzeby branzy. Warszawa, 2019, s. 48-56
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Tabela 3. Zakres nauczania w srednich szkotach o profilu lotniczym.

Zakres ksztatcenia
Mech EPIT
1. | Technikum nr 9 Lotnicze im. Bohateréw Narwiku w Warszawie X X
2. | Powiatowe Centrum Edukacji Zawodowej w Swidniku X X X
3. | Zespot Szkét Mechanicznych Nr 1 w Bydgoszczy X X
4. | Zesp6t Szkét Mechanicznych im. Gen. W. Andersa w Rzeszowie X X X
5. | Technikum Nr 2 w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych w Malborku X
6 Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 3 im. Stanistawa Staszica w X X X
* | Krosnie
Zespot Szkét Technicznych i Handlowych im. F. Kepki w
7. X . X X
Bielsku-Biatej
8. | Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 2 im. Jana Pawta Il w Gnieznie X
9. | Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Poznaniu X
10. | Zespét Szkot Zawodowych nr 1im. Gen. F. Kleeberga w Deblinie X
11. | Technikum NR 4 im. Marii Sktodowskiej — Curie w Bytomiu X X X X
Techniczne Zaktady Naukowe im. gen. Wtadystawa Sikorskiego
12. .
- Technikum Nr 5
13. | Zespodt Szkét Technicznych w Mielcu X
14. | Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego Nr 1 w Gdyni X X
15. | Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Lublinie Oddziat w Chetmie X
16. | Zespot Szkét Samochodowych w Radomiu X X
17 Zespot Szkot Zawodowych im. mjr Henryka Dobrzanskiego X
* | ,HUBALA” w Radomiu
Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Sosnowcu
18. . X X
—-Technikum nr 4
Zespdt Szkét Samochodowych w Gliwicach im. Gen. Stefana
19. . ” X
Roweckiego ,Grota
Technikum Lotnicze Zaktad Doskonalenia Zawodowego w
20. . X X X
Katowicach
Zespdt Szkét Mechanicznych Nr 4 im. Gen. Augusta Fieldorfa ,Nila”
21. ) X X X
w Krakowie
22. | Lotnicze Zaktady Naukowe X X
23. | Zespot Szkét im. Macieja Rataja X
Zespot Szkot Energetycznych i Transportowych im. ks. S. Staszica w
24, . X
Chetmie
25. | Technikum Lotnicze w Ciechanowie X
Techniczne Zaktady Naukowe im. gen. Wtadystawa Sikorskiego
26. . X
- Technikum Nr 5
27. | Zespot Szkét im. Piotra Wysockiego w Warszawie X X
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Oznaczenia: Mech - Technik mechanik lotniczy LSO - Technik lotniskowych stuzb
operacyjnych Aw - Technik awionik EPIT - Technik eksploatacji portéw i terminali.

Zrédto: Raport ,,Zatrudnienie w lotnictwie jako odpowied? na potrzeby branzy”, Zespét
Doradcéw Gospodarczych TOR, Warszawa 2019.

Podsumowanie

Oferta szkét srednich ogélnoksztatcgcych na potrzeby sektora jest bogata, poniewaz
odbywa sie w nich edukacja w klasach o profilach matematyczno-fizycznych, matematyczno-
informatycznych czy matematyczno-geograficznych, gdzie nazwa profilu wskazuje jakie
przedmioty realizowane sg w zakresie rozszerzonym. Matematyka, fizyka, geografia czy
informatyka sg przedmiotami zdawanymi na maturze przez ucznidéw planujacych dalszg
edukacje na uczelniach wyzszych ksztatcgcych na kierunkach zwigzanych z omawiang branza.
Zaznaczy¢ nalezy, jednakze, ze w szkolnictwie branzowym wystepujg opisane wczesniej

problemy kadrowe.
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4. Rozdziat przedstawiajgcy kota studenckie zwigzane bezposrednio lub

posrednio z projektami sektora lotniczego

W zakresie két studenckich zwigzanych bezposrednio lub posrednio z projektami sektora

lotniczego w trakcie badan zidentyfikowano nastepujgce organizacje:

e Studenckie Koto Naukowe Transportu Lotniczego Politechniki Warszawskiej. Koto
zrzesza osoby zainteresowane transportem lotniczym. Celem kota jest umozliwienie
jego cztonkom rozwijania i pogtebiania zainteresowan z zakresu lotnictwem,
sterowaniem ruchem lotniczym oraz popularyzowanie badan naukowych jak
i indywidualnych osiggnie¢ cztonkdw Kofa z powyzszej dziedziny wiedzy inzynierskiej.
Dziatalnos¢ Kota: realizacja projektéw naukowo-badawczych; udziat w konferencjach
naukowych, seminariach, wyktadach i piknikach naukowych, a takze innych
dziataniach zwigzanych z obszarem zainteresowan kota; organizowanie wyjazdow
naukowo-badawczych; inspirowanie tematyki ¢wiczen oraz prac projektowych
i dyplomowych; realizacja grantow rektorskich; wspoétpraca z innymi kotami
naukowymi; poznawanie interdyscyplinarnego charakteru transportu; wspotpraca
z organizacjami zewnetrznymi. Do kota nalezy obecnie ok. 20 oséb.

e Lotnicze Koto Naukowe Akademii Sztuki Wojennej. Dziatalno$¢ Lotniczego Kota
Naukowego skupia sie na problematyce zwigzanej ze szkoleniami lotniczymi,
kierowaniem organizacjami lotniczymi, organizacjg imprez lotniczych oraz

uczestnictwem w sportach lotniczych.
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Do gtéwnych zadan realizowanych przez Lotnicze Koto Naukowe nalezy
organizowanie i koordynowanie inicjatyw i przedsiewzie¢ naukowych, spotecznych,
kulturalno-rozrywkowych studentéw ASzWoj, tworzenie akademickich srodowisk
wspolnych zainteresowan i dziatalnosci kulturalnej, naukowej i spotecznej, integracja
studentédw Akademii Sztuki Wojennej wszystkich kierunkéw i lat studiow,
propagowanie i rozwijanie etyki zawodowej cztonkdédw LKN, upowszechnianie wiedzy
na tematy lotnicze, militarne i techniczne, umozliwienie cztonkom LKN zdobywania
przewag konkurencyjnych na rynku pracy, promowanie LKN jako srodowiska
skupiajacego ludzi zaangazowanych w dziatalno$é lotniczg, promowanie Instytutu
Lotnictwa i Obrony Powietrznej i catej Akademii Sztuki Wojennej, wspieranie
samoksztatcenia studentdw, a takze reprezentowanie Akademii Sztuki Wojennej na
lotniczych zawodach sportowych rozgrywanych miedzy uczelniami.
Do kota nalezy obecnie ok. 15 0sdb.

e Koto Naukowe Studentéw Lotnictwa i Kosmonautyki Wojskowej Akademii
Technicznej. Koto Naukowe Lotnictwa i Kosmonautyki skupia pasjonatéw
i sympatykdow technicznych aspektéw lotnictwa. Przemyst lotniczy korzysta
z najnowszych osiggnie¢ wielu dziedzin nauki, dlatego prace cztonkéw Kota moga by¢
zawarte w réznych obszarach techniki. Studenci zrzeszeni w KNSLIK pracujg miedzy
innymi nad zagadnieniami obejmujgcymi projektowanie i badanie elementéw
ptatowca, napeddw lotniczych, wyposazenia hydraulicznego, pneumatycznego

i elektrycznego oraz elektroniki lotniczej i oprogramowania.
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KNSLIK daje mozliwos¢: rozwijania zainteresowan naukowych z zakresu lotnictwa
poprzez podejmowanie przez cztonkdéw indywidualnych i zespotowych tematow
badawczych i badawczo-konstrukcyjnych, wdrazania cztonkéw Kota do dziatalnosci
naukowo-badawczej pod opieka nauczycieli akademickich poprzez udziat w pracach
naukowych Instytutu Techniki Lotniczej, ksztattowania umiejetnosci praktycznego
stosowania wiedzy technicznej, popularyzowania najnowszych osiggnieé nauki
i techniki w kraju i za granicg poprzez organizowanie otwartych zebran oraz udziat
w seminariach, warsztatach, konferencjach, sympozjach, zjazdach i obozach
naukowych, fatwiejszego startu zawodowego poprzez wspdtprace ze specjalistami
branzy lotniczej z innych uczelni oraz z firm przemystu zwigzanego z lotnictwem.
Obecnie do kota nalezy ok. 30 osdb.

e Koto Naukowe Studentéw Projektowania, Wytwarzania i Rekonstrukcji Wojskowej
Akademii Technicznej. Koto Naukowe Studentéw Projektowania, Wytwarzania
i Rekonstrukcji to inicjatywa studentéw zainteresowanych wykorzystaniem
nowoczesnych technik komputerowych do rozwigzywania zadan stojgcych przed
wspoéfczesnymi inzynierami. Geneza nazwy jest dosc fatwa, poniewaz inicjatorami
zatozenia kota byli studenci Wydziatu Mechatroniki i Lotnictwa o specjalnosci
Techniki Komputerowe w Mechatronice realizowanej w Zaktadzie Wspomagania
Projektowania, Wytwarzania i Eksploatacji. Rekonstrukcja w nazwie kota wzieta sie
z pomystu wykorzystania technik komputerowych do zrekonstruowania zabytkowych,
czesto niekompletnych eksponatéw militarnych i nie tylko. Cztonkowie kota
organizujg cykliczne spotkania, na ktérych dzielg sie doswiadczeniami, przekazuja
wiedze podczas warsztatow dla studentdw, ucznidw i nie tylko, planujg udziat
w przedsiewzieciach takich jak konferencje, wystawy i targi, gdzie prezentuja

osiggniecia w realizacji swoich projektéw. Obecnie do kota nalezy ok. 20 studentéw.
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o Koto Naukowe Systemdéw Mechatronicznych Wojskowej Akademii Techniczne;j.
Koto Naukowe Studentéw Systemdéw Mechatronicznych stawia na ,,inzynieréow
przysztosci”, czyli takich, ktérzy poprzez wtasne doswiadczenia i obserwacje wiedzg,
jak poprawi¢ swiat. Cztonkowie kota, pod okiem opiekuna sami realizujg swoje

pomysty, konsultujg je i dgzg do ich implementacji.

Obecnie cztonkowie kota podzielili sie na dwie grupy: sympatykéw robotyki

i automatyki oraz pasjonatéw elektroniki, a w szczegdlnosci na programowanie
mikrokontroleréw. Obie grupy opracowujg niezalezne autorskie pomysty, jednak caty
czas mogag liczyé na wzajemng pomoc. Koto realizuje takie funkcje jak: konsultowanie
autorskich pomystéw ze specjalistami, ktérzy na co dzien realizujg tematy badawcze
w zakresie robotyki, automatyki przemystowej, programowania oraz nowych
technologii, realizacja projektdw w ramach dziatalnosci kota, a w tym udziat

w konferencjach, warsztatach oraz szkoleniach. Wyniki swoich prac studenci moga
zaprezentowacd na seminariach két naukowych oraz na konferencji dla studentow

i doktorantéw, nawigzywanie kontaktu ze specjalistami z firm

z branzy automatyki, a tym samym mozliwos$é odbycia praktyk w osrodkach
przemystowych, dostep do najnowszych technologii, w tym — robotéw
przemystowych, mozliwo$é dofinansowania pomystéw studentéw z funduszy kota.
Obecnie do kota naukowego nalezy ok. 20 studentdw.

e Koto Naukowe Studentéw Techniki Uzbrojenia Wojskowej Akademii Technicznej.
Koto Naukowe Studentdw (KNS) Techniki Uzbrojenia dziata przy Instytucie Techniki
Uzbrojenia Wydziatu Mechatroniki i Lotnictwa Wojskowej Akademii Technicznej od
wielu, wielu lat. Skupia najzdolniejszych i najambitniejszych studentéw cywilnych
i wojskowych ksztatcgcych sie na specjalnosciach ,,uzbrojeniowych”, ktérzy swoja
wiedze, umiejetnosci i kompetencje pogtebiajg zgodnie z zainteresowaniami, pod
kierunkiem opiekuna naukowego. Gtéwnym obszarem dziatalnosci KNSTU s3 prace

z zakresu budowy, dziatania, projektowania i eksploatacji broni palnej.
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Udziat w zajeciach KNSTU jest niepowtarzalng okazjg do zapoznania sie
z historig rozwoju broni palnej oraz budowg i dziataniem szerokiego zbioru

uzbrojenia, zaréwno strzeleckiego, jak i artyleryjskiego.

Dziatalnos¢ w KNS, umozliwia rowniez prowadzenie wtasnych projektéw i badan
w oparciu o sprzet i laboratoria Zaktadu Konstrukcji Specjalnych pod okiem wybitnych
specjalistéw. Najlepsze prace studentéw nalezgcych do KNS sg prezentowane na
krajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych. Do kota nalezy ok. 30

studentow.

e Studenckie Koto Naukowe Napedy Lotnicze Politechniki Lubelskiej. Koto zajmuje sie
m.in. projektowaniem i rozwojem uktaddw napedowych statkdw powietrznych ze
szczegblnym naciskiem na rozwdj uktadéw sterowania silnikami spalinowymi oraz
hybrydowymi zespotami napedowymi, projektowaniem i badaniami aerodynamiki
pojazdéw i statkdw powietrznych z wykorzystaniem zaréwno badan w tunelu
aerodynamicznym jak i modelowania CFD. Do kota nalezy ok. 20 osdb.

e Lotnicze Koto Naukowe Politechniki Biatostockiej. Studenci kota m.in. zaprojektowali,
skonstruowali i oblatali koncepcyjny model samolotu.

W potowie pazdziernika 2016 roku zespdt pieciu studentédw Wydziatu Mechanicznego
Politechniki Biatostockiej reprezentowat Wydziat Mechaniczny Politechniki
Biatostockiej na zawodach New Flying Competition w Hamburgu. Koto rozwija miedzy
innymi osoby fascynujace sie lotnictwem. Studenci aktywnie uczestniczacy w pracach
kot naukowych angazujg sie w projekty badawcze realizowane na Wydziale oraz
realizujg wtasne autorskie projekty studenckie: budujg pojazdy samochodowe,
roboty mobilne, bezzatogowe obiekty latajgce, wozki inwalidzkie, protezy, urzadzenia
stuzace do terapii i wiele innych. Cztonkowie kota biorg udziat w konferencjach,

wystawach i targach. Do kota nalezy ok. 20 studentow.
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e Kota naukowe Politechniki Rzeszowskiej. Na Wydziale Budowy Maszyn
i Lotnictwa obecnie prowadzi dziatalno$¢ 10 két i organizacji studenckich:

o Studenckie Koto Naukowe Lotnikéw;

o Koto Naukowe Szybownikdéw ,, Bezmiechowa;

o Koto Naukowe EUROAVIA;

o Koto Naukowe Transport;

o Koto Naukowe Robotyki — Mechatronik;

o Formuta Student;

o Koto Naukowe Kosmonautyki;

o Koto Naukowe Mechanikéw — Sekcja Samochodowa;

o Studenckie Koto Naukowe — Inzynieria Zarzadzania;

o Studenckie Koto Naukowe Nowoczesnych Systeméw Komputerowych

w Inzynierii Produkcji.

W sumie do w/w két naukowych nalezy ok. 60 studentow.

e Lotnicze Koto Naukowe Politechniki Slaskiej. Lotnicze Koto Naukowe tworza pasjonaci
lotnictwa z Politechniki Slaskiej. Celem dziatalnosci Kota Naukowego jest rozwijanie
zainteresowan studentéw oraz propagowanie zagadnien zwigzanych z transportem
lotniczym. Cztonkowie Kota rozwijajg swojg wiedze i umiejetnosci piszac artykuty
naukowe, biorgc udziat w konferencjach ogdlnopolskich i miedzynarodowych,
odnoszgc sukcesy na miedzynarodowych konkursach takich jak Wizz Youth Challenge,
a takze realizujac praktyczne projekty PBL (Project Based Learning) zwigzane z
budowa silnikéw czy wykorzystaniem technologii VR. Do kota nalezy ok. 20

studentoéw.
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e Akademicki Klub Lotniczy Stowarzyszenie mito$nikdw awiacji autonomicznej
Politechniki Wroctawskiej. Akademicki Klub Lotniczy to Miedzywydziatowe Koto
Naukowe Politechniki Wroctawskie]. Dziatalno$¢ zespotu opiera sie gtdwnie na
budowie bezzatogowych statkéw powietrznych wykonujgcych autonomiczne misje

medyczne i udzwigowe. Do kotfa nalezy ok. 30 studentéw.

e Koto Naukowe Prawa Lotniczego i Kosmicznego , Kosmolot” Uniwersytetu Slgskiego w
Katowicach. Koto powstato w lutym 2016 roku. Obecnie Koto sktada sie z okoto 10

cztonkéw i ciggle sie rozwija.

Celem dziatania Kota jest w szczegdlnosci: a.) pogtebianie wiedzy cztonkéw

w przedmiocie obowigzujgcych przepiséw prawa zwigzanych z prawem lotniczym
oraz prawem kosmicznym; b.) nauka prawidtowej interpretacji przepiséw prawa

polskiego oraz europejskiego przy uwzglednieniu wspétczesnych pogladdéw doktryny

i orzecznictwa sgdow polskich i zagranicznych; c.) praktyczne wykorzystanie zdobytej
wiedzy, pisanie skarg do Urzedu Lotnictwa Cywilnego i bezposrednio do linii

lotniczych, rozwigzywanie probleméw prawnych (kazuséw); d.) wymiana opinii
i doswiadczen cztonkdw na tematy zwigzane z prawem lotniczym
i kosmicznym; e.) organizowanie i wspétuczestniczenie w konferencjach

i spotkaniach naukowych; ponadto otwarte warsztaty dla studentéw i nie tylko,
dotyczace m.in. praw pasazera czy bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego;

podejmowanie innych inicjatyw zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Kota.

e Miedzywydziatowe Koto Prawa Lotniczego i Kosmicznego AVION Uczelni tazarskiego.
Charakterystyka: prawo lotnicze i kosmiczne, organizacja konferencji
srodowiskowych, ogdlnopolskich oraz miedzynarodowych, przygotowanie do

konkurséw miedzynarodowych typu ,moot court”. Do kota nalezy ok. 25 studentéw.

e Kotfa Naukowe Lotniczej Akademii Wojskowej.
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o Szybowcowe Koto Naukowe,

o Koto Naukowe Awionikéw,

o Spadochronowe Koto Naukowe,

o Logistyczne Koto Naukowe Studentdw,

o Naukowe Koto Historii Lotnictwa,

o Skrzydlaty Wolontariat,

o Koto naukowe Studentéw Bezpieczenstwa Narodowego,

o Naukowe Koto Astronomiczne i Astronautyczne ,SpaceLAW”.
W sumie do w/w két nalezy ok. 50 studentéw.

o Koto Naukowe Studentéw Psychologii UKSW jest uczelniang organizacjg studencka
dziatajgcg w Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie. Istnieje od
2006 roku, aktywnie dziata przy Instytucie Psychologii UKSW. Opiera swoja
dziatalno$é na pracy spotecznej swoich cztonkdw. Jest organizacjg zrzeszajgca grono
studentdw, doktorantdw, nauczycieli akademickich. Koto Naukowe daje mozliwosci
odkrywania oraz rozwoju wtasnych zainteresowan, umiejetnosci i nabywania praktyki
w réznych dziedzinach zycia. Koto jest podzielone na sekcje, w ramach ktérych
studenci prowadzg rézne projekty z wybranego obszaru zainteresowan. W obszarze
zainteresowania kotfa znajdujg sie réwniez zagadnienia zwigzane z rolg czynnika

ludzkiego w transporcie lotniczym.

e Koto Naukowe Psychologii Zachowan Spotecznych SWPS w Warszawie. Cztonkowie
kota badajg spoteczne aspekty ludzkiego zachowania. Interesuje ich zaréwno ciemna
strona osobowosci — dziatania krzywdzace, zawisé czy oszukiwanie, jak i ta jasniejsza
— pomaganie innym, rozwijanie sie i produktywnos$é. W swojej dziatalnosci z jednej
strony zajmuja sie opisywaniem zjawiska pseudonauki, a z drugiej — promujg dobrg,

wartosciowg nauke.
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Wyniki badan prezentujg na krajowych konferencjach naukowych, co pozwala na
wymiane mysli ze studentami i naukowcami z catego kraju. Réwnie obszarze
zainteresowania kofa znajdujg sie zagadnienia zwigzane z rolg czynnika ludzkiego w

transporcie lotniczym.

Podsumowanie

Jednym z kluczowych czynnikéw rozwoju cztowieka jest samoksztatcenie rozumiane
jako proces realizowany swiadomie i samodzielnie w celu zdobywania nowej lub
udoskonalania juz posiadanej wiedzy°. Studia wyzsze pozwalajg na przewage autoedukacji
nad kierowanym uczeniem sie. Nalezy wskaza¢ studentom w procesie ksztatcenia przestrzen
do podejmowania przez nich samodzielnych decyzji oraz kontrolowania i odpowiadania za
ich skutki. Takg przestrzenig moze by¢ dziatalnos¢ kota naukowego bedaca przejawem
autoedukaciji, jako wyniku niezaleznych dziatan naukowo— organizacyjnych studentéw,
stanowigca inspiracje dla kolejnych zachowan autoedukacyjnych jego cztonkdédw. Poziom
wykorzystania przez studentédw mozliwosci autoedukacyjnych, zwigzanych z inicjatywami
podejmowanymi w ramach studenckiego ruchu naukowego zalezy od ich indywidualnego
potencjatu i checi. Rolg kota naukowego moze by¢ podkreslanie korzysci wynikajgcych
z wykorzystywania sprzyjajgcych uwarunkowan oraz koncentrowanie w organizacji oséb
o wysokiej potrzebie autoedukacji. Aktywna dziatalno$¢ w kole naukowym jest bowiem
jednym ze skuteczniejszych sposobdw autoedukacji studentéw.

Dziatalnos¢ kota naukowego moze przyjmowac nastepujace formy:
e organizacja konferencji, seminariow i dyskusji z udziatem pracownikéw dydaktyczno-
naukowych, przedstawicieli samorzaddw terytorialnych oraz innych oséb, ktérych

dziatalno$é zawodowa lub publiczna jest zwigzana z realizacjg zadan kota;

30 pariusz Korpetta, Olga Kowalska, Bolestaw Porter, ,,Rola studenckiego ruchu naukowego w procesie
ksztatcenia”, Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk Zeszyt 266, rok 2017.
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wspotdziatanie z wtadzami, instytucjami oraz organizacjami o profilu podobnym do
profilu dziatalno$ci kota, uczniami szkét i studentami przez realizowanie wspdlnych
projektéw;

e organizowanie obozéw naukowo-dydaktycznych;

e prowadzenie badan;

e organizowanie warsztatdw tematycznych oraz zaje¢ praktycznych zwigzanych

z poszerzaniem zainteresowan cztonkow koft;

e przygotowywanie publikacji naukowych z zakresu realizowanych przedsiewzieé.

W kontekscie studentdw szkoét wyzszych, a takze w obliczu wspdétczesnych wymagan
rynku pracy, niewystarczajgce moze wydawac sie realizowanie tylko podstawowego
programu studiéw — jest to powdd podejmowania przez studentéw dodatkowych dziatan
ukierunkowanych na samoksztatcenie, do ktdrych zaliczy¢ mozna dziatalnos¢ w kole
naukowym. Cztonkowie két naukowych z zatozenia chcg poszerzac formalnie zatozone efekty
ksztatcenia.

Koto naukowe jest to pewien inkubator dla dziatalno$ci naukowej —to tu ,,wykluwajg

;731

sie”?* mtodzi naukowcy, ktdrzy kontynuujg swojg edukacje na studiach Il stopnia,

a nastepnie sami wecielajg sie w role nauczycieli akademickich. Wiekszos¢ cztonkéw kot
naukowych wskazuje, ze najwazniejszym motywem rozpoczecia dziatalnosci w organizacji
byta cheé zdobywania umiejetnosci praktycznych i doswiadczenia oraz rozwdj naukowy,
wskazuje to na potrzebe uzupetniania podstawowego programu studiow. Natomiast

poznanie nowych osdéb oraz kontakt z potencjalnymi pracodawcami umozliwiajg na

budowanie silnej siatki kontaktéw zawodowych miedzy studentami a pdzniej absolwentami.

31 pariusz Korpetta, Olga Kowalska, Bolestaw Porter, ,,Rola studenckiego ruchu naukowego w procesie
ksztatcenia”, Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk Zeszyt 266, rok 2017.
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Dynamiczny rozwéj transportu spowodowat jednoczesnie koniecznos¢ zwrdcenia
wiekszej uwagi na role cztowieka w lotnictwie. W zwigzku z tym pojawito sie okreslenie
czynnika ludzkiego i jego uwzglednianie, szczegdlnie w kontekscie bezpieczenstwie
lotniczego.

Niezmiennie, juz od wielu lat, w statystykach wypadkowych dominujg przyczyny
zwigzane z niewtasciwym zachowaniem cztowieka i ztg organizacjg pracy. Na obecna
dziatalno$é w lotnictwie, oprdcz sytuacji na rynku pracy i kondycji finansowej firm, istotny
wptyw ma poziom kultury bezpieczenstwa.

Z ostatnich analiz przyczyn wypadkow lotniczych wynika, ze udziat czynnika ludzkiego
stanowi az 80%.32

W zwigzku z tym istnieje duze zapotrzebowanie na edukacje w tym zakresie, a takze
powinien to by¢ obszar wiekszego zainteresowania akademickich két naukowych.

Jednoczesnie, jak juz wczedniej zauwazono, w badaniach firmy rowniez sektora
lotniczego wskazywaty gtdéwnie na potrzebe rozwoju kompetencji miekkich wséréd swoich
pracownikéw, w szczegdlnosci w kontekscie wspdtpracy miedzy zespotami, komunikacji,
dawania informacji zwrotnej.

Zatem zagadnienia te, oprocz aspektdw czysto technicznych, powinny stanowic

obszar szerszych zainteresowan specjalnosci akademickich oraz studenckich két naukowych.

32 Ewa Katuzna, Andrzej Fellner, Metody uwzglednienia czynnika ludzkiego w zarzadzaniu bezpieczeristwem
systemu transportu lotniczego, Politechnika Warszawska 2014.
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5. Analiza certyfikowanych osrodkdw szkolenia lotniczego wraz z ich ofertg

szkoleniowg, liczbg szkolonych wg. posiadanych uprawnien i innych szkolen

Ponizej przedstawiamy tabele osrodkéw szkolenia lotniczego wraz z liczbg szkolonych

uczniow.

Szersze informacje na ten temat wraz z ofertg szkoleniowg wg. posiadanych
uprawnien i innych szkolen znajdujg sie w zatacznikunr. 1, 2,3,4,5i6.

Tabela 4. Osrodki szkolenia lotniczego.

Osrodek szkolenia lotniczego

Szacunkowa liczba szkolgcych sie uczniow

PPL CPL ATPL Pozostate

(szybowce,

spadochrony,

UAV)
ACSL LOTNICZE) AKADEMII WOJSKOWEJ |30 30 30 50
ADRIANA AVIATION SP. Z O.0. 30 20 10 -
AERO POZNAN SP. Z 0.0. 20 20 5 20
Aerogryf Aviation Sp. z 0.0. 10 10 5 -
AEROKLUB BIALOSTOCKI 15 15 5 20
AEROKLUB BIELSKO-BIALSKI 30 15 5 20
AEROKLUB BYDGOSKI 15 10 5 15
AEROKLUB CZESTOCHOWSKI 30 20 5 20
AEROKLUB ELBLASKI 20 10 - 15
AEROKLUB GDANSKI 30 10 5 20
AEROKLUB GLIWICKI 20 10 5 10
AEROKLUB JELENIOGORSKI 20 5 - 15
AEROKLUB KIELECKI 25 10 5 15
AEROKLUB KONINSKI 20 10 - 15
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AEROKLUB KRAKOWSKI 30 20 10 30
AEROKLUB KUJAWSKI 15 10 - 20
AEROKLUB tODZKI 30 15 10 20
AEROKLUB NADWISLANSKI 15 5 - 15
AEROKLUB NOWY TARG 25 10 5 30
AEROKLUB "ORLAT" W DEBLINIE 50 10 5 20
AEROKLUB OSTROWSKI 20 10 - 15
AEROKLUB PODHALANSKI 20 5 5 30
AEROKLUB PODKARPACKI - SZKOtA 30 10 5 20
LOTNICZA
AEROKLUB POMORSKI 20 5 5 15
AEROKLUB POZNANSKI 30 15 5 20
AEROKLUB RADOMSKI 20 10 5 20
AEROKLUB RYBNICKIEGO OKREGU 25 5 5 15
WEGLOWEGO
AEROKLUB RZESZOWSKI 30 15 5 20
AEROKLUB SLASKI 15 20 5 25
AEROKLUB StUPSKI 15 5 - 20
AEROKLUB STALOWOWOLSKI 10 - - 20
AEROKLUB SWIDNIK 20 5 - 20
AEROKLUB WARMINSKO-MAZURSKI 15 5 - 15
AEROKLUB WARSZAWSKI 50 20 15 50
AEROKLUB WLOCtAWSKI 25 15 10 30
AEROKLUB ZAGtEBIA MIEDZIOWEGO 15 - - 15
AEROKLUB ZIEMI JAROStAWSKIEJ 15 5 - 15
AEROKLUB ZIEMI LUBUSKIEJ 50 30 25 40
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AEROKLUB ZIEMI MAZOWIECKIEJ 25 15 - 20
AEROKLUB ZIEMI PIOTRKOWSKIEJ 40 20 15 30
AEROKLUB ZIEMI ZAMOJSKIEJ 15 10 - 25
AIR RES AVIATION SP. Z O.0. 10 10 5 -
AIRBUS POLAND S.A. 5 - - -
AIRCOM SP. Z 0.0. 5 - - 10
ALL4JETS SP. Z 0.0. SP.K. - - - 50
AOS POLITECHNIKI RZESZOWSKIEJ (ATO) |30 30 20 15
AOSL POLITECHNIKI SLASKIE] 50 50 50 -
ATO PLANEPOLAND 20 20 20 -
AVIATION ATSM SP. Z 0.0. S.K.A. 25 25 25 -
BARTOLINI AIRSP.Z 0.0. 40 40 40 -
BIERNAT S.J. 10 5 - -
CKL POLITECHNIKI POZNANSKIE) 20 20 20 -
CTO PILEUS - - - 20
CTO PWSZ W CHEtMIE 40 40 40 -
DIRECT DISPATCH - - - 20
ENTER AIR SP. Z 0.0. - - 30 -
First European Aviation Company Sp. z - - - -
0.0.

FLY SERVICE SP. Z O.0. - - - 20
FN AVIATION EU SP. Z O.0. - - - 15
GLASS COCKPIT AVIATION - - 30 -
GORSKA SZKOtA SZYBOWCOWA AP 30 20 10 -
"ZAR"
GRAFPROM AVIATION SP. Z 0.0. - - - 20
Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa
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HELENAIR PRZEMYStAW PIEKARSKI - - - 20
HELI INVEST SP. Z O.0. SERVICES S.K.A. 10 5 - -
HELIPOLAND.COM BARTtOMIEJ 5 5 - -
KIEBLESZ
HIFLY S.C. A. IWANSKI, A. WISNIEWSKI 5 - - -
HORIZON AIR SERVICES GOtEMBIEWSKI |- - - 5
S.J.
IBEX - U.L. SP. Z O.0. 20 20 10 -
LIMA SP.Z O.0. - - - 10
LOT FLIGHT ACADEMY 40 40 20 -
LOTNICZA BOBULANDIA PIOTR BOBULA |5 - - 10
LOTNICZE POGOTOWIE RATUNKOWE 20 20 20 -
NAVCOM SYSTEMS FLY - - - -
NOBLE WINGS SP. Z O.0. - - - -
NORMAL PIOTR JAFERNIK 10 - - -
OKL PANSTWOWA WYZSZA SZKOtA 30 30 20 -
ZAWODOWA
OKL POLITECHNIKA RZESZOWSKA 30 30 30 -
OSL (ATO) LOTNICTWA STRAZY - 5 - -
GRANICZNEJ
P.P.H.U. "ROYAL-STAR" K. PAWELEK 40 40 20 -
PLL LOT S.A. 30 30 20 -
POLISH FLIGHT ACADEMY 5 - - -
POLSKIE ZAKEADY LOTNICZE SP. Z O.0O. - 5 - -
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PZL- SWIDNIK S.A. - 5 - -
RUNWAY SP.Z 0.0. 15 15 10 -
SALT AVIATION SP. Z 0.0. 15 15 10 -
SKY CITY SP.Z 0.0. - - - 20
SKYWAY SPOtKA JAWNA - - - 20
SMART AERO SERVICE - - - 20
Smart Aviation Aircraft Maintenance Sp. | - - - 30
zo.0.

SMART AVIATION SP. Z 0.0O. 20 15 - -
SPRINTAIR S.A. 10 10 10 -
SYNTECODE SP. Z 0.0. - ATO AVIONER - - - 20
TARGOR AVIATION SP. Z 0.0. SP.K. - - - 20
TECHNIKA /AEROTECHNIKA 15 - - -
Technika Aerotechnika Jerzy Domicz 15 15 - -
UNITEDSKY SP. Z 0.0. - - - 20
VENTUM AIR SP.Z 0.0. 30 20 10 -
Zonda.Aero Sp. z o0.0. - - - 15

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Organem prowadzgcym rejestr podmiotéw szkolgcych w Polsce jest Prezes Urzedu
Lotnictwa Cywilnego, ktéry odpowiada za wydawanie zaswiadczen o dokonaniu wpisu do
rejestru podmiotéw szkolgcych oraz prostowanie z urzedu wpiséw do rejestru podmiotdéw
szkolgcych zawierajgcych oczywiste btedy lub niezgodnos$ci ze stanem faktycznym. Wykaz

certyfikowanych organizacji szkolgcych personel techniczny przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 5. Certyfikowane organizacje szkolgce personel techniczny w Polsce.

Instytut Techniki Warszawa | PL.147.000 |02.10.200 | Basic 10
Lotniczej Wydziat 1 4 knowledge:
Mechatroniki, B1.1; B1.2;
Uzbrojenia i Lotnictwa B1.3; B1.4; B2
Wojskowa Akademia
Techniczna
Wytwodrnia Sprzetu Swidnik PL.147.000 |26.07.200 | Type training: | 10
Komunikacyjnego 2 4 A3, B1.3, B2,
»PZL-Swidnik” S.A. C
Osrodek Szkolenia
Lotniczego MTO
Polskie Zaktady Mielec PL.147.000 |04.04.200 | Type training: | 10
Lotnicze Sp. z0.0. 3 5 Al,A2,B1.1
Osrodek Szkolenia B1.2, B2
Lotniczego MTO
LOT Aircraft Warszawa | PL.147.000 |08.08.200 | Basic 15
Maintenance Services 4 6 knowledge:
Sp.zo.o. B1.1; B2 Type
training: B1.1;
B2
Type training:
C
Osrodek Szkolenia Mielec PL.147.000 |15.12.200 | Basic 15
Lotniczego Royal-Star 5 6 knowledge
B1.2; B3 Type
training B1.2
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6 | Organizacja Szkolenia | Rzeszdéw PL.147.000 |16.10 Basic 15
Personelu Obstugi 6 2014 knowledge:
Technicznej B1.2; B1.3,
,Politechnika B2, B2L, L2,
Rzeszowska L3H Type
WBMiL/OKL” examination

B1.2, B2:

7 | Organizacja Szkolenia | Chetm PL.147.000 |02.06.201 | Basic 15
Personelu 8 0 knowledge:
Technicznego B1.1; B1.2;
Panstwowej Wyzszej B1.3; B1.4;

Szkoty Zawodowej w B2; B3; B2L;

Chetmie L1C; L1; L2C;
L2 Type
training B1.2;
B2:

8 | Linetech Spodtka Warszawa | PL.147.000 |01.06.201 | Type training: | 15
Akcyjna 9 0 B1.1, B2,

B1/B2

9 |Technikum Nr 9 Warszawa |PL.147.001 |31.01.201 | Basic 10
Lotnicze im. 1 1 knowledge:
Bohaterow Narwiku B1.1, B1.3, B2

10 | Powiatowe Centrum | Swidnik PL.147.001 |19.03.201 | Basic 10
Edukacji Zawodowej 3 2 knowledge:

im. Zygmunta A3, B1.3,B2
Putawskiego w
Swidniku

11 | HELI INVEST Sp. z 0. 0. | Warszawa |PL.147.001 |27.12.201 | Type training: | 10

SERVICES S.K.A. 4 2 C
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12 | LS Technics Sp. z 0. 0. | Ozarowice |PL.147.001 |18.12.201 | Type Training: | 15

5 4 B1.1, B2
Type Training:
C

13 | ALLAJETS Sp z 0. 0. Sp. | Warszawa |PL.147.001 | 03.09.201 | Basic 20

k. 7 3 knowledge:
Al, A2,B1.1,
B1.2, B2, B3
Type training
B1:

14 | Osrodek Szkolenia Deblin PL.147.001 |05.08.201 | Basic 20
Mechanikéw Obstugi 8 4 knowledge:
Technicznej Lotniczej B2
Akademii Wojskowej

15 | Organizacja Szkolenia | Rzeszéw PL.147.001 |04.08.201 | Basic 15
Personelu Obstugi 9 5 knowledge:
Technicznej Zespotu B3
Szkét Mechanicznych
im. Gen. Wtadystawa
Andersa

16 | Organizacja Szkolenia | Deblin PL.147.002 |05.08.201 | Basic 15
Personelu Obstugi 0 5 knowledge:
Technicznej Zespotu B3
Szkét Zawodowych
im. Gen. Franciszka
Kleeberga

17 | Osrodek Szkolenia Katowice PL.147.002 |28.11.201 | Basic 20
Mechanikéw Obstugi 1 7 knowledge:
Technicznej Statkow B1.1, B1.2,
Powietrznych PART- B1.3
147 Politechnika
Slaska
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18 | Organizacja Szkolenia | Poznan PL.147.002 |05.10.202 | Basic 15
Personelu Obstugi 2 0 knowledge:
Technicznej PART- B1.2

147, na Wydziale
Inzynierii Srodowiska i
Energetyki
Politechniki
Poznanskiej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z ULC oraz ze strony EASY
https://www.easa.europa.eu/domains/aircraft-products/continuing-airworthiness-
organisations/foreign-part-147-organisations oraz https://www.ulc.gov.pl/pl/personel-
lotniczy/szkolenie-i-licencjonowanie-personelu-technicznego/osrodki-szkolenia-

mechanikow, dostep. 07.05.2022 r.

Aktualnie w Polsce dziata 18 organizacji szkolgcych personel techniczny, ktére
posiadajg certyfikat MTO (Maintenance Training Organisation). Szkolenia obejmujgce wiedze
podstawowgq prowadzone sg w 10 z nich. Dla poréwnania w Niemczech znajduje sie zaledwie
15 certyfikowanych jednostek szkoleniowych przy znacznie bardziej rozwinietym rynku

lotniczym.

Proces szkolenia mechanikdw lotniczych trwajg zwykle od 3,5 roku nawet do 6 lat —

w zaleznosci od rodzaju licencji oraz posiadanego doswiadczenia.
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Tabela 6. Okres trwania szkolenia podstawowego.

B1.2
SP
: Ij napedem 3 lata 2 lata 1rok
B1.4 trokowym
B2
A
B1.2 |SPznapedem
turbinowym 5 lat 3 lata 2 lata
Bl.4 Awionika
B2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z ULC,
https://www.ulc.gov.pl/pl/personel-lotniczy/szkolenie-i-licencjonowanie-personelu-

technicznego/osrodki-szkolenia-mechanikow ,dostep 07. 05. 2022 r.

Liczne egzaminy nie uprawniajg jednak do wykonywania zawodu, sg wytgcznie
podstawg niezbedng do otrzymania licencji. Warto natomiast zaznaczy¢, ze sama licencja
stanowi tylko potwierdzenie zdobycia wiedzy podstawowej w obszarze obstugi, nie oznacza
zas petnych kwalifikacji. Kolejny istotny krok, przed ktdrym stoi mechanik lotniczy,
to uzyskanie uprawnien typu statku powietrznego, czego efektem jest dodatkowy wpis
do licencji. Poziom skomplikowania statku powietrznego determinuje okres trwania

szkolenia z zakresu teorii i praktyki.
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Dopiero po ukonczeniu kursu na danym typie statku powietrznego i zgtoszeniu sie do ULC
(Urzedu Lotnictwa Cywilnego) w celu dopisania go do licencji mechanik lotniczy otrzymuje
petne kwalifikacje w zawodzie.

Niemniej, praca na takim stanowisku wigze sie z koniecznoscig nieustannego rozwoju
poprzez poszerzanie wiedzy o kursy na kolejne typy samolotéw, celem dopisania ich do

licencji.

Polska jest wschodnig granicg Unii Europejskiej. Jednoczesnie zaden

z najblizszych krajow sasiadujacych z Polskg ze wschodu, ani Ukraina, ani Biatorus, nie mogg
szkoli¢ do uzyskania licencji wg EASA Part-66. Warto réwniez podkresli¢, ze Polska nie nalezy
do strefy Euro, dlatego tez z pewnoscig jestesmy atrakcyjniejsi od zachodnich organizacji.
Przed 2020 rokiem zapotrzebowanie w Polsce na mechanikdéw lotniczych oscylowato na
poziomie 250-300 osdb na rok, zas ilos¢ wyszkolonego rocznie personelu technicznego to

okoto 150 osdb rocznie, z czego okoto 15 to kobiety - dane ULC za 2019 r.

W zakresie licencji mechanika lotniczego, z informacji uzyskanych od szkét, srednio
rocznie w kazdej z nich szkoli sie okoto 10-20 oséb, a fizycznie wystepuje
o wydanie licencji okoto 5-10 osdb. Zaktadajgc wariant optymistyczny, uzyskujemy tym
samym okoto 100 osdb z licencjg EASA Part-66 bez uprawnien. Wazny jest réwniez to, ze
prowadzone szkolenia sg realizowane w réznych kategoriach licencji, co pozwala
domniemywaé, ze w momencie catkowitego powrotu do stanu sprzed pandemii bedzie
bardzo duze zapotrzebowanie na personel techniczny. Nalezy rowniez wzig¢ pod uwage, iz
pomimo pandemii statki powietrzne, ktore lataty w ograniczonym zakresie badz nie lataty

w ogble muszg by¢ poddane kompleksowej obstudze w trakcie przestoju.
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W zakresie wymagan stawianych organizacjom szkolgcym personel lotniczy nalezy
stwierdzi¢, ze organizacja szkolgca personel lotniczy to niezwykle istotny obszar z punktu
widzenia funkcjonowania lotnictwa, a jego ramy i zasady eksploatacji statkdw powietrznych

regulujg ugruntowane przepisy prawa miedzynarodowego i krajowego.
Nalezy pamietaé, iz ustanowienie wymagan dla poziomu minimalnej wiedzy

i kwalifikacji personelu szkolgcego oraz zapewnienie wtasciwego szkolenia dla utrzymania
kompetencji na odpowiednim poziomie, sg kluczowymi komponentami skutecznego
miedzynarodowego i krajowego systemu nadzoru nad bezpieczerstwem, dlatego tez
zaréwno liczba przepisdw regulujgcych poruszang kwestie, jak i liczba wymagan stawianych
organizacjom szkolgcym personel lotniczy jest szeroka.
W zakresie przepisdw prawa miedzynarodowego nalezy wskazaé, iz zgodnie
z polskim porzadkiem prawnym Zrédtem obowigzujgcego prawa na terenie Rzeczypospolitej
Polskiej sg rowniez rozporzadzenia Komisji Unii Europejskiej. Jednym z takich aktow
prawnych, regulujgcych poruszang kwestie wymagan stawianym organizacjom szkolgcym
personel lotniczy jest rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1321/2014 z dnia 26 listopada 2014 r.
w sprawie ciggtej zdatnosci do lotu statkéw powietrznych oraz wyrobdw lotniczych, czesci
i wyposazenia, a takze w sprawie zatwierdzen udzielanych organizacjom i personelowi
zaangazowanemu w takie zadania (Dz. Urz. UE L 362 z 17.12.2014, str. 1, z pézn. zm.1 -
zwane dalej “Rozporzadzeniem nr 1321/2014”33), zmieniane w polskiej wersji jezykowej:
e rozporzadzeniem Komisji (UE) 2015/1088 z dnia 3 lipca 2015 r. zmieniajgce
rozporzgdzenie (UE) nr 1321/2014 w odniesieniu do ztagodzenia wymagan

dotyczacych procedur obstugi technicznej statkdw powietrznych lotnictwa ogdlnego,

33 Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1321/2014 z dnia 26 listopada 2014 r. w sprawie ciggtej zdatnosci do lotu
statkow powietrznych oraz wyrobdw lotniczych, czesci i wyposazenia, a takze w sprawie zatwierdzen
udzielanych organizacjom i personelowi zaangazowanemu w takie zadania (Dz. Urz. UE L 362 z 17.12.2014, str.
1, z pdin. zm.)
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rozporzgdzeniem Komisji (UE) 2015/1536 z dnia 16 wrze$nia 2015 r. zmieniajgce

rozporzgdzenie (UE) nr 1321/2014 w odniesieniu do dostosowania przepiséw
dotyczacych ciggtej zdatnosci do lotu do rozporzadzenia (WE) nr 216/2008,
krytycznych zadan obstugi technicznej i monitorowania ciggtej zdatnosci do lotu
statku powietrznego,

e rozporzadzeniem Komisji (UE) 2018/750 z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie
sprostowania polskiej wersji jezykowe] rozporzadzenia (UE) nr 1321/2014
w sprawie ciggtej zdatnosci do lotu statkéw powietrznych oraz wyrobow lotniczych,
czesci i wyposazenia, a takze w sprawie zatwierdzen udzielanych organizacjom
i personelowi zaangazowanym w takie zadania,

e rozporzadzeniem Komisji (UE) 2018/1142 z dnia 14 sierpnia 2018 r. zmieniajace
rozporzgdzenie (UE) nr 1321/2014 w odniesieniu do wprowadzania niektorych
kategorii licencji na obstuge techniczng statku powietrznego, zmiany procedury
zatwierdzania podzespotdw od dostawcéw zewnetrznych i zmiany przywilejow
organizacji szkoleniowych w zakresie obstugi technicznej,

e rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2019/1383 z dnia 8 lipca 2019 r.

W sprawie zmiany i sprostowania rozporzadzenia (UE) nr 1321/2014 w zakresie
systemow zarzgdzania bezpieczefistwem w organizacjach zarzadzania ciggta
zdatnoscig do lotu oraz ztagodzenia wymagan dotyczgcych obstugi technicznej

i zarzadzania ciggty zdatnoscig do lotu w stosunku do statkéw powietrznych lotnictwa

ogodlnego,
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e rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2019/1384 z dnia 24 lipca 2019 r.
zmieniajace rozporzadzenia (UE) nr 965/2012 i (UE) nr 1321/2014
w odniesieniu do uzytkowania statkdw powietrznych wymienionych
w certyfikacie przewoznika lotniczego do operacji niezarobkowych i operacji
specjalistycznych, ustanowienia wymogdéw operacyjnych dotyczacych
przeprowadzania lotéw prébnych po obstudze, ustanowienia przepiséw dotyczgcych
operacji niezarobkowych z udziatem zmniejszonego personelu poktadowego na
poktadzie oraz wprowadzenia aktualizacji redakcyjnych dotyczacych wymogodw
w zakresie operacji lotniczych,

e rozporzadzeniem Komisji (UE) 2020/270 z dnia 25 lutego 2020 r. w sprawie zmiany
rozporzgdzenia (UE) nr 1321/2014 odnosnie do srodkéw przejsciowych dla
organizacji zaangazowanych w zapewnianie ciggtej zdatnosci do lotu na potrzeby
lotnictwa ogdlnego i w zarzadzanie ciggta zdatnoscig do lotu oraz w sprawie
sprostowania tego rozporzadzenia,

e rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2020/1159 z dnia 5 sierpnia 2020 r.
zmieniajace rozporzadzenia (UE) nr 1321/2014 i (UE) 2015/640
w odniesieniu do wprowadzenia nowych dodatkowych wymogéw w zakresie

zdatnosci do lotu.

Rozporzadzenie nr 1321/2014 wskazuje w art. 5, iz organizacje zaangazowane

w szkolenia personelu pos$wiadczajacego, definiowanego jako personel odpowiedzialny
za dopuszczenie statku lub podzespotu do eksploatacji po obstudze technicznej, posiadajacy
co do zasady kwalifikacje zgodnie z przepisami zatgcznika Ill (cze$¢ 66), muszg uzyskac
zatwierdzenie zgodnie z zatgcznikiem IV (czes¢ 147) na:

a) przeprowadzanie uznawanych podstawowych kursow szkoleniowych; lub

b) przeprowadzanie uznawanych kurséw szkoleniowych dla danego typu; oraz

c) przeprowadzanie egzamindéw; oraz

d) wydawanie zaswiadczen o odbyciu szkolenia.
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Wspomniany wyzej Zatgcznik nr 4 do Rozporzgdzenia nr 1321/2014 stanowi
kompleksowe omdéwienie wszelkich wymagan technicznych (sekcja A) tj., wymagania
organizacyjne, zatwierdzony podstawowy kurs szkolenia, szkolenia odnoszgace sie
do odpowiedniego typu/zadan, a takze procedur dotyczacych wtasciwych organdw (sekcja B)
tj. wystawianie zatwierdzenia, cofniecie, zawieszenie i ograniczenie zatwierdzenia organizacji

szkolgcej w zakresie obstugi technicznej.

Kolejnym aktem prawnym na poziomie unijnym jest rozporzgdzenie Komisji UE

nr 1178/2011 z dnia 3 listopada 2011 r. ustanawiajgce wymagania techniczne
i procedury administracyjne odnoszace sie do zatég w lotnictwie cywilnym zgodnie
z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 216/20083%.

Niniejsze rozporzadzenie ustanawia szczegdtowe zasady m.in. w odniesieniu do

certyfikacji oséb, ktore sg odpowiedzialne za zapewnianie szkolenia pilotow

w powietrzu lub na symulatorach lotu oraz za ocene kwalifikacji pilotéw, a takze warunkdw
wydawania, utrzymania, zmieniania, ograniczania, zawieszania lub cofania certyfikatéw
organizacji szkolgcych pilotéw oraz wymagan dotyczacych certyfikacji szkoleniowych

urzadzen symulacji lotu oraz organizacji, ktore obstugujg te urzadzenia i korzystajg z nich.
W zakresie przepisdw krajowych nalezy wskaza¢, iz zgodnie z art. 94 ust. 2 ustawy

z dnia 3 lipca 2002 r. - Prawo lotnicze (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1970 z pdzn. zm. - zwane dalej
“Prawem lotniczym”)3> ,,cztonkiem personelu lotniczego jest osoba, ktéra posiada wazna
licencje lub swiadectwo kwalifikacji i jest wpisana do panistwowego rejestru personelu
lotniczego lub innego odpowiedniego rejestru prowadzonego zgodnie z odrebnymi

przepisami”.

34 Rozporzadzenie Komisji UE nr 1178/2011 z dnia 3 listopada 2011 r. ustanawiajgce wymagania techniczne

i procedury administracyjne odnoszgce sie do zatég w lotnictwie cywilnym zgodnie z rozporzgdzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 216/2008 (Dz. Urz. UE L 311 z 25.11.2011, str. 1 oraz Dz. Urz. UE L 100
25.4.2012, str. 1).

35 Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. - Prawo lotnicze (t.j. Dz. U. 2 2020 r. poz. 1970 z pdzn. zm.).

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203 g e gapcposos_ uriaurop R
e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com wesatssoisrors [ Peska P e



69

Sektorowa Rada
E PARP ds. Kompetencji

Grupa PFR Przemys! Lotniczo-kosmiczny

Przez pojecie licencji, zgodnie z przepisami, nalezy rozumieé Swiadectwo stwierdzajace
posiadanie okreslonych kwalifikacji, a takze dowdd upowaznienia do wykonywania
okreslonych czynnosci lotniczych. Nalezy pamietag, iz licencje wydawane sg odrebnie dla
kazdego rodzaju specjalnosci cztonkdw personelu lotniczego, w tym dla mechanikow

lotniczych obstugi technicznej.

Zgodnie z art. 95a Prawa lotniczego ,, wykonywanie dziatalnosci szkoleniowej
w zakresie prowadzenia szkolenia personelu lotniczego oraz wpisywanych do niego
uprawnien (...) jest dziatalnoscig regulowang w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 6 marca
2018 r. - Prawo przedsiebiorcéw3® i podlega wpisowi do rejestru podmiotdw szkolgcych na

podstawie pisemnego wniosku”.

Dziatalnosc¢ szkoleniowg, o ktérej mowa powyzej, moze wykonywaé wytgcznie
przedsiebiorca, w tym przedsiebiorca z innego panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej,
ktory spetnia nastepujgce wymogi:

a) wykonuje zgodnie z obowigzujgcymi w tym panstwie przepisami dziatalnos¢
gospodarczg, a na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej czasowo oferuje lub
Swiadczy ustuge,

b) oswiadcza, ze wykonywanie dziatalnosci objetej wpisem do rejestru
podmiotéw szkolgcych nie zagraza bezpieczenstwu w ruchu lotniczym oraz

bezpieczenstwu i porzgdkowi publicznemu.

Rozwigzanie polegajgce na uznaniu dziatalnosci szkoleniowej zwigzanej
ze Swiadectwami kwalifikacji za tzw. dziatalno$é regulowang zostato przyjete w toku prac
sejmowych nad nowelizacjg z 2011 r. W poprzednim stanie prawnym zaréwno szkolenie
do licenciji, jak i szkolenie do swiadectw kwalifikacji wymagato posiadania certyfikatu osrodka
szkolenia lotniczego (zob. §9 rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 3 wrzes$nia 2003 r.
w sprawie licencjonowania personelu lotniczego, Dz. U. z 2003 r. Nr 165, poz. 1603 zat.

z péin. zm.).

36 Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsiebiorcéw (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 162).
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Organem prowadzgcym rejestr podmiotéw szkolgcych jest Prezes Urzedu Lotnictwa
Cywilnego i to on odpowiada za wydawanie zaswiadczen o dokonaniu wpisu do rejestru
podmiotéw szkolgcych oraz prostowanie z urzedu wpisdw do rejestru podmiotéw szkolgcych

zawierajgcy oczywiste btedy lub niezgodnosci ze stanem faktycznym.

Natomiast zgodnie z §3 Rozporzadzenia Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej z dnia 13 sierpnia 2013 r. w sprawie dziatalnosci szkoleniowej
personelu lotniczego podlegajgcej wpisowi do rejestru podmiotéw szkolgcych (Dz. U. poz.
1068)3’ dziatalno$¢ szkoleniowa moze podjgé wytacznie podmiot, ktdry spetnia nastepujace
wymagania:
1. dysponuje:
a. bazag operacyjno-dydaktyczng odpowiednig dla zamierzonego szkolenia,
b. srodkamifinansowymi niezbednymi do organizowania i prowadzenia
zamierzonego szkolenia,
c. kadrag dydaktyczno-instruktorska posiadajgcg kwalifikacje i uprawnienia
odpowiednie do rodzaju i zakresu zamierzonego szkolenia,
d. materiatami szkoleniowymi odpowiednimi do rodzaju i zakresu zamierzonego
szkolenia,
e. programami szkolenia odpowiednimi do rodzaju i zakresu zamierzonego
szkolenia,
f. statkami powietrznymi odpowiednimi do rodzaju i zakresu zamierzonego
szkolenia, spetniajgcymi wymagania, o ktérych mowa
w przepisach wydanych na podstawie art. 33 ust. 2 Prawa lotniczego,
g. ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej za szkody powstate
w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig lotniczg odpowiednim dla

zamierzonego szkolenia;

37 Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 13 sierpnia 2013 r. w
sprawie dziatalnosci szkoleniowej personelu lotniczego podlegajgcej wpisowi do rejestru podmiotéw szkolgcych
(Dz. U. poz. 1068).
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2. opracowat procedury planowania, prowadzenia i dokumentowania przebiegu
szkolenia;

3. oswiadczy, ze dziatalnos¢ szkoleniowa bedzie prowadzona w sposéb
niezagrazajgcy bezpieczenstwu w ruchu lotniczym oraz bezpieczenstwu

i porzadkowi publicznemu.

Ponadto podmiot szkolgcy powinien:
a) posiadac aktualne wersje programéw szkolenia;
b) prowadzi¢ szkolenie w zakresie wpisanym do rejestru, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i na podstawie aktualnych programdéw szkolenia
odpowiednich do rodzaju i zakresu prowadzonego szkolenia;

c) prowadzi¢ i przechowywac dokumentacje przebiegu szkolen zgodnie z procedurami.

Na podstawie art. 21 ust. 2 pkt 16 Prawo lotniczego w zwigzku z pkt 147.A.105 lit.

F zatgcznika IV do Rozporzadzenia nr 1321/2014 Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego wydat

w dniu 30 stycznia 2017 r. Wytyczne nr 1 w sprawie ustanowienia wymagan kwalifikacyjnych
dla kadry dydaktycznej w organizacjach szkolenia mechanikéw lub inzynieréw obstugi
technicznej Part — 147, ktdre to wymagania kwalifikacyjne zaleca sie stosowa¢ dla kadry
dydaktycznej w organizacjach szkolenia mechanikdw lub inzynieréw obstugi technicznej Part
— 147 w celu zapewnienia zgodnos$ci procesu szkolenia teoretycznego i praktycznego

z Rozporzadzeniem nr 1321/2014.

Dynamika rozwoju rynku lotniczego rozpoczeta wiele ciekawych proceséw. Przez

ostatnie 20 lat obserwowalismy konsolidacje tradycyjnych przewoznikéw lotniczych
i powstanie nowej formuty biznesu typu low cost.
Sektor lotniczy musi caty czas dostosowywac sie do wysokich wymagan legislacyjnych

w odniesieniu zaréwno do bezpieczenstwa, specyfiki lotniczych operacji, sprzetu lotniczego,

ochrony srodowiska jak i samych pasazerdw.
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Dodatkowo regulacje zwigzane z ochrong Srodowiska majg wptyw na koniecznos¢ wymiany
floty na typy samolotéw z cichymi silnikami, a takze na odpowiednie szkolenia zatég.

Réwniez porty lotnicze stojg przed koniecznoscig uregulowania swojej polityki hatasu
i niejednokrotnie wyptaty roszczen odszkodowawczych z tym zwigzanych.

W wielu opracowaniach wskazuje sie na problemy, ktére dotyczg nadmiernego
fiskalizmu w sektorze transportu lotniczego3®. Wszystkie te opracowania wskazujg na wiele
aspektow nierdwnego traktowania lotnictwa w polityce fiskalnej w stosunku do innych

podmiotéw rynku transportowego.

Wiele regulacji na poziomie krajowym i unijnym, a nawet ogdlnoswiatowym,
generuje nowe, dodatkowe koszty funkcjonowania przedsiebiorstw lotniczych, ktére czynig
ustugi lotnicze coraz drozszymi, a efektywno$é dziatalnos$ci w zakresie ich $wiadczenia
pogarsza sie. Warto zatem zwrdci¢ uwage na problem narastajgcego fiskalizmu i
przeregulowania sektora lotniczego.

Odrebng dziatalnoscig na rzecz upowszechniania wiedzy lotniczej oraz aktywnosci na
rzecz sektora lotniczego prezentujg organizacje i stowarzyszenia lotnicze.

Ponizej przedstawiamy zidentyfikowane organizacje i stowarzyszenia lotnicze, ktére

aktywnie dziatajg w polskim sektorze lotniczym.

Tabela 7. Organizacje lub stowarzyszenie lotnicze.

Organizacja lub stowarzyszenie lotnicze

AERO CLUB Sp. z 0.0.

Aeroklub Polski

Bielski Park Technologiczny Lotnictwa Przedsiebiorczosci i Innowacji

Dolina lotnicza

Fundacja Historyczna Lotnictwa Polskiego

38 Marciszewska Elzbieta, Tendencje zmian w polityce fiskalnej wobec sektora lotniczego - przestanki badan
eksperckich, Studia i Prace Kolegium Zarzgdzania i Finanséw / Szkota Gtéwna Handlowa, 2013.
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Instytut Lotnictwa - Sie¢ Badawcza tukasiewicz

Klub Sportéw Balonowych

Krajowe Towarzystwo Lotnicze AOPA

Kutnowskie Stowarzyszenie Lotnicze

Mazurskie Stowarzyszenie Lotnicze

Obornickie Stowarzyszenie Lotnicze

Polski Klub Lotniczy

Polskie Stowarzyszenie Dyspozytoréw Lotniczych Polalda

SKY ADVENTURE Sp. z o0.0.

Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu Lotniczego Dolina Lotnicza

Stowarzyszenie Lotnictwa Eksperymentalnego

Stowarzyszenie Lotnicze

Wolszynskie Stowarzyszenie Lotnicze

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Podsumowanie

Wptyw pandemii COVID-19 na caty sektor lotniczy, rzutuje jednoczesnie na
funkcjonowanie osrodkdéw szkolenia lotniczego. Skutki pandemii w obszarach szkolenia
lotniczego wedtug opracowania pt.: ,,Jakosciowa analiza rynku lotniczego
w Polsce w okresie pandemii” 39, zostaty ujete w czterech scenariuszach: bazowym, niskim,
srednim i wysokim.

Szczegdblnej uwadze poddane zostaty kompetencje pracownikéw stanowigce
najcenniejszy element w branzy szkolenia lotniczego. Utrzymywanie doswiadczonej kadry
jest dla osrodkéw zadaniem kluczowym, ktére pochtania znaczng cze$é budzetu i ma wptyw

na ich renome.

39 Raport — Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, http://rada-przemyslu-lot-
kos.pl/raporty-z-badan, dostep 07.05.2022.
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Wariant bazowy we wspomnianym opracowaniu okresla stan z 2019 sprzed pandemii
COVID-19. Osrodki szkolenia lotniczego notowaty duze zainteresowanie szkoleniami na
kazdym etapie (uzyskania kwalifikacji podstawowych jak np. PPL-licencja pilota
turystycznego, oraz ATPL-licencja pilota zawodowego). Aerokluby panstwowe przed 2019 .
organizowaty dodatkowe grupy, kiedy podczas jednego naboru, kandydatéw byto zbyt wielu.
Podobng tendencje obserwowano w prywatnych osrodkach szkolenia. Do wybuchu

pandemii COVID-19 co roku powstawaty w Polsce nowe osrodki szkolenia lotniczego.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
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Tabela 8. Liczba posiadanych licencji wydanych przez Urzqd Lotnictwa Cywilnego-stan na

2020 rok.
Typ licencji Podtyp licencji
Typ licencji (nazwa Pteé Liczba
(kod) yp licencji (nazwa) (kod)
ATCL Licencja kontrolera ruchu lotniczego |Konwersja Part-ATCO [Kobieta (114
ATCL Licencja kontrolera ruchu lotniczego |Konwersja Part-ATCO |Mezczyzna|426
ATCL Licencja kontrolera ruchu lotniczego |Part-ATCO Kobieta |19
ATCL Licencja kontrolera ruchu lotniczego |Part-ATCO Mezczyzna|92
ATCL Suma 651
ATPL(A) Licencja pilota samolotowego PART-FCL Kobieta |48
liniowego
ATPL(A) Licencja pilota samolotowego PART-FCL Mezczyzna 1295
liniowego
ATPL(A) Suma 1343
ATPL(H) Licencja pilota Smigfowcowego PART-FCL Mezczyzna |25
liniowego
ATPL(H) Suma 25
BPL Licencja pilota balonowego PART-BFCL Kobieta |1
BPL Licencja pilota balonowego PART-BFCL Mezczyzna|7
BPL Licencja pilota balonowego PART-FCL Kobieta |31
BPL Licencja pilota balonowego PART-FCL Meiczyzna|205
BPL Suma 244

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com
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CPL(A) Licencja pilota samolotowego PART-ECL Kobieta 1121
zawodowego

CPL(A) Licencja pilota samolotowego PART-ECL Meiczyznal1725
zawodowego

CPL(A) Suma 1846

CPL(H) Licencja pilota smigtowcowego PART-FCL Kobieta |9
zawodowego

CPL(H) Licencja pilota Smigtowcowego PART-ECL Meiczyzna|308
zawodowego

CPL(H) Suma 317

FDL Licencja dyspozytora lotniczego Kobieta |67

FDL Licencja dyspozytora lotniczego Mezczyzna|121

JFDL Suma 188

FEL Licencja mechanika poktadowego Meiczyzna|51

JFEL Suma 51

LAPL(A) Licencja Pllota samolotowego PART-ECL Kobieta |6
rekreacyjnego

LAPL(A) Licencja Pllota samolotowego PART-ECL Mezczyzna|70
rekreacyjnego

*LAPL(A) Suma 76

LAPL(H) Licencja !)llota Smigtowcowego PART-ECL Meiczyznal14
rekreacyjnego

*LAPL(H) Suma 14

LAPL(S) Licencja Pllota szybowcowego PART-ECL Kobieta |1
rekreacyjnego

LAPL(S) Licencja Fnlota szybowcowego PART-ECL Meiczyzna 29
rekreacyjnego

*LAPL(S) Suma 30

MML Llcemfja mt.echanlka lotniczego obstugi Kobieta 110
technicznej

MML Llcentfja m(.echanlka lotniczego obstugi Meiczyzna|316
technicznej

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203
e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com E i
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|MML Licencja Mechanika Obstugi Part-66 Kobieta |37
(MML Licencja Mechanika Obstugi Part-66 Meiczyzna|1811
{MML Suma 2174
lpPL(A) Licencja pilota samolotowego PART-FCL Kobieta 1498

turystycznego
|PPL(A) Licencja pilota samolotowego PART-FCL Mezczyzna[5198
turystycznego
|PPL(A) Suma 5696
PPL(H) Licencja pilota Smigtowcowego PART-ECL Kobieta |24
turystycznego
PPL(H) Licencja pilota Smigtowcowego PART-ECL Meiczyzna|285
turystycznego
{PPL(H) Suma 309
S-ATCL Llcepqa praktykanta-kontrolera ruchu Konwersja Part-ATCO |Kobieta |2
lotniczego
S-ATCL Llcer\qa praktykanta-kontrolera ruchu Konwersja Part-ATCO |Mezczyzna|5
lotniczego
S-ATCL Llcer\qa praktykanta-kontrolera ruchu Part-ATCO Kobieta |24
lotniczego
S-ATCL Llcepqa praktykanta-kontrolera ruchu Part-ATCO Meiczyzna|g3
lotniczego
S-ATCL Suma 114
SPL Licencja pilota szybowcowego PART-FCL Kobieta (283
SPL Licencja pilota szybowcowego PART-FCL Mezczyzna|2919
SPL Licencja pilota szybowcowego PART-SFCL Kobieta |16
SPL Licencja pilota szybowcowego PART-SFCL Mezczyzna (149
SPL Suma 3367
Suma koricowa 16445
Raport nie uwzglednia waznosci uprawnien.
Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203 E rungusze ‘ o
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Zrédto: ULC:
https://www.ulc.gov.pl/_download/personel_lotniczy/Ipl_2013/1pl2019/Ipl2020/Licencje_w
azne_na_dzieA_31.12.2020 _r.pdf, dostep 07.05.2022.

Potwierdzeniem sg dane Urzedu Lotnictwa Cywilnego ULC*. W raportach widoczny
jest wzrost liczby wydawanych licencji PPL(A). Rok 2017 — ATPL(A) 106 wydanych licencji, PPL
(A) 635 wydanych licencji. W roku 2018 — ATPL(A) 98 wydanych licencji, PPL(A) 862
wydanych licencji. W roku 2019 — ATPL(A) 145 wydanych licencji, PPL(A) 941 wydanych

licencji®!.

40 ULC, Rejestr personelu lotniczego, Raport — licencje wydane jako nowe w roku kalendarzowym 2017, 2018,
2019, 2020 r. Zat.1.

4 Tamze.

Thales Polska sp. z 0.0.
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Typ licencji (kod) | Typ licencji (nazwa) Pteé¢ Liczba
ATCL Licencja kontrolera ruchu lotniczego Kobieta 1
ATCL Licencja kontrolera ruchu lotniczego Mezczyzna 10
ATCL Suma 1"
ATPL(A) Licencja pilota samolotowego liniowego Kobieta 6
ATPL(A) Licencja pilota samolotowego liniowego Mezczyzna 139
ATPL(A) Suma 145
BPL Licencja pilota balonowego Kobieta 1
BPL Licencja pilota balonowego Mezczyzna 4
BPL Suma 5
CPL(A) Licencja pilota samolotowego zawodowego Kobieta 27
CPL(A) Licencja pilota samolotowego zawodowego Mezczyzna 309
CPL(A) Suma 336
CPL(H) Licencja pilota $migtowcowego zawodowego Kobieta 1
CPL(H) Licencja pilota $miglowcowego zawodowego Mezczyzna 18
CPL(H) Suma 19
FDL Licencja dyspozytora lotniczego Kobieta 6
FDL Licencja dyspozytora lotniczego Mezczyzna 4
FDL Suma 10
LAPL(A) Licencja pilota samolotowego rekreacyjnego Kobieta 1
LAPL(A) Licencja pilota samolotowego rekreacyjnego Mezczyzna 19
LAPL(A) Suma 20

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
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LAPL(H) Licencja pilota $migtowcowego rekreacyjnego Mezczyzna 1
LAPL(H) Suma 1
LAPL(S) Licencja pilota szybowcowego rekreacyjnego Kobieta 1
LAPL(S) Licencja pilota szybowcowego rekreacyjnego Mezczyzna 2
LAPL(S) Suma 3
MML Licencja mechanika lotniczego obstugi technicznej | Kobieta 1
MML Licencja mechanika lotniczego obstugi technicznej | Mezczyzna 25
MML Licencja Mechanika Obstugi Part-66 Kobieta 11
MML Licencja Mechanika Obstugi Part-66 Mezczyzna 151
MML Suma 188
PPL(A) Licencja pilota samolotowego turystycznego Kobieta 101
PPL(A) Licencja pilota samolotowego turystycznego Mezczyzna 840
PPL(A) Suma 941
PPL(H) Licencja pilota $migtowcowego turystycznego Kobieta 6
PPL(H) Licencja pilota $Smigtowcowego turystycznego Mezczyzna 36
PPL(H) Suma 42
S-ATCL Licencja praktykanta-kontrolera ruchu lotniczego Kobieta 3
S-ATCL Licencja praktykanta-kontrolera ruchu lotniczego Mezczyzna 27
S-ATCL Suma 30
SPL Licencja pilota szybowcowego Kobieta 18
SPL Licencja pilota szybowcowego Mezczyzna 155
SPL Suma 173
Suma korncowa 1924

Raport nie uwzglednia waznosci uprawnien.
Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
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Zrédto: ULC:
https://www.ulc.gov.pl/_download/personel_lotniczy/Ipl_2013/Ipl2019/Licencje_wydane_ja
ko_nowe_w_2019.pdf, dostep 08.05.2022.

Z analizy danych z raportéw ULC wynika, iz w roku 2019 zostato wydanych 145 licencji
ATPL(A), a PPL(A) wydano 941 licencji. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze byt to rok wybuchu
pandemii COVID-19, ale zainteresowanie zdobyciem licencji pilota turystycznego nie ulegto
zmniejszeniu. W roku 2020 zarejestrowano — ATPL(A) 97 wydanych licencji, PPL(A) 990
wydanych licencji*? co jeszcze bardziej podkresla, iz COVID-19 nie wptynat na zmniejszenie
zainteresowania szkoleniem podstawowym.

Jedyna istotna obserwacja to lekkie wyhamowanie w szkoleniach do wyzszych
kwalifikacji, czyli np. licencji ATPL(A) pilota zawodowego (145 w 2019 a 97 w 2020 roku). Jest
to zwigzane z niechecig ponoszenia duzych kosztéw tych szkolen
w zwigzku z niepewnoscig sytuacji w sektorze lotniczym i brakiem mozliwosci znalezienia
zatrudnienia po ukonczeniu szkolen i mozliwo$cig rozpoczecia pracy zarobkowej.

Proces szkolenia do licencji PPL(A) trwa od 4 miesiecy do 2 lat. Jesli miataby nastgpic
odbudowa rynku za 2-3 lata do poziomu sprzed pandemii, linie lotnicze juz 2 lata wczesniej
musiatyby szkoli¢ pilotéw.

Wg. przywotywanego juz raportu*?, trwate zmiany, ktére mogg nastapié¢
w zwigzku z pandemig wedtug respondentéw to:

e wiekszy niz prognozowany wzrost przewozéw cargo;

e wprowadzenie nowych technologii w celu unikniecia w przysztosci pandemii.

Szersze informacje na temat ilosci wydanych licencji oraz uprawnien lotniczych znajduja

sie w zatacznikach.

42 JLC, Rejestr personelu lotniczego, Raport — licencje wydane jako nowe w roku kalendarzowym 2017, 2018,
2019, 2020r. Zat.1.

43 Raport — Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, http://rada-przemyslu-lot-
kos.pl/raporty-z-badan, dostep 07.05.2022.

Thales Polska sp. z 0.0.
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Wedtug wspomnianego opracowania**, za krytyczne kompetencje dla swojego biznesu w
wariancie srednim, osrodki szkolenia uwazajg: bezpieczeAstwo oraz szerokie kompetencje
tzn. mozliwosci podejmowania réznych funkcji w przedsiebiorstwie. Szersze dane znajduja

sie w przywotanym opracowaniu.

Obecnie ciggle jeszcze niekorzystny stan zatrudnienia na rynku lotniczym (mowa o
duzych komercyjnych przewoznikach) sprawia, ze w osrodkach szkolenia nie brakuje
doswiadczonej kadry instruktordow. Piloci z duzym doswiadczeniem dysponujg wolnym
czasem, ktdry czesto nawet hobbistycznie poswiecajg na prace

w osrodkach szkolenia.

4 Tamze.
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6. Podsumowanie i analiza wskazujgca na luki w systemie ksztatcenia

(formalnym i poza formalnym), wskazujacy kompetencje rozwijane na

polskich uczelniach i poza nimi

Przeprowadzajac badania sektora naukowego w Polsce otrzymano ponizsze wyniki®.
Najbardziej popularne kierunki ksztatcenia i szkolenia obejmujg przedstawione na ponizszym
wykresie specjalnosci. Wynika z niego, ze najbardziej popularnym kierunkiem ksztatcenia lub
szkolenia jest technik eksploatacji portéw i terminali, w nastepnej kolejnosci technik

mechanik lotniczy.

Kierunki ksztatcenia lub szkolenia

1) technik
awionik
4%

9) nie dotycz .
4% 2) technik
iskowych

4) technik
eksploataciji
portow i
terminali
33%

Wykres 3. Kierunki ksztatcenia i szkolenia.

45 Studium , Inwentaryzacja sektora lotniczego na potrzeby budowy matrycy kompetencji”, Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-badan , dostep
08.05.2022.
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Zrédto: Studium ,,Inwentaryzacja sektora lotniczego na potrzeby budowy matrycy
kompetencji”, Sektorowa Rada Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-

przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-badan, dostep 08.05.2022.

W odniesieniu do wptywu pandemii COVID-19 na ewentualne zmiany kierunkéw
ksztatcenia wedtug wspomnianego opracowania®®, otrzymano wyniki jak ponizej. Wynika
z niego, ze 78% uczelni nie zmienita kierunkéw ksztatcenia w zwigzku z pandemig COVID-19,

a tylko niewielka cze$¢ dokonata zmian pozostajac nadal w obszarze lotniczym.

Czy w zwigzku z
COVID-19 nastgpita zmiana
kierunkéw ksztatcenia w
Panistwa podmiocie?

Wykres 4. Zmiana kierunkow ksztafcenia w zwigzku z pandemiq COVID-19.

46 Studium , Inwentaryzacja sektora lotniczego na potrzeby budowy matrycy kompetencji”, Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-badan , dostep
08.05.2022.

Thales Polska sp. z 0.0.
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Zrédto: Studium ,,Inwentaryzacja sektora lotniczego na potrzeby budowy matrycy
kompetencji”, Sektorowa Rada Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-

przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-badan ,dostep 08.05.2022.

Podsumowujgc nalezy stwierdzié, ze w zakresie technikoéw i szkét branzowych
wydane zostato Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r.
w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawoddéw szkolnictwa
branzowego*’, ktdre okresla tylko 3 zawody zwigzane z branzg lotniczg (Zatacznik nr 31 do
rozporzadzenia): technik mechanik lotniczy (prowadzony przez 26 szkét w 11
wojewddztwach), technik lotniskowych stuzb operacyjnych (prowadzony przez 21 szkét w 9
wojewddztwach), technik awionik (prowadzony przez 12 szkét w 8 wojewddztwach).
Uwzgledniono takze zawdd z branzy spedycyjno-logistycznej — technik eksploatacji portéw

i terminali (prowadzony przez 56 szkét w 13 wojewddztwach).

Najbogatszg oferte edukacyjng posiadajg wojewddztwa: slgskie, wielkopolskie,
mazowieckie oraz matopolskie, czyli te, na terenie ktdrych dziata najwiecej podmiotéw

branzy przemyst lotniczo-kosmiczny*2.

Szkolnictwo branzowe dla omawianego sektora zmaga sie z powaznym problemem,
jakim jest brak wystarczajacej liczby kadr. W zwigzku z tym zwiekszanie liczby uczniéw moze
by¢ bardzo trudne lub bedzie sie wigzato ze znaczgcym wzrostem liczby ucznidw na jednego

nauczyciela, czyli pogorszeniem jakosci nauczania®.

47 Dz.U.z2019r., poz. 991 z pézn. zm.

48 polski Przemyst Lotniczy, Air Project 2017 www.air-
change.eu/fileadmin/introduction/downloads/BestPractice/Berichte/PL_Polish_Aerospace_Air_Projekt_.pdf
oraz Polska Agencja Kosmiczna, Polski Sektor Kosmiczny. Katalog wybranych podmiotéw 2018
https://polsa.gov.pl/images/polski_sektor_kosmiczny_katalog_pl_eng/POGLAD_PAK-KATALOG_PL_small.pdf,
dostep 08.05.2022.

49 Rynek Lotniczy, TOR Zespdt Doradcdw Gospodarczych, LS Airport services, Zatrudnienie w lotnictwie.
Edukacja jako odpowiedz na potrzeby branzy. Warszawa, 2019, s. 48-56
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Oferta szkét srednich ogélnoksztatcgcych na potrzeby sektora jest bogata, poniewaz
odbywa sie w nich edukacja w klasach o profilach matematyczno-fizycznych, matematyczno-
informatycznych czy matematyczno-geograficznych, gdzie nazwa profilu wskazuje jakie
przedmioty realizowane sg w zakresie rozszerzonym. Matematyka, fizyka, geografia czy
informatyka sg przedmiotami zdawanymi na maturze przez ucznidéw planujacych dalszg
edukacje na uczelniach wyzszych ksztatcgcych na kierunkach zwigzanych z omawiang branza.

W zakresie uczelni i kierunkéw studidéw, najwiecej szkét wyzszych oferujacych kierunki
zwigzane z omawiang branzg zlokalizowanych jest na terenie wojewddztw: mazowieckiego —

5, dolno$lagskiego oraz $laskiego — po 2, lubelskiego 3 oraz podkarpackiego 2°°.

Polskie uczelnie ksztatcgce na potrzeby branzy proponujg tacznie 877 kierunkdéw studidw.
Najbardziej pozadane kierunki z punktu widzenia branzy to te, ktérych zagadnienia zwigzane
sg z lotnictwem i kosmonautyka, inzynierig kosmiczng i satelitarng, inzynierig systemoéw
bezzatogowych, inzynierig lotnicza.

Zidentyfikowano takze inne kierunki o profilu lotniczym, jak: logistyka
o specjalnosci obstuga portéw lotniczych, logistyka lotnicza, nawigacja, transport
o specjalnosci nawigacja powietrzna, transport o specjalnosci mechanika
i eksploatacja lotnicza, mechanika i budowa maszyn o specjalno$ci mechanika lotnicza,
turystyka i rekreacja o specjalnosci obstuga ruchu lotniczego, transport morski i lotniczy,
zarzadzanie infrastrukturg lotniskowsg, transport o specjalnosci zarzadzanie
bezpieczenstwem w transporcie lotniczym, transport o specjalnosci bezpieczeristwo
i obstuga pasazera w transporcie lotniczym, administracja o specjalnosci administrowanie
ruchem lotniczym, aviation law and professional pilot licence, management — airline
management, transport o specjalnosci logistyka w awiacji oraz turystyka i rekreacja

o specjalnosci porty lotnicze w obstudze ruchu turystycznego i przewozowego.

50 Na potrzeby raportu przeprowadzono analize oferty edukacyjnej szkét wyzszych oferujgcych ksztatcenie na
kierunkach bezposrednio zwigzanych z lotnictwem.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203 g e gapcposos_ uriaurop R
e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com wesatssoisrors [ Peska P e



87

B8 PARP B9 . Kompetenci

Grupa PFR Przemyst Lotniczo-kosmiczny

Wedtug wspomnianego wczes$niej opracowania pt. ,Jakosciowa analiza rynku
lotniczego w Polsce w okresie pandemii”>!, wptyw pandemii COVID-19 na potrzebe zmian
kompetencji pracownikdw pokazuje ponizszy wykres. Wynika z niego, ze w ok. 41% firm

wptyw pandemii byt niski, w 29% bez wptywu, ale w 18% ten wptyw okreslono jako wysoki.

Okresl wptyw pandemii COVID-
19 na potrzebe zmian
kompetencji pracownikow w
Panistwa firmie:

wysoki (wysoki
wptyw na
dziatalnosc)
18%

Wykres 5. Wptyw pandemii COVID-19 na potrzebe zmian kompetencji pracownikdw.

Zrédto: Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-

badan, dostep: 08.05.2022 r.

*1 Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, Sektorowa Rada Kompetencji przemystu
lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-badan , dostep: 08.05.2022 r.
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Wspomniana analiza prezentuje réwniez wyniki badania w zakresie wptywu pandemii
na potrzeby w zakresie ksztatcenia i szkolenia kadr w przedsiebiorstwach dziatajgcych
w sektorze lotniczym w Polsce. W 41% okreslono ten wptyw jako niski, w 24% jako $redni,

w 23% nie odnotowano wptywu, ale w 12% okreslono wysoki wptyw na dziatalnos¢.

Okresl wptyw pandemii COVID-19
na potrzeby w zakresie ksztatcenia i
szkolenia kadr?:

wysoki (wysoki
wptyw na

dziatalnos¢)

12%

Wykres 6. Wptyw pandemii na potrzeby w zakresie ksztatcenia i szkolenia kadr w

przedsiebiorstwach.

Zrédto: Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-

badan, dostep: 08.05.2022 r.
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Nalezy réwniez podkresli¢, potrzebe wspdtpracy szkét, uczelni, osrodkéw badawczo-
naukowych i pracodawcéw. W perspektywie dtugofalowej, po okresie pandemii COVID-19,
kluczem do rozwigzania problemu kadrowego jest ksztatcenie od podstaw i zwiekszenie
wsréd mtodziezy Swiadomosci tego, ze branza potrzebuje pracownikéw i ma im wiele do
zaoferowania.

Niezbedne sg innowacyjne rozwigzania szkoleniowe, kontakt z nowoczesnymi
technologiami, adaptacyjne uczenie sig, elastycznosé¢ harmonogramu i nowe metody
nauczania — rownolegle do pojawiajgcych sie nowych technologii w dziedzinie lotnictwa
i obstugi maszyn.

W zwigzku z projektowym charakterem pracy w branzy lotniczej, widoczne bedzie
zapotrzebowanie na szeroki wachlarz umiejetnosdci i kwalifikacji.

Kandydaci do pracy w dalszym ciggu bedg musieli wykazywac sie zdolnoscig
logicznego myslenia, umiejetnoscig przewidywania ryzyka, umiejetnoscia szybkiego
i kreatywnego sposobu rozwigzywania problemdéw, umiejetnoscia planowania pracy,
rozwinietych zdolnosci komunikacyjnych i interpersonalnych, umiejetnoscig myslenia
systemowego tzn. integracji poszczegdlnych elementdw projektu oraz umiejetnosciami
zarzadzania zespotem. Kompetencje, na rozwoju ktérych powinni skupic sie przyszli
kandydaci na stanowiska zwigzane z tym obszarem oscylujg wokét wiedzy technicznej
i umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy w praktyce. Mechanika, robotyka i IT to obszary
wiedzy szczegdlnie wymagane wsérdd kandydatow do pracy w firmach z branzy lotniczej.

Nalezy zauwazyé, ze duza czes¢ polskich firm oferuje ustugi i produkty
z wykorzystywaniem danych satelitarnych na potrzeby telekomunikacji, zobrazowan Ziemi
oraz nawigacji. Dodatkowo firmy te korzystajg z systemow danych, oprogramowania,
elektroniki, projektowania, sterowania systemoéw. Kandydaci do pracy w nich powinni
rowniez posiadaé wiedze i umiejetnosci z tych zakreséw.

Branza lotnicza generuje globalnie rocznie 3,5 bin USD, czyli ok. 4,1% Swiatowego
PKB i 87,7 mln miejsc pracy. Przewoznicy lotniczy przewiezli w 2019 r. rekordowe 4,5 mld
pasazeréw i 61 min ton tadunkdéw. Zatamanie w sektorze wywotane pandemig COVID-19 jest

bezprecedensowe i nieporownywalne z zadnym z dotychczasowych kryzyséw rynkowych.
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Wiele panstw na catym swiecie zdecydowato sie na udzielenie wsparcia finansowego
sektorowi wtasnie z uwagi na jego role w zyciu gospodarczym oraz znaczenie strategiczne
tego sektora transportu, ktére ze zdwojong sitg uwidocznito sie w ostatnich miesigcach®2.
Nalezy réwniez podkresli¢ istotny wzrost znaczenia przewozéw lotniczych cargo,

w szczegodlnosci w dobie pandemii.

Spodziewany postpandemiczny dynamiczny rozwdj przewozéw lotniczych bedzie
generowat wzrost zapotrzebowania na pracownikéw tej branzy. Bedzie rosta potrzeba
zatrudniania pilotéw, cztonkdéw zatdg poktadowych, mechanikéw oraz pracownikéw obstugi
naziemnej. Niedobér pracownikdw branzy lotniczej bedzie miat charakter globalny. Stad tez
zagraniczne rynki oferujgce konkurencyjne warunki zatrudnienia mogg przyczynic sie do
odptywu wykwalifikowanej kadry wyksztatconej w Polsce. Szacuje sie, ze w branzy lotniczej
w Polsce zatrudnionych jest aktualnie ponad 242 tysiecy 0séb.>3

Z uwagi na specyfike branzy lotniczej i waska specjalizacje profesji zwigzanych
z lotnictwem cywilnym, system ksztatcenia pracownikéw oraz ich pdzniejsze zatrudnienie
powinny byc¢ ze sobg powigzane. Identyfikowane potrzeby rynku pracy na pracownikdéw
w poszczegdlnych zawodach powinny przektadac sie na zakres merytoryczny i iloSciowy
oferty ksztatcenia dostepnej dla absolwentéw szkét podstawowych i ponadpodstawowych.

Na podstawie art. 36 ust. 8 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy (Dz.U. z 2021 r. poz. 1100) minister wtasciwy do spraw pracy
okresla, w drodze rozporzadzenia, klasyfikacje zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku
pracy oraz zakres jej stosowania. Przepisy wykonawcze wydane na przywotanej podstawie
prawnej dotyczg réwniez zawoddw zwigzanych z branzg lotnictwa cywilnego.

Na podstawie art. 46b ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe
(Dz.U.z 2021 r. poz. 1082, z pdzn. zm.) minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania
ustala prognoze zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na

krajowym i wojewddzkim rynku pracy.

52 Diagnoza stanu rynku lotnictwa General Aviation i cargo lotniczego w Polsce”. Zespét Doradcow
Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. na zlecenie Ministerstwa Infrastruktury, Warszawa 2020.
53 Raport ZDG TOR TOR ,,PLL LOT, Oddziatywanie na krajowg gospodarke.
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Z uwagi na ograniczong oferte ksztatcenia w poszczegdlnych zawodach, spodziewane
braki w personelu posiadajgcym odpowiednie kwalifikacje do pracy w lotnictwie cywilnym
mogg nie byc¢ zaspokojone w wystarczajgcym zakresie w poszczegdlnych wojewddztwach.
Jednoczesnie na zwrdcenie uwagi zastuguje wystepowanie zjawiska tzw. ,biatych plam” na
mapie Polski, odzwierciedlajgcych zupetny brak dostepnosci jednostek ksztatcgcych
w wybranych zawodach w niektdrych obszarach kraju, z jednoczesnym ich nadmiernym
skupieniem w pozostatych (np. wojewddztwa $lgskie i matopolskie). Chodzi gtéwnie
o zawody: technik mechanik lotniczy, technik lotniskowych stuzb operacyjnych oraz technik

awionik.

Wskazane deficytowe zawody techniczne, nie stanowig jednak wyczerpujace;j listy
profesji, ktérych wykonywanie jest dla polskiej branzy lotniczej kluczowe. W kolejnych
latach, w zwigzku ze spodziewanym dynamicznym postpandemicznym rozwojem polskiego
rynku lotniczego, a takze planowang inwestycjg w postaci m.in. budowy Centralnego Portu
Komunikacyjnego, oczekuje sie rosngcego zapotrzebowania na pracownikéw m.in.

w zawodach pilota statkdw powietrznych oraz kontrolera ruchu lotniczego (i zawodach

pokrewnych).

Zauwazalny coroczny wzrost liczby posiadaczy licencji w poszczegdlnych latach jest
niewielki. Przyczyn takiego stanu nalezy upatrywac w wysokich kosztach szkolenia
kandydatéw na pilotéw i kontroleréw ruchu lotniczego, matej liczby oséb spetniajgcych
wymagania w zakresie predyspozycji psychofizycznych niezbednych do pracy na stanowisku
pilota/kontrolera, a takze matej liczbie osrodkéw szkolgcych kandydatéw w poszczegdlnych

zawodach.
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Aktualnie ksztatcenie oferujg nastepujgce uczelnie:

e w zakresie pilotazu: Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie, Politechnika
Rzeszowska, Pafnstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie, Politechnika
Poznarska, Politechnika Slaska;

e w zakresie obstugi ruchu lotniczego m.in.: Politechnika Warszawska, Politechnika

Slaska, Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie.

Oprécz uczelni publicznych, szkolenie pilotow odbywa sie w ramach komercyjnych
osrodkow szkolenia lotniczego, ktérych liczba w ostatnich latach systematycznie wzrasta. Sg
to osrodki szkolgce do réznego rodzaju licencji, ktére sg certyfikowane zgodnie z wymogami
unijnymi na wzér osrodkow szkolenia lotniczego dziatajgcych w ramach uczelni
panstwowych. Wszystkie osrodki, zarowno publiczne jak i komercyjne, zgodnie z przepisami
Europejskiej Agencji Unii Europejskiej ds. Bezpieczenstwa Lotniczego -EASA, podlegajg
w Polsce nadzorowi Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego co wigze sie z koniecznoscig

stworzenia i utrzymania skutecznego systemu nadzoru.

Pozostate dostepne kierunki ksztatcenia pracownikédw branzy lotnictwa cywilnego
oferowane przez uczelnie wyzsze w Polsce sg realizowane réwniez w takich obszarach jak:

inzynieria/technika, prawo, obstuga lotnisk oraz zarzadzanie i ekonomia.

Ksztatcenie podstawowej kadry technicznej (mechanicy obstugi) oparte jest gtdwnie
o szkolnictwo w szkotach $rednich oraz zajecia praktyczne w organizacjach obstugowych
statkdw powietrznych. W szkotach srednich od wielu lat funkcjonujg tzw. klasy lotnicze,
ktore powstaty we wspodtpracy z aeroklubami regionalnymi.
W nich uczniowie oprdcz nauki przedmiotéw ogdlnych, zdobywajg zawdd mechanika

lotniczego.

Nie jest to duza liczba osrodkdéw majgc na uwadze spodziewany rozwdj ruchu lotniczego

w Polsce oraz m.in. planowang budowe Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Thales Polska sp. z 0.0.
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Realizacja takiej inwestycji wptywa na rozwdj kompetencji i specjalistycznej kadry.
Uruchomienie wezta transportowego wymaga bowiem przygotowania programu rozwoju
szkolnictwa na wszystkich poziomach w celu zapewnienia kadry i rozwoju kompetencji
w obszarze obstugi ruchu lotniczego, logistyki oraz branz pokrewnych. Tym samym
przyczynia sie do wzrostu kwalifikacji i mozliwosci zawodowych dla przysztych pracownikéw

takiego portu>*.

Negatywnym zjawiskiem jest przede wszystkim problem absolwentéw o profilu
lotniczym w znalezieniu miejsca pracy w swojej branzy oraz jednoczesnie trudnosci
pracodawcow w pozyskaniu wykwalifikowanych pracownikéw. Wynika to z tego, ze
pracodawcy w wiekszosci przypadkéw oczekujg gotowych do pracy z okreslonym
doswiadczeniem i kwalifikacjami pracownikéw, podczas gdy absolwenci studiéw,
w wiekszosci przypadkow, nie posiadajg zadnego dos$wiadczenia w pracy. Rozwigzaniem tego

problemu moga by¢ praktyki i staze realizowane przez studentéw jeszcze w trakcie studidw.

W zwigzku z powyzszym kluczowe wydaje sie ciggte aktualizowanie prognoz potrzeb
rynku pracy oraz dostosowanie odpowiedniej oferty szkoleniowej, w tym poprzez
zwiekszenie liczby i dostepnosci jednostek szkolgcych w poszczegdlnych wojewddztwach,

w tym takze wsparcie juz istniejgcych osrodkdw, takich jak aerokluby regionalne.

54 polityka rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r. (z perspektywa do 2040 r.), Ministerstwo
Infrastruktury, Projekt z dnia 5.07.2021.
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Istotne jest rowniez podejmowanie dziatan promujacych ksztatcenie na kierunkach
zwigzanych z lotnictwem cywilnym oraz zapewnienie mozliwosci pozyskiwania przysztych
pracownikéw branzy lotniczej juz na etapie ich edukacji szkolnej, a takze identyfikacja
kandydatéw posiadajgcych predyspozycje do wykonywania zawoddw lotniczych juz na
wczesnych etapach edukacji, np. poprzez angazowanie ich w dodatkowe ponadprogramowe
zajecia, kota i olimpiady naukowe, wyjazdy studyjne, udziat w spotkaniach i prezentacjach
ekspertow z sektora lotniczego itp. Majgc na uwadze powyzsze dostrzega sie konieczno$é
wspotpracy uczelni wyzszych i pracodawcow, a takze wspotpracy ze stowarzyszeniami
zrzeszajgcymi mtodziez — promujgcymi i realizujgcymi cele zwigzane z lotnictwem.

W przypadku szkolnictwa $redniego i zawodowego nalezy skupi¢ dziatania na promocji
i rozwoju szkét oferujacych ksztatcenie nie tylko w zawodach mechanikdw czy elektrykéw
lotniczych, ale rdwniez personelu potrzebnego do obstugi ruchu lotniczego w portach
lotniczych (m.in. do obstugi pasazerskiej, bagazu, kierowcow) oraz personelu poktadowego
(stewardessy/stewardzi). Nalezy zacheca¢ jednostki do otwierania kierunkéw

umozliwiajgcych ksztatcenie w ww. zawodach.

Istotnym zadaniem dla szkolnictwa wyzszego jest intensyfikacja szkolen dla pilotow przez
uruchamianie nowych kierunkdw na uczelniach oraz za posrednictwem przewoznikdéw
lotniczych np. w ramach ksztatcenia od podstaw, tzw. ,,cadet programmes” - ,,0d zera do
pierwszego oficera w 18 miesiecy”, a takze uruchamianie nowoczesnych symulatorowych

osrodkow szkoleniowych dla pilotow.

Do prawidtowego funkcjonowania systemu ksztatcenia personelu lotniczego wymagane
sg dodatkowe inwestycje np. w profesjonalne centrum symulatorowe typu (,full flight”),
dedykowane potrzebom polskich i zagranicznych przewoznikdw lotniczych wyposazone
w symulatory dla kazdego uzytkowanego typu samolotu. W sktad wspomnianego centrum
symulatorowego wchodzié mégtby réwniez: symulator operacyjny wiezy kontroli lotow
i portu lotniczego, umozliwiajgce trening w zakresie standardowych i awaryjnych,

kryzysowych proceséw bezpieczeristwa i zarzadzania.
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Program nauczania uczelni powinien odzwierciedla¢ zapotrzebowania przysztych
pracodawcow. Niezbedne jest wdrazanie innowacyjnych rozwigzan szkoleniowych, uczenie
adaptacyjne, zapewnienie dostepu do nowoczesnych technologii, w tym
w dziedzinie lotnictwa i obstudze maszyn (np. nowoczesne symulatory) réwnolegle do
pojawiajgcych sie technologii oraz elastyczno$é harmonogramu szkolenia. Zasadnicze wydaje
sie rdwniez zapewnienie wykwalifikowanej kadry nauczajgcej, specjalistycznych
podrecznikdw oraz nowoczesnych sal wyktadowych i laboratoridw. Nalezy przy tym nadaé
priorytet w zatrudnieniu przez polskie podmioty rynku lotniczego (przewoznikéw lotniczych)
absolwentdw polskich szkét i uczelni.

Pozwoli to na czesciowy zwrot inwestycji w ksztatcenie personelu w odpowiedzi na rosnace

zapotrzebowanie polskich przedsiebiorcow.>>

Nalezy rozwazy¢ rowniez role aeroklubdw w procesie ksztatcenia przysztych pilotéow jako
etapu w przygotowaniu przysztych kadr dla lotnictwa. Postrzeganie aeroklubéw nie tylko
jako o$rodkédw dedykowanych jedynie lotom rekreacyjnym i sportowym, ale réwniez jako
jednego z wariantdw przygotowania przysztych pilotdw znacznie przyspieszy i utatwi
pozyskiwanie potrzebnych zatdg dla lotnictwa komercyjnego. Kwestia wsparcia finansowego

dla aeroklubéw dla osiggniecia tego celu powinna zosta¢ poddana dodatkowym analizom.

Potrzebnym krokiem do realizacji powyzszych potrzeb kadrowych jest utworzenie
pojedynczego punktu informacyjnego (dedykowanej strony internetowej) dla kandydatéw
na temat wszystkich dostepnych mozliwosci ksztatcenia w zawodach lotniczych w tym
informacji o szkotach i uczelniach (publicznych i prywatnych) oferujgcych ksztatcenie lotnicze

w catej Polsce.

55 polityka rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r. (z perspektywa do 2040 r.), Ministerstwo
Infrastruktury, Projekt z dnia 5.07.2021.
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W celu realizacji powyzszego kroku konieczne jest wspotdziatanie Ministerstwa
Infrastruktury m.in. z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Urzedem Lotnictwa
Cywilnego.>®

Za przyktad wspétpracy réznych firm i instytucji sektora lotniczego w celu osiggniecia
wspdlnego celu moze postuzyé utworzenie ,,Partnerstwa na rzecz czystego lotnictwa”>’.
Celem partnerstwa ,,Czyste Lotnictwo” jest skierowanie lotnictwa na droge do neutralnosci
klimatycznej. Celem jest ograniczenie emisji gazow cieplarnianych z lotnictwa o 30% do 2035
r. Osiggniecie tego celu pomoze utorowac droge do neutralnosci klimatycznej w Europie do
2050 r., zgodnie z ambicjami Europejskiego Zielonego tadu.

Mozna by sobie wyobrazié¢ stworzenie podobnego przedsiewziecia w Polsce na bazie
wspotpracy sektora lotniczego dedykowanego dla potrzeb utworzenia pojedynczego punktu
informacyjnego (m.in. dedykowanego portalu internetowego) dla kandydatéw na temat
wszystkich dostepnych mozliwosci ksztatcenia w zawodach lotniczych, gdzie wszyscy
partnerzy wprowadzaliby na biezgco wszystkie informacje i potrzeby w zakresie kadr.

Nalezy réwniez pamieta¢, ze kadry stanowigce okreslony zasdb i wysoka warto$é
instytucji i przedsiebiorstw sektora lotniczego sg przedmiotem rywalizacji konkurencyjnej,

zatem nie zawsze taka wspodtpraca moze by¢ oczywista.

Bardzo waznym elementem jest réwniez posiadanie odpowiedniej, kadry personelu
przeprowadzajgcego proces kwalifikacji do pracy w poszczegdlnych firmach lotniczych,
zwtlaszcza na stanowiska personelu lotniczego.

Osoby prowadzace takie kwalifikacje powinny posiadac¢ dtugoletnie doswiadczenie w
dotychczasowej pracy zawodowej oraz karierze lotniczej, wielokrotnie zwigzanej réwniez
z ich pasjami zyciowymi.

Stworzenie dogodnych warunkéw dla dziatalnosci przedsiebiorstw przemystu lotniczego

wymaga statego rozwijania umiejetnosci i zdobywania nowych kwalifikacji przez kadry.

56 polityka rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r. (z perspektywa do 2040 r.), Ministerstwo
Infrastruktury, Projekt z dnia 5.07.2021.
57 https://www.kpk.gov.pl/horyzont-europa/partnerstwa/partnerstwo-czyste-lotnictwo , dostep: 12.06.2020.
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Formalny system ksztatcenia nie wystarcza. Potrzebne jest rozwigzanie tgczgce wysokie
wymagania przedsiewzie¢ prowadzonych w sektorze lotniczym z optymalnym wyszkoleniem
pracownikéw, ktdrzy bedg mogli pochwalié sie konkretnymi kwalifikacjami, a nie tylko
Swiadectwem uczelni czy szkoty. Takim rozwigzaniem moze byé Zintegrowany System
Kwalifikacji (ZSK).

Zarzadzanie kompetencjami w branzach tak ztozonych jak sektor lotniczy, wymaga
nieszablonowego podejscia i szybkiego reagowania na zmiany zwigzane chociazby
z dynamicznym rozwojem technologii. By zachowac¢ tempo wzrostu, polska branza lotnicza
musi sie zmierzy¢ z szeregiem wyzwan — jednym z nich jest utrzymanie i rozwéj odpowiednio
dobranych kadr oraz pozyskiwanie nowych pracownikéw, ktérzy bedg mogli potwierdzi¢
swoje kompetencje.

Wspétpraca pracodawcow ze szkotami i uczelniami dziatajgcymi na rzesz sektora
lotniczego powinna by¢ w centrum zainteresowan srodowisk zwigzanych z edukacjg oraz
Swiatem gospodarki. Warto wspomniec¢ o tzw. partnerstwach wiedzy — czyli kooperacji szkét,
pracodawcow, urzeddw pracy i uczelni.

Efektywnos¢ takiego zatozenia pokazujg przyktady. Pierwszy z nich, m.in. to Zesp6t Szkét
Technicznych w Lezajsku, ktéry podpisat porozumienie z firmg Superior Industries
Production Poland. Przedsiebiorstwo ufundowato stypendia dla najlepszych ucznidw
w zawodach technik mechanik CNC, operator obrabiarki skrawajgcej CNC. Szkota z kolei
dostosowata kierunki ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Ksztatci w zawodach: technik
programista, technik automatyk, technik mechanik CNC, operator obrabiarki skrawajgcej
CNC.

Drugi przykfad to Zespdt Szkét Technicznych w Mielcu, gdzie uczniowie
w ramach akgji: ,,Firmy otwierajg bramy przed mtodziezg 2019” odwiedzajg rézne mieleckie
firmy, np. firme ,,Husqvarna”, w ktérej uczniowie zapoznali sie z nowoczesng organizacjg

i technologiag produkcji kosiarek.
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Zaktady Lotnicze w Mielcu objety z kolei w tej szkole patronatem klase o profilu technik
mechanik lotniczy dla przemystu lotniczego.>®

Pozgdanym dziataniem pracodawcéw z branzy lotniczej bedzie zapewnienie
konkurencyjnych, wzgledem innych podmiotéw na rynku, warunkdéw zatrudnienia,
w tym wynagrodzenia, atrakcyjnos¢ oferowanych szkolen, elastyczny harmonogram

Swiadczenia pracy czy tez oferowane pracownikom benefity.

Obostrzenia zwigzane z pandemig COVID-19, a takze brak stabilizacji na rynku lotniczym
spowodowaty, ze w ostatnim czasie o$rodki szkolenia personelu lotniczego, uczelnie i szkoty
cieszyty sie nieco mniejszym zainteresowaniem. Jednakze powyzszy trend nalezy oceniac
jako jedynie przejsciowy, a rozwdj lotnictwa cywilnego w Polsce wymagac bedzie szerokiej
kadry specjalistow.

W zwigzku z powyzszym konieczne jest wsparcie osrodkéw szkoleniowych, uczelni i szkét
oraz zapewnienie im odpowiedniej liczby kandydatéw celem uksztattowania state;j,

a w pozniejszej perspektywie czasu, zwiekszonej liczby profesjonalnie wyszkolonego

polskiego personelu lotniczego.

Nacisk na ksztatcenie kadr dla lotnictwa wymagany jest juz teraz aby zapewnic
wystarczajgce zasoby do obstugi ruchu lotniczego po jego spodziewanym przywrdceniu do
pierwotnego poziomu w latach 2023-2025.

Cykl ksztatcenia oraz aktualne tymczasowe spowolnienie w rozwoju ruchu lotniczego
umozliwiajg przygotowanie zawodowe potrzebnego personelu i jego zatrudnienie z rynku
krajowego. Zminimalizowana zostanie potrzeba poszukiwania potrzebnych zasobdéw

(pilotéw, mechanikow, kontroleréw ruchu lotniczego) w innych krajach.

58 https://kwalifikacje.edu.pl/rozmawiano-o-rozwoju-branzy-lotniczej-na-podkarpaciu/, dostep: 12.06.2022.
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TECHNIKA LOTNICZA:

AGH KRAKOW (Wydz chamscrmey | Robotyk - Tramsport)

OBStUGA RUCHU LOTNICZEGO/RUCH LOTNICZY
. PRAWO LOTNICZE:

‘ O UCZELNIA LAZARSKILGO

LOTMISKA (OBSLUGA) PILOTAZ: ZARZADZANIE/EKONOMIA:

POLITECHNIKA PO. KA

Rysunek 3. Wykaz uczelni i szkét oferujgcych ksztatcenie w zawodach lotniczych cz. 1.

Zrédto: Polityka rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r.

(z perspektywa do 2040 r.), Ministerstwo Infrastruktury, Projekt z dnia 5.07.2021

TECHNIK AWIONIK

;

KLASY SPORTOWE -
SZYBOWCOWE

L POWIETRZNYCH - DEBLIN

Rysunek 4. Wykaz uczelni i szkét oferujgcych ksztatcenie w zawodach lotniczych cz.2
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Zrédto: Polityka rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r. (z perspektywa do 2040 r.),

Ministerstwo Infrastruktury, Projekt z dnia 5.07.2021

W najblizszym czasie przewiduje sie w Polsce wzrost prac badawczych
(w konsekwencji réwniez B+R) w takich dziedzinach nauki, jak®?:
e |otnictwo, w tym MRO,
e drony,
e energetyka,
e elektronika,
e informatyka,
e elektrotechnika,
e mechanika,
e |CT-technologie informacyjno-komunikacyjne,
e czynnik ludzki w lotnictwie, réwniez w lotnictwie bezzatogowym, w tym tzw. zjawisko
»augmented cognition” czyli rozszerzonego poznania, ktére ma miejsce w wirtualnej

rzeczywistosci.

W ostatnim czasie w zwigzku z postpandemicznym dynamicznym wzrostem ilosci
potgczen lotniczych na $wiecie, sektor lotniczy odczuwa bardzo dotkliwy deficyt
zatrudnienia. W tym sezonie letnim 2022 r, podrézni muszg liczy¢ sie nie tylko
z opdznieniami, lecz takze odwotanymi lotami w zwigzku z brakiem pracownikdow.

W Wielkiej Brytanii linia lotnicza Easylet odwofata juz ok. 80 potgczen. "The Guardian"

podawat, ze w catej Europie anulowanych byto w sumie 200 lotow.

59 polityka rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r. (z perspektywa do 2040 r.), Ministerstwo
Infrastruktury, Projekt z dnia 5.07.2021.
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Problemy dotyczyty m.in. lotniska Gatwick. Loty odwofaty linie lotnicze Wizz Air,
British Airways i Eurostar. Ten sam problem dotyczy réwniez Standw Zjednoczonych, gdzie
linie lotnicze Delta odwotaty ostatnio ponad 500 lotéw, a linia lotnicza JetBlue zredukowata
ich liczbe 0 10%. W liniach KLM cze$¢ pasazerdw nie mogta wsigs¢ do samolotu, m.in. przez
niekorzystne warunki atmosferyczne i ograniczenia przepustowosci pasa startowego. Jak
podaje portal Flight Radar, decyzja KLM doprowadzita do tego, ze w niebo wzbity sie
samoloty do Amsterdamu bez pasazeréw na poktadach. Leciaty puste, by nie pogtebiaé
chaosu na lotnisku w Holandii.®®

Na lotniskach i w samolotach brakuje pracownikdéw, a przepisy imigracyjne
obowigzujgce po opuszczeniu Unii Europejskiej przez Wielka Brytanie sprawiaja, ze
zatrudnianie nowych oséb jest utrudnione.

Problemy na lotniskach wynikajg z pandemii COVID-19. Nastgpito nagte
zainteresowanie pasazerow podrdzami lotniczymi, tymczasem linie lotnicze i lotniska
zredukowaty znaczne ilosci pracownikdéw przez pandemie. Obecnie w sektorze lotniczym

trwa odbudowa po pandemii i zakrojony na szeroka skale proces rekrutacyjny pracownikdéw.

60 https://wiadomosci.onet.pl/swiat/linie-lotnhicze-odwoluja-kursy-problemy-w-europie-i-usa-moga-
narastac/7n0Omez8, dostep: 12.06.2022.
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14. KallJ. 2001: Silna marka. Istota i kierowanie. PWE, Warszawa, s. 172.

15. KallJ., Kteczek R., Sagan A. (2013), Zarzadzanie marka, s. 16.
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Kendall R., Zarzadzanie ryzykiem dla menedzeréw, Warszawa 2000.

Kuziak K., Zarzadzanie ryzykiem prawnym w przedsiebiorstwie, ,Prace Naukowe
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu” 2008, nr 1196, str. 125.

Ksiezak P., Art. 866, (w:) Kodeks cywilny. Wybdr orzecznictwa. Komentarz orzeczniczy,
Warszawa 2015.

Myszona-Kostrzewa K., Bezpieczenistwo lotnictwa cywilnego w $wietle prawa
miedzynarodowego, (w:) ,Przeglad Bezpieczernstwa Wewnetrznego” nr 11, 2014.
Pinior P., Art. 98. W: Kodeks cywilny. Komentarz. Tom |. Cze$¢ ogdlna (art. 1-125),
Warszawa 2018.

Prywata M., Zarzadzanie ryzykiem w matych projektach, Polska Agencja Rozwoju

Przedsiebiorczosci (PARP), Warszawa 2010, str. 24.

Rodzynkiewicz M., Art. 205, (w:) Kodeks spdétek handlowych. Komentarz, wyd. VI
[online], Warszawa 2018, https://sip.lex.pl/#/commentary/587593290/563909
(dostep: 12.02.2021).

Strzyzewska M., Wspodtpraca miedzy przedsiebiorstwami — odniesienie do polskiej
praktyki, Oficyna Wydawnicza SGH w Warszawie, 2011, s. 28; Lichtarski

J., Wspétdziatanie gospodarcze przedsiebiorstw, Warszawa 1992.

Tabaszewska E., Wprowadzanie i funkcjonowanie systemow zarzgdzania wiedzg
w przedsiebiorstwach, Monografie i Opracowania Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu nr 205, 2012.

Wiktor W., Komunikacja marketingowa. Modele, struktury, formy przekazu.

Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013, s. 307.
Wardynski T., (w:) A. Bolecki i in., Prawo konkurencji, Warszawa 2012.

Woijtasiak A., Minimalizowanie ryzyka, ,,Gazeta Bankowa” nr 24 (764) 16 czerwca 2003.
Wojtasiak A., Regulacje miedzynarodowe i rozwigzania wewnetrzne w zarzgdzaniu

ryzykiem prawnym na rynku instrumentéw pochodnych, 2003, nr 20.
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29. Zielinska-Barfozek J., Szewczyk M., Badanie stanu prawnego sktadnikéw stanowigcych
przedmiot transakcji (due diligence), (w:) Transakcje przejec i fuzji, red. Bartowski M.,

Grykiel J., Kasiarz M., Libaszewski K., Zielinska-Bartozek J., Warszawa 2011.

Akty prawne:

Przepisy miedzynarodowe

1. Konwencja o miedzynarodowym lotnictwie cywilnym, podpisana w Chicago dnia
7 grudnia 1944 r. - Konwencja chicagowska (Dz. U z 1959 r. Nr 35, poz. 212, z pézn. zm).

2. Karta Narodow Zjednoczonych jest wielostronng umowa miedzynarodows (z dnia
26 czerwca 1945 r.)

3. Konwencja Wiedenska o prawie traktatéw, sporzadzonej w Wiedniu dnia 23 maja 1969
r.(Dz. U.z 1990 r. Nr 74, poz. 439).

4. Konwencja o ujednoliceniu niektérych prawidet dotyczacych miedzynarodowego
przewozu lotniczego sporzadzona w Montrealu dnia 28 maja 1999 r. (Dz.U. 2007 r. Nr

37, poz. 235).

Przepisy Unii Europejskiej

1. Traktat o Unii Europejskiej (Dz. U. z 2004 r. Nr 90, poz. 864/30 z pdin. zm.).

2. Rozporzadzeniem Komisji (UE) 2015/1088 z dnia 3 lipca 2015 r. zmieniajgce
rozporzadzenie (UE) nr 1321/2014 w odniesieniu do ztagodzenia wymagan dotyczacych
procedur obstugi technicznej statkdw powietrznych lotnictwa ogdlnego.

3. Rozporzadzeniem Komisji (UE) 2015/1536 z dnia 16 wrzes$nia 2015 r. zmieniajgce
rozporzadzenie (UE) nr 1321/2014 w odniesieniu do dostosowania przepiséw
dotyczacych ciggtej zdatnosci do lotu do rozporzadzenia (WE) nr 216/2008, krytycznych
zadan obstugi technicznej i monitorowania ciggtej zdatnosci do lotu statku
powietrznego.

4. Rozporzgdzeniem Komisji (UE) 2018/750 z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie sprostowania
polskiej wersji jezykowej rozporzadzenia (UE) nr 1321/2014 w sprawie ciggtej zdatnosci

do lotu statkéw powietrznych oraz wyrobdéw lotniczych, czesci i wyposazenia, a takze
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w sprawie zatwierdzen udzielanych organizacjom i personelowi zaangazowanym w takie
zadania.

5. Rozporzadzeniem Komisji (UE) 2018/1142 z dnia 14 sierpnia 2018 r. zmieniajgce
rozporzadzenie (UE) nr 1321/2014 w odniesieniu do wprowadzania niektorych kategorii
licencji na obstuge techniczng statku powietrznego, zmiany procedury zatwierdzania
podzespotow od dostawcdw zewnetrznych i zmiany przywilejéw organizacji
szkoleniowych w zakresie obstugi techniczne;j.

6. Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2019/1383 z dnia 8 lipca 2019 .

W sprawie zmiany i sprostowania rozporzadzenia (UE) nr 1321/2014 w zakresie
systemow zarzgdzania bezpieczeristwem w organizacjach zarzadzania ciggtya zdatnoscia
do lotu oraz ztagodzenia wymagan dotyczgcych obstugi technicznej i zarzgdzania ciggta
zdatnos$cig do lotu w stosunku do statkéw powietrznych lotnictwa ogélnego.

7. Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2019/1384 z dnia 24 lipca 2019 r.
zmieniajgce rozporzadzenia (UE) nr 965/2012 i (UE) nr 1321/2014 w odniesieniu
do uzytkowania statkdw powietrznych wymienionych w certyfikacie przewoznika
lotniczego do operacji niezarobkowych i operacji specjalistycznych, ustanowienia
wymogow operacyjnych dotyczacych przeprowadzania lotéw prébnych po obstudze,
ustanowienia przepisdw dotyczacych operacji niezarobkowych z udziatem
zmniejszonego personelu poktadowego na pokfadzie oraz wprowadzenia aktualizacji
redakcyjnych dotyczgcych wymogdw w zakresie operacji lotniczych.

8. Rozporzadzeniem Komisji (UE) 2020/270 z dnia 25 lutego 2020 r. w sprawie zmiany
rozporzadzenia (UE) nr 1321/2014 odnosnie do srodkow przejsciowych dla organizacji
zaangazowanych w zapewnianie ciggtej zdatnosci do lotu na potrzeby lotnictwa
ogodlnego i w zarzadzanie ciggta zdatnoscig do lotu oraz w sprawie sprostowania tego
rozporzadzenia.

9. Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2020/1159 z dnia 5 sierpnia 2020 r.
zmieniajace rozporzadzenia (UE) nr 1321/2014 i (UE) 2015/640 w odniesieniu

do wprowadzenia nowych dodatkowych wymogdw w zakresie zdatnosci do lotu.
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10. Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1321/2014 z dnia 26 listopada 2014 r. w sprawie ciaggtej
zdatnosci do lotu statkdw powietrznych oraz wyrobdw lotniczych, czesci i wyposazenia,
a takze w sprawie zatwierdzen udzielanych organizacjom i personelowi
zaangazowanemu w takie zadania (Dz. Urz. UE L 362 z 17.12.2014, str. 1, z pdzn. zm.).

11. Rozporzadzenie Komisji UE nr 1178/2011 z dnia 3 listopada 2011 r. ustanawiajgce
wymagania techniczne i procedury administracyjne odnoszace sie do zatdg w lotnictwie
cywilnym zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr

216/2008 (Dz. Urz. UE L 311 z 25.11.2011, str. 1 oraz Dz. Urz. UE L 100 z 5.4.2012, str. 1).

Przepisy krajowe

1. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. Nr 78, poz. 483
z pézin. zm.).

2. Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. - Prawo lotnicze (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 1183 z p6zn. zm.).

3. Ustawy z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsiebiorcéw (Dz. U. poz. 646 z pdzn. zm.).

4. Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 3 wrzes$nia 2003 r. w sprawie
licencjonowania personelu lotniczego, Dz. U. z 2003 r. Nr 165, poz. 1603 (zat. z pdzn.
zm.).

5. Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia
13 sierpnia 2013 r. w sprawie dziatalnosci szkoleniowej personelu lotniczego

podlegajgcej wpisowi do rejestru podmiotéw szkolgcych (Dz. U. poz. 1068 z pdz. zm).

Strony internetowe

1. www.ulc.gov.pl/_download/bezpieczenstow_lotow/program-
bezpieczenstwa/Globalny_Plan_Bezpieczenstwa_LC_ICAO_GASP_2017-2019 (dostep:
06.05.2022 r.).

2. www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/airlines-financia

(dostep: 06.05.2022 r.).
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3. www.ulc.gov.pl/pl/drony/5306-konwersja-swiadectw-kwalifikacji-uavo-informacje
(dostep: 06.05.2022 r.).

4. www.icao.int/annual-report-2019/Pages/progress-on-icaos-strategic-objectives-

economic-development-icao-aviation (dostep: 06.05.2022 r.).
5. www.oko.press/zwolnienia-grupowe-lot-rpo-sasin/, (dostep: 06.05.2022 r.).

6. www.rynek-lotniczy.pl/wiadomosci/lotams-aktualna-sytuacje-obrocimy-na-swoja-

korzysc--9978.html (dostep: 06.05.2022 r.).

7. www.mfiles.pl/pl/index.php/Analiza_ryzyka, stan na dzier 17.04.2021r. (dostep:
06.05.2022 r.).

8. www. dolinalotnicza.pl. (dostep: 06.05.2022 r.).
9. www.lkl.pl (dostep: 06.05.2022 r.).
10. www. airport.lublin.pl/destynacje (dostep: 06.05.2022 r.).

11. www.ulc.gov.pl/_download/personel_lotniczy/lpl_2013/Ipl2019/Licencje_wazne_na_dzi
en_20191231.pdf (dostep: 06.05.2022 r.).

12. www.ulc.gov.pl/_download/personel_lotniczy/Ipl_2013/1pl2019/Ipl2020/Licencje_wazne
_na_dzien_31.12.2020_r.pdf (dostep: 06.05.2022 r.).

13. www.tuv.com/poland/pl/Ip/baza-wiedzy/main-navigation/magazyn-
jako%C5%9B%C4%87/jako%C5%9B%CA4%87 _expo-2016/znaczenie-kompetencji-
personelu-ndt.html (dostep: 06.05.2022 r.).

14. www.rynek-lotniczy.pl/wiadomosci/lotnictwo-dramatycznie-potrzebuje-pracownikow-

nawet-25-min-w-ciagu-kolejnych-20-lat-6594.html (dostep: 06.05.2022 r.).

15. www.ulc.gov.pl/pl/statystyki-analizy (dostep: 06.05.2022 r.).
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16. www.who.int/emergencies/diseases/novelcoronavirus 2019?gclid=CjOKCQjwytOEBhD5A
RISANNRjVhOR8SHtO3bSB0Ocgwxz6cPz4Fazy8Jsu8lzwkBMd7wU62mDXNgIn-
saAuN2EALw_wcB (dostep: 06.05.2022 r.).

17. www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/airlines-financia

(dostep: 06.05.2022 r.).

18. www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports: The International Air
Transport Association (IATA) is the global trade association of airlines. Our 290 members
comprise 82% of total air traffic (dostep: 06.05.2022 r.).

19. www.easa.europa.eu/domains/aircraft-products/continuing-airworthiness-
organisations/foreign-part-147-organisations oraz https://www.ulc.gov.pl/pl/personel-
lotniczy/szkolenie-i-licencjonowanie-personelu-technicznego/osrodki-szkolenia-
mechanikow (dostep: 06.05.2022 r.).

20. www.ulc.gov.pl/pl/personel-lotniczy/szkolenie-i-licencjonowanie-personelu-
technicznego/osrodki-szkolenia-mechanikow (dostep: 06.05.2022 r.).

21. www.ulc.gov.pl/_download/personel_lotniczy/lpl_2013/Ipl2019/1pl2020/Licencje_wa%C
5%BCne_na_dzie%C5%84. (dostep: 06.05.2022 r.).

22. www.store.icao.int/en/global-and-regional-20-year-forecasts-pilots-maintenance-

personnel-air-traffic-doc-9956 (dostep: 06.05.2022 r.).
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Zataczniki

1. Wykaz certyfikowanych osrodkéw szkolenia lotniczego wraz z ich oferta
szkoleniowg, liczbg szkolonych wg. posiadanych uprawnien i innych szkolen

2. Wykaz osrodkéw szkolenia MTO Part-147
3. Wykaz osrodkéw szkolenia mechanikéw do krajowych licencji krajowych
4. Rejestr podmiotow szkolacych

5. Wykaz certyfikowanych organizacji szkolenia personelu stuzb ruchu
lotniczego

6. Wykaz zadeklarowanych organizacji szkolgcych

7. Liczba oraz wykaz uprawnien w swiadectwach kwalifikacji na dzien
31.12.2021

8. Liczba oraz wykaz wainych licencji personelu lotniczego na dzieh
31.12.2021

9. Liczba oraz wykaz waznych swiadectw kwalifikacji na dzieh 31.12.2021

10. Liczba oraz swiadectw kwalifikacji pilota bezzatogowego statku
powietrznego-UAVO na dzien 31.12.2021

11. Ankieta wykorzystywana w trakcie realizacji badan.
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Zatgcznik 1. Wykaz certyfikowanych osrodkéw szkolenia lotniczego wraz z ich

ofertg szkoleniowg, liczbg szkolonych wg. posiadanych uprawnien i innych

szkolen.
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Zatgcznik 2. Wykaz o$rodkéw szkolenia MTO Part-147.
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Zatgcznik 3. Wykaz osrodkow szkolenia mechanikéw do krajowych licencji

krajowych.
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Zatacznik 4. Rejestr podmiotéw szkolgcych.
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Zatgcznik 5. Wykaz certyfikowanych organizacji szkolenia personelu stuzb ruchu

lotniczego.
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Zatgcznik 6. Wykaz zadeklarowanych organizacji szkolgcych.
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Zatgcznik 7. Liczba oraz wykaz uprawnien w Swiadectwach kwalifikacji na dzien

31.12.2021.
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Zatacznik 8. Liczba oraz wykaz waznych licencji personelu lotniczego na dzier

31.12.2021.
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Zatacznik 9. Liczba oraz wykaz waznych $wiadectw kwalifikacji na dzier

31.12.2021.
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Zatgcznik 10. Liczba oraz Swiadectw kwalifikacji pilota bezzatogowego statku

powietrznego-UAVO na dzier 31.12.2021.
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icki Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie uropejski Fundusz Spoteczr
wessessodorovs [ FOSk2 EuropeikiFundusz Spotecany
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Zatgcznik 11. Ankieta wykorzystywana w trakcie realizacji badan.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203 E E:‘:?g::jzsiie Szfc;pospolita . UnkiaF E;Jrofe{ska m
e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com wesscaisisrons [ Poske e n—



