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Studium ,,Dynamika rozwoju polskiego sektora kosmicznego w oparciu o ogélnodostepne
dane firm sektora kosmicznego” przygotowane zostato na zlecenie Thales Polska Sp. z 0.0. w
ramach projektu “Sektorowa Rada Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego”, ktéry jest
realizowany w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, dziatanie 2.12
Zwiekszenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-zawodowych ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotfecznego.

Studium skfada sie z 5 rozdziatdéw, zatacznika w postaci bibliografii oraz tabeli z
analizowanymi podmiotami. Gdzie byto to mozliwe, autorzy postanowili dotgczy¢ do
bibliografii linki prowadzace do strony z dang publikacjg czy innym typem informacji.

Studium zostato dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Jakos¢ czcionki zostata
ujednolicona zgodnie z ustalonymi wzorami. Kontrast dokumentu zostat odpowiednio
dobrany, przygotowano doktadne i zrozumiate opisy elementéw graficznych i szczegétowo
opisano tabele.

Prace nad studium trwaty od czerwca do lipca 2022.
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Spis akronimow

Tabela 1 Spis akronimdéw uzytych w tym studium

Akronim Rozwiniecie
AGH Akademia Gorniczo-Hutnicza
ECTS Europejski System Transferu Punktow
ESA Europejska Agencja Kosmiczna
H2020 Horyzont 2020
NCBIR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
NCN Narodowe Centrum Nauki
PARP Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
PLIIS Program Wsparcia Polskiego Przemystu
PLN Ztoty polski
ROA Wskaznik rentownosci aktywoéw (Return on Assets)
ROE Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (Return on Equity)
ROS Wskaznik rentownosci sprzedazy (Return on Sales)
ZPSK Zwigzek Pracodawcéw Sektora Kosmicznego
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1. Streszczenie

Po dziesieciu latach obecnosci Polski w ESA, w naszym kraju istnieje kilkadziesigt spotek,
ktore w wiekszosci swoje dziatania opierajg o projekty, produkty i ustugi w sektorze
kosmicznym. Nie istniejg jednak zadne zbiorcze opracowania dotyczace finansowania tych
spotek, osigganych przez nie wynikdéw finansowych oraz potrzeb kadrowych, ktére sg
zwigzane z dynamicznym rozwojem.

Na potrzeby tego studium przebadano kondycje finansowg 52 spétek polskiego sektora
kosmicznego w latach 2018 - 2020. Wieksza czes¢ z tej grupy badawczej charakteryzuje sie
przychodami pochodzacymi w wiekszosci z branzy kosmicznej. taczna wartosc przychodéw
we wspomnianych latach znajdowata sie w zakresie od 143,34 min do 179,04 min PLN.
Jednoczesnie zysk (strata) ze sprzedazy wahata sie od -13 min do niemal 25 min zt.

Duzy wptyw na kondycje finansowg spétek ma uczestnictwo w projektach
(wspot)finansowanych przez m.in. ESA, programy H2020 oraz NCBiR. W zasadzie duza czes¢
aktywnosci tych firm to dziatania badawczo-rozwojowe, wspierane srodkami finansowymi
pochodzgcymi z grantow. Charakterystyka takiej dziatalnosci objawia sie stosunkowo
negatywnymi wynikami finansowymi.

Drugim aspektem przeanalizowanym w tym studium jest dynamika powstawania i zamykania
spotek. Po poczatkowych latach obecnosci Polski w ESA, gdy nie doszto do zamykania spoétek,
od 2015 roku widoczny jest staty trend utraty zainteresowania sektorem kosmicznym, czego
efektem byto odchodzenie tychze podmiotéw ze Zwigzku Pracodawcédw Sektora
Kosmicznego (pomiedzy 1 a 8 spdtek rocznie). Warto zaznaczyé, ze nie zawsze zakonczenie
dziatalnos$ci w sektorze kosmicznym jest réwnoznaczne z likwidacjg spotki.

Wreszcie w studium podjeto rdwniez temat zbadania aktywnosci polskich specjalistow
sektora kosmicznego. Okazuje sie, ze bardzo duzy odsetek uczestnikdw konkursu na staz w
firmie kosmicznej (na probie ktdrej zbadano aspekt migracji), organizowany przez Agencje
Rozwoju Przemystu S.A. i Zwigzek Pracodawcow Sektora Kosmicznego, pozostaje w
rodzimych firmach polskiego sektora kosmicznego. Obserwowany jest réwniez aspekt
migracji za granice, celem zdobycia doswiadczenia w pracy dla firm, jednak i w tym aspekcie
widoczne sg “powroty” takich oséb z powrotem do kraju.
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Rekomendacjg autorow tego studium jest, aby ponownie za okres 2-3 lat dokonac¢
weryfikacji sytuacji w rodzimym sektorze kosmicznym. Bedzie wtedy mozna uwzglednic
petne lata funkcjonowania firm w otoczeniu obostrzen zwigzanych z walkg z pandemia
COVID-19 oraz najprawdopodobniej pierwsze “starcie” branzy z sytuacjg recesji w krajowej
gospodarce. Rdwnoczesnie aspekt migracji powinien by¢ szczegdlnie istotny w przysztych
badaniach, celem budowania swiadomosci sytuacyjnej dostepu do wykwalifikowanej kadry i
np. tworzenia dedykowanych programoéw wsparcia (réwniez wewnatrz firm krajowego
sektora kosmicznego), celem zachecenia do powrotu do kraju.
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2. Wprowadzenie

2.1.0pis przedmiotu i celu analizy
Spis wymagan stawianych temu studium zostat przedstawiony w ponizszej tabeli.

Tabela 2 Spis wymagarn stawianych temu studium

Wymaganie Rozdziat(y) studium
opisujace dane zagadnienie

Identyfikacja podmiotédw gospodarczych obecnych na Rozdziat 2.2i2.3
polskim rynku kosmicznym, ktére przynalezg do Zwigzku
Pracodawcéw Sektora Kosmicznego, z wydzieleniem
podgrupy, ktérg charakteryzuje wiekszosciowa dziatalnosé
w sektorze kosmicznym.

Dynamika zapotrzebowania na kapitat ludzki w ujeciu Rozdziat 3.0, 5.1, 5.2
dynamiki wzrostu samego sektora, w oparciu o tzw.
“twarde” dane finansowe - na potrzeby tego studium byty
to sprawozdania finansowe za lata 2018-2020.

Uwzglednienie zawirowan na rynku w 2020 roku i Rozdziat 3.0, 5.2
weryfikacja jak w rzeczywistosci odbito sie to na aktywnosci
sektora wyrazonej w generowanych obrotach/zyskach, a
tym samym pokazanie zagrozenia na przysztosc i
ewentualnych kierunkow migracji kapitatu ludzkiego.

Zobrazowanie geograficznego roztozenia firm sektora Rozdziat 4.0
kosmicznego i naniesienie tego zobrazowania na mape
osrodkow akademickich ksztatcgcych w ramach sektora
specjalistow.

Uwzglednienie obszardw technologicznych, ktorymi firmy
sie zajmujg a dostepnymi obszarami ksztatcenia.
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Przedstawienie dynamiki powstawania firm (ewentualnie Rozdziat 5.2
ich zamykania) w okresie ostatnich 10 lat i pokazanie
ewentualnych kierunkéw migracji specjalistéw.

2.2.Podstawowe zatozenia analizy

Na potrzeby niniejszego studium przyjeto, ze za podmiot gospodarczy dziatajgcy w sektorze
kosmicznym w Polsce uwazany bedzie podmiot, ktory:

e figuruje w polskim Krajowym Rejestrze Sqdowym (KRS);

e prowadzi dziatalno$¢ w polskim sektorze kosmicznym, tj. jest ,,zaangazowany
w systematyczng aplikacje dziedzin inzynieryjnych i naukowych w celu
eksploracji i wykorzystania przestrzeni kosmicznej”?;

e prowadzona dziatalnos¢ jest dla celéw komercyjnych, z nastawieniem na
osiggniecie zysku;

Ponadto, w niniejszym dokumencie znajdujg sie analizy dotyczace szerszego kontekstu
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w polskim sektorze kosmicznym. Dodatkowymi
zatozeniami analizy sa:

® nowo powstate firmy w branzy sektora kosmicznego dowiadywaty sie o
istnieniu Zwigzku Pracodawcow Sektora Kosmicznego, ktérego skala dziatania
i mozliwosci integracyjne ptyngce z uczestnictwa (a tym samym pozyskania
cennych nierzadko kontaktéw biznesowych) zachecata do integracji - do
oceny dynamiki powstawania i ew. zamykania sie firm byto to pomocne
zatozenie;

® przyjecie proby minimum 50 osdb do w celu okreslenia kierunkow migracji
specjalistdw polskiego sektora kosmicznego, co udato sie osiggnac z pewnym
marginesem zapasu.

W celu wyselekcjonowania podmiotéw do badania finansowego w ramach niniejszego
studium przyjeto nastepujgce kroki:

1 Polski sektor kosmiczny. Struktura podmiotowa — mozliwosci rozwoju — pozyskiwanie srodkéw”. Praca
zbiorowa pod redakcjg naukowg dr Marty E. Wachowicz. POLSA, 2017 r.
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1. Przygotowano liste podmiotéw dziatajgcych w sektorze kosmicznym w Polsce na
podstawie bazy danych uczestnikdw Zwigzku Pracodawcéw Sektora Kosmicznego
umieszczonej na stronie: https://space.biz.pl/firmy/

2. Do analizy nie przyjeto jednostek badawczych i naukowych oraz przedsiebiorcow
indywidualnych (réwniez figurujgcych na liscie cztonkéw ZPSK).

3. Przeprowadzono komunikacje z podmiotami cztonkowskimi ZPSK celem ustalenia
stopnia funkcjonowania w sektorze kosmicznym (>50% przychodéw dla tej
branzy).

4. Na finalnej liscie znalazto sie 65 podmiotéw, ktére poddane zostaty analizie, w
oparciu o dostepne powszechnie dane finansowe. Warto tu zaznaczyé¢, ze z tych
65 podmiotdéw, 52 spotki prezentowato kompletne dane finansowe.

2.3.0graniczenia przeprowadzonych analiz

Ze wzgledu na opisane w rozdziatach 2.2 i 3.1 zatozenia i aspekty metodologiczne, lista
poddanych analizie podmiotéw (52) powinna by¢ traktowana jako minimalna, a jednoczesnie
stanowigca reprezentatywny przyktad wynikéw finansowych dla spétek z tej branzy w
zadanym okresie czasu. Autorzy raportu dotozyli wszelkich staran, aby lista byta
reprezentatywna. Oparcie sie o podmioty uczestniczgce w Zwigzku Pracodawcéw Sektora
Kosmicznego ma bardzo duzy sens, gdyz zaangazowane sg tutaj firmy wigzgce powazne
plany z prowadzeniem dziatalnosci w tej branzy czy zainteresowane kontaktami z innymi
podmiotami celem poszerzenia Swiadomosci sytuacyjnej. Jest jednak oczywiste, ze nie
wszystkie spoétki aktywne w branzy kosmicznej sg zrzeszone w Zwigzku, jednakze ich “reczna”
selekcja moze by¢ obarczona duzym btedem, z uwagi na rézng wielkos¢ oraz indywidualny
charakter dziatalnosci kazdego z podmiotéw.

Od strony dostepnosci danych do przeprowadzenia analizy finansowej, to autorzy studium
napotkali na szereg problemdw i przeszkdd na drodze pozyskania informacji. Ok. 20%
podmiotdéw wyselekcjonowanych wstepnie do analizy miato albo niedostepne dane
finansowe lub tez czesciowo niedostepne. Zdarzaty sie réwniez sytuacje, w ktérych pliki byty
uszkodzone lub byty btednie wgrane do systemu portalu finansowego Ministerstwa
Finanséw. Pomimo przeprowadzeniu analizy na podstawie sprawozdan za lata finansowe
2018, 2019 i 2020, niektdre Spotki nie miaty jeszcze zatwierdzonego roku 2020. Zwracamy
takze uwage na to, ze niektére (mtodsze) spoétki powstaty w 2019 roku lub pdzniej i z tego
wzgledu nie posiadajg sprawozdan finansowych za tamte lata.
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Niniejsze studium ma charakter ilo$ciowy. Tym samym analizy jakosciowe dotyczgce
przeanalizowanych podmiotéw, ich wyniki finansowe w szerszej perspektywie czasowej czy
zasadnos¢ ekonomiczna prowadzonych dziatan, wykraczajg poza zakres tej analizy.

Na liste podmiotéw do przeprowadzenia analizy wtgczono przede wszystkim te, ktére
spetniaty nastepujace kryteria: i) nalezg do Zwigzku Pracodawcow Sektora Kosmicznego, ii)
posiadaty aktywne strony internetowe oraz iii) na podstawie analizy danych zastanych (desk
research) ustalono, ze w okresie 2012-2020 zrealizowaty przynajmniej jeden projekt ESA lub
rozwojowy finansowany z funduszy europejskich (np. H2020). Doprecyzowanie kwestii
stopnia zaangazowania firm w sektor kosmiczny zostato ustalone w drodze poprowadzonej
komunikacji (e-mail, telefonicznie).

W rozdziale dotyczgcym dynamiki nalezy nadmieni¢, ze zidentyfikowane spotki pochodzity
takze z bazy ZPSK. Opuszczenie szeregdw tej organizacji nie zawsze jest réwnoznaczne z
likwidacjg spotki, ale moze byé spowodowane zamknieciem dziatu “kosmicznego”, na co
mogta mie¢ ostatnio rowniez wptyw pandemia COVID-19 (i powrét do “bezpiecznych
przyczotkdw” prowadzenia dziatalnosci biznesowej).

Przyktadowo, z tego powodu nie jest mozliwe “wychwycenie” spotki w branzy kosmicznej,
ktora bez wstgpienia do organizacji takiej jak ZPSK, rozpoczeta i zakonczyta dziatalnosé w
branzy kosmicznej. Zdaniem autoréw tego studium sytuacje tego typu mogty sie
wielokrotnie zdarzy¢ w Polsce w ostatnich latach.

W przypadku badania migracji specjalistow zdecydowano, ze préba wynoszgca 50 oséb
zapewni pierwszy podstawowy poglad na to zagadnienie. W tym podzadaniu najwiekszym
problemem jest uzyskanie danych (personalia) oséb zaangazowanych w sektor kosmiczny. Z
uwagi na znaczace positkowanie sie danymi pochodzgcymi badz uzyskanymi biernie ze
Zwigzku Pracodawcow Sektora Kosmicznego, to zdecydowano, iz zbiér osdb, ktére wziety
udziat w inicjatywie ZPSK (konkurs o staz) bedzie wystarczajacy dla potrzeb tego studium.
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3. Dane finansowe przedsiebiorstw, trendy i ich analiza

3.1.Metodologia

Do analizy wybrane zostaty wszystkie podmioty, ktére nalezaty do Zwigzku Pracodawcéw
Sektora Kosmicznego z dniem 30.06.2022 i posiadaty forme prawng spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig lub spoétki akcyjnej (65 sposrdd 73 podmiotdw przynalezgcych do ZPSK).
Nastepnie, z analizy wykluczone zostaty firmy, dla ktérych niedostepne byty w Krajowym
Rejestrze Sgdowym dane finansowe za lata 2018-2020. Ostatecznie analizie poddano wiec 52
podmioty.

Celem uzyskania bardziej precyzyjnego ogladu sytuacji finansowej sektora kosmicznego w
Polsce, oprdcz analizy wynikéw finansowych wspomnianych wyzej 52 podmiotéw (,,grupa
A”), wyszczegoélniono podgrupe firm, ktére w latach 2018-2020 uzyskaty co najmniej 50%
przychoddéw z dziatalnosci stricte ,kosmicznej” (,,grupa B”). Selekcja spoétek nalezgcych do tej
grupy przeprowadzona zostata na podstawie zapytan rozestanych do poszczegdlnych firm
badz przeprowadzonych konsultacji telefonicznych na przetomie czerwca i lipca. W
przypadku braku odpowiedzi korzystano z wiedzy eksperckiej autoréw niniejszego raportu -
przeanalizowano strony internetowe tych firm, charakter sprzedawanych ustug i produktow i
faktu realizacji projektéw finansowanych przez agencje (NCBR, PARP, ESA).

Do przeprowadzenia analizy finansowej przedsiebiorstwa uzyto wybranych wskaznikéw
finansowych odzwierciedlajacych rentownos¢, ptynnosc¢ finansowg, oraz poziom zadtuzenia
przedsiebiorstw. Formuty wykorzystane do obliczenia wskaznikdéw sg zgodne z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (powigzane miary statystyki opisowe dla
kazdego wskaznika znajdujg sie w Tabeli 3 w Rozdziale 3.3).

W zatgczniku do studium zatgczona zostata lista podmiotéw, ktore zostaty poddane analizie
w ramach niniejszego studium wyselekcjonowanych w ramach opisanej powyzej metodologii
wraz z informacjg na temat lokalizacji siedziby gtéwnej oraz rokiem zatozenia dziatalnosci (na
podstawie wpisu do KRS).

Odnosnie metodologii dotyczgcej zbadania dynamiki powstawania spétek, to podstawg
dziatania byta weryfikacja roku zatozenia spotek w bazie danych KRS. Jesli chodzi zas o ich
zamykanie, to w tym aspekcie skorzystano z danych statystycznych udostepnionych przez
Zwigzek Pracodawcéw Sektora Kosmicznego.
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Kwestie migracji specjalistéw w branzy sektora kosmicznego podjeto na bazie kilkudziesieciu
0s6b, ktére braty udziat w konkursie o staz organizowanym rokrocznie przez Agencje
Rozwoju Przemystu oraz Zwigzek Pracodawcow Sektora Kosmicznego. Do badania wtgczone
“roczniki” z okresu 2016-2021 i skorzystano z platformy LinkedIn do weryfikacji przebiegu
kariery zawodowej tych oséb.

3.2.Analiza finansowa

taczna warto$é wyselekcjonowanych do analizy spétek polskiego sektora kosmicznego?
podlegata w latach 2018-2020 pewnym wahaniom (zobacz Wykres 1 ponizej). W 2018 roku
przychody netto spotek tego sektora wyniosty 1,17 miliarda ztotych, w 2019 wzrosty do 1,24
miliarda ztotych, za$ w 2020 spadty do poziomu 1,22 miliarda ztotych (wartosci biezace).
Uwzgledniajac inflacje, oznacza to, ze o ile w 2019 r. mozna byto zaobserwowac wzrost
realny na poziomie 3,6% w porownaniu do roku poprzedniego (6% nie uwzgledniajgc
inflacji), w 2020 r. przychody sektora zmalaty 0 2,7% (rok do roku) i — przy uwzglednieniu
inflacji — w zasadzie wrdcity do poziomu z roku 2018 (wzrost o0 0,8% 2020/2018).

Jednoczesnie, warto zwrdcié¢ uwage na fakt, iz widoczne jest duze zréznicowanie dynamiki
wzrostu wewnatrz sektora. Wyzsze niz w roku poprzednim realne przychody netto
zanotowata ponad potowa spétek zaréwno w roku 2019 jak i 2020 (odpowiednio 54% i
62,7%). W poréwnaniu do 2018 roku, w 2020 roku blisko dwie trzecie spétek zanotowato
wzrost realnych przychodéw netto (Srednio o 3,57 miliona ztotych).

Przychody netto ,,grupy B” podlegaty nieco odmiennym trendom. W 2018 roku wyniosty one
143,34 milionéw ztotych (12,3% przychoddw catego sektora), w 2019 roku przy
uwzglednieniu inflacji pozostaty na praktycznie niezmienionym poziomie. W 2020 roku
nastgpito natomiast odbicie i przychody netto spdtek w grupie B zanotowaty roczny wzrost
na poziomie 20,8% (22,1% nie uwzgledniajac inflacji), osiagajac poziom 179,04 milionéw
ztotych (w wartosciach biezgcych). Przy uwzglednieniu inflacji, w poréwnaniu do roku 2018
byta to wartosé o 18,5% wyzsza (zobacz Wykres 1 ponizej). Jednoczesnie, udziat przychodéw
grupy B w przychodach catego sektora powrdcit (z nadwyzka) do poziomu z 2018 roku
(14,7%).

W grupie B, podobnie jak w szerzej rozumianym polskim sektorze kosmicznym, ponad
potowa spotek zwiekszyta swoje przychody netto pomiedzy 2018 i 2019 rokiem (58,1%), oraz

2 52 spotki nalezgce do ZPSK, dla ktérych dostepne byty w bazie KRS dane finansowe za lata 2018-2020.
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pomiedzy rokiem 2019 i 2020 (74,2%). Podobnie jak w przypadku grupy A, w poréwnaniu do
2018 roku, w 2020 roku ponad dwie trzecie spétek zanotowato realny wzrost przychodéw
netto (Srednio o0 2,51 miliona ztotych).

Wartosc polskiego sektora kosmicznego (przychody netto, ceny biezace, min PLN)

1250
1000
750
500

250

2018 2019 2020

. grupa B . grupa A-B

Wykres 1 Wartosc polskiego sektora kosmicznego z wyodrebniong wartoscig grupy B

Zrédto: Wyliczenia wtasne na podstawie sprawozdan finansowych dostepnych w KRS.

Powazniejsze zmiany niz w przypadku przychodu netto dato sie zauwazyé w szeroko pojetym
polskim sektorze kosmicznym jezeli chodzi o zysk netto. W 2019 roku zysk netto spotek z
grupy A wyniost 180,13 miliona ztotych — realny wzrost 0 112,7% w porédwnaniu z rokiem
2018 (zobacz Wykres 2 ponizej). Jednoczesnie, tak dobry wynik byt udziatem znaczgcego
skoku w zysku netto jednej tylko spoétki, bez ktorej realny wzrost zysku netto w 2019 roku
wynidstby 22%. tacznie, jedynie nieco ponad potowa (55%) firm z grupy A odnotowata w
2019 roku zysk netto wyzszy niz w roku poprzednim. W 2020 roku zaobserwowana sytuacja
byta podobna — zysk netto byt 0 375,3% wyzszy niz w roku poprzednim, osiggajgc poziom
865,8 miliona ztotych, jednak wynik ten sektor zawdzieczat jednej (innej niz w roku 2019)
spotce, bez ktorej zyski netto spadtyby dla grupy A o0 47,2% w poréwnaniu do roku 2019.
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W grupie B zysk netto wzrdst ponad trzykrotnie pomiedzy 2018 a 2019 rokiem, w latach
2019-2020 pozostawat za$ na podobnym poziomie. W 2018 spoétki osiggnety faczny zysk
netto na poziomie 3,39 miliona ztotych, w 2019 wynidst zas 11,83 miliona. Kwota ta
utrzymata sie na niemal takim samym poziomie w 2020 roku (spadek o 1,1% uwzgledniajac
inflacje). W 2019 ponad potowa (59%) osiggneta wyzszy zysk netto niz w roku 2018, w roku
2020 byta to juz 61%. Jednakze, pomimo rozbieznosci w wynikach poszczegdlnych firm, w
przeciwienstwie do grupy A zadna spoétka nie zdominowata wynikéw na tyle, aby jej
wykluczenie z analizy miato znaczgcy wptyw na ostateczny wynik catej grupy.

Zysk netto,
(ceny biezace, min PLN)
900 zt

a,
800 zt 1,4%

Millions

700 zt
600 zt
500 zt
400 74 Hgrupa B
300 zt

200 z#

100 zt

2018 2019 2020

-zt

Wykres 2 Zysk netto przebadanych spotek

Zrédto: Wyliczenia wiasne na podstawie sprawozdan finansowych dostepnych w KRS.

Nalezy zauwazyé, iz podczas gdy zaréwno grupa A jak i grupa B odnotowaty w latach 2018-
2020 zysk netto (nawet jezeli w grupie B widoczny byt w tym okresie spadek poziomu
zyskow), w grupie B w catym okresie a w grupie A w 2020 roku widoczne byty straty netto ze
sprzeday (zobacz Wykres 3 ponizej). W latach 2018-2019, grupa A radzita sobie
zdecydowanie lepiej, z zyskiem ze sprzedazy rzedu 99,8 miliona ztotych w 2018 roku i 130,4
miliona ztotych w 2019 roku. W 2020 roku sytuacja pogorszyta sie zarowno dla catego
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sektora (55,4 miliona ztotych straty ze sprzedazy) jak i wielu pojedynczych firm; w latach
2018-2019 odpowiednio 44% i 50% firm z grupy A odnotowato straty ze sprzedazy, w roku
2020 liczba ta urosta do 63% wszystkich analizowanych firm. Przez caty analizowany okres,
okoto dwie trzecie sposrdd firm odnoszacych straty netto ze sprzedazy nalezato do grupy B,
choc ze wzgledu na gorsze wyniki sprzedazy w grupie A ich proporcja zmniejszyfa sie z 78% w
2018 81% w 2019, do 70% w 2020.

Jako catos$é, grupa B odnotowywata straty ze sprzedazy w catym analizowanym okresie,
ulegaty jednak one fluktuacjom; w 2018 r. wyniosty 12,8 miliona ztotych, w 2019 zmalaty do
5,8 miliona ztotych, w 2020 nastgpito niemal podwojenie wartosci strat z 2018 roku -
wyniosty one bowiem 24,6 miliona ztotych. Jednoczesnie, z roku na rok straty ze sprzedazy
odnotowywane byly przez coraz wiekszg liczbe spétek z grupy B — odpowiednio 55%, 64% i
70% firm.

Zysk (strata) ze sprzedazy, grupa A
(ceny biezace, min PLN)
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Wykres 3 Zysk (strata) ze sprzedazy przebadanych spotek
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Zysk (strata) ze sprzedazy, grupa B
(ceny biezgce, min PLN)
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Wykres 4 Zysk (strata) ze sprzedazy przebadanych spotek

Zrédto: Wyliczenia wtasne na podstawie sprawozdan finansowych dostepnych w KRS.

Powyzsza zalezno$é jest dobrze widoczna dzieki wskaZnikowi rentowno$¢ sprzedazy? (ang.
Return on Sales — ROS) (zobacz Tabele 3 ponizej). W grupie A $rednio ok. dwdch trzecich firm
w latach 2018-2020 zanotowato dodatni wskaznik rentownosci netto sprzedazy, jednak jego
mediana pozostata — pomimo poprawy wyniku w 2020 roku — na stosunkowo niskim
poziomie odpowiednio 2,2%, 2,2% i 3,7%. Obrazowo piszac, na 1 ztotowke sprzedazy
przypadto w 2020 roku 3,7 groszy zysku dla przedsiebiorstwa. Warto w tym miejscu
odnotowac réwniez znaczgce zréznicowanie w ramach analizowanego zbioru firm. W 2020
roku najnizszy wskaznik ROS wynosit -147%, najwyzszy za$ 670%. W grupie B sytuacja
wyglada podobnie, przy czym mediana ROS spadta w 2019 z 2,3% w 2018 roku do 1,5%,

3 Wiecej na temat przeprowadzania analizy finansowej przedsiebiorstw oraz wskaznikéw analizy finansowej,
zobacz, np.
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5502/28/2/1/zeszyt_metodologiczny. b
adania_przedsiebiorstw_niefinansowych 2019.pdf
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wracajac do poziomu nieco wyzszego niz wyjsciowy w roku 2020 (2,4%). Tak jak w przypadku
grupy A, przez caty analizowany okres dodatni ROS notowato ok. dwie trzecie firm; znaczaca,
cho¢ nieco mniejsze, byta réwniez réznica pomiedzy najlepszym (140%) a najgorszym (-
147%) wynikiem.

Trend zmian dla wskaznikéw rentownosci aktywéw (ROA) oraz rentownosci kapitatu
wtasnego (ROE) dla grupy A w analizowanym okresie — zaréwno biorgc pod uwage $rednig
jak i mediane — przedstawia sie podobnie jak dla ROS: spadek w 2019 roku i odbicie w roku
2020 (chociaz ponizej poziomu z roku 2018). Jednoczes$nie oba wskazniki pozostajg na
stosunkowo niskim poziomie — srednie ROA w 2020 roku wyniosto 1,5%, mediana 2,4%; dla
poréwnania, w tym samym okresie srednie ROA dla spétek z branzy budownictwa
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych (odnotowujacego zwykle jedne z
najnizszych wartosci ROA wsrdd notowanych sektoréw) wyniosto 6,7%, w branzy informacja
i komunikacja 5,72%*%. Dla wszystkich sektoréow w kraju ogétem ROE wyniosto w 2020 roku
8,18%. W grupie B wskaznik ten byt jeszcze nizszy (Srednia 0%, mediana 0,9%).

W przypadku ROE dla grupy A srednia warto$¢ w 2020 roku wyniosta -14,2% (znaczny spadek
w porownaniu z 133,9% w 2018 roku), mediana zas 10,9% (spadek o 3,7 p.p. w poréwnaniu z
2018); dla grupy B spadek $redniej wartosci ROE byt podobnie znaczacy, z 240,8% w 2018 do
2% w 2020 (mediana spadta w tym czasie 0 5,1 p.p. do 16.7%). Dla poréwnania w branzy
budowlanej srednie ROE wyniosto w 2020 roku 18,9%, a w branzy informacja i komunikacja
10,6%, dla wszystkich sektoréw ogoétem 8,18%".

Powyzsze wyniki interpretowad nalezy biorgc pod uwage specyfike polskiego sektora
kosmicznego, ktéry nie jest branzg stricte komercyjng. Wiele firm jest beneficjentami
réznego rodzaju grantdw, programoéw akceleracyjnych i konkurséw, ktore stanowig znaczne
zrodto kapitatu — jak widac z zaprezentowanych powyzej danych na tyle powazne, iz pomimo
strat ze sprzedazy produktow wiekszos¢ firm nadal odnotowuje dodatni wynik finansowy.
Jak odnotowano w studium Srednioterminowe Scenariusze Rozwoju Przemystu Kosmicznego
w Polsce (Kanawka et al., 2020)8, podmioty polskiego sektora finansowego mogg liczyé na
pomoc publiczng agend krajowych takich jak NCN, NCBiR oraz PARP. W samym 2020 roku w
ramach konkursu NCBIiR Szybka sciezka: Technologie Kosmiczne, przyznano finansowanie dla

4 Wskazniki branzowe (2022). Dostep: 27.07.2022. https://wskaznikibranzowe.pl/

SWskazniki branzowe (2022). Dostep: 27.07.2022. https://wskaznikibranzowe.pl/

6 Sektorowa Rada ds. Kompetencji Przemystu Lotniczo-kosmiczny. Raport z badar. (2020). Dostep: 30.07.2022.
http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/resources/2021/03/srednioterminowe-scenariusze-rozwoju-przemyslu-
kosmicznego-w-polsce.pdf

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com, E‘d?«?é’éf&n Rzeczpospolita Unia Europejska n
www.thalesgroup.com Vit B S - Polska Europejski Fundusz Spoteczny


mailto:recepcja@thalesgroup.com
http://www.thalesgroup.com/
https://wskaznikibranzowe.pl/
https://wskaznikibranzowe.pl/
http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/resources/2021/03/srednioterminowe-scenariusze-rozwoju-przemyslu-kosmicznego-w-polsce.pdf
http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/resources/2021/03/srednioterminowe-scenariusze-rozwoju-przemyslu-kosmicznego-w-polsce.pdf

Sektorowa Rada
E PARP ds. Kompetencji
GI'LIPE{ PFR Przemysl Lotniczo-kosmiczny

20

15 projektéw realizowanych na kwote 143,8 miliona ztotych. Ponadto podmioty polskiej
branzy kosmicznej pozyskuja finansowanie na poziomie Unii Europejskiej, przede wszystkim
z programu Horyzont 2020 (14,36 miliona EUR w latach 2014-20207) i jego kontynuacji,
Horyzontu Europa (2021-2027), oraz finansowanie pochodzgce z ESA.

Dla dopetnienia obrazu sektora warto przyjrzeé sie dodatkowo wskaznikom ptynnosci
finansowej oraz wskaznikom zadtuzenia. Patrzgc na sektor jako catos¢ (grupa A), zauwazy¢
daje sie problem nadptynnosci finansowej, mierzonej miarg ptynnosci biezgce;j (Ill stopnia;
ang. current ratio), ktorej wskaznik wzrést pomiedzy 2018 a 2020 rokiem (Srednia: z 3.59 do
6.59; mediana nieznacznie z 2.3 do 2.34) (zobacz Tabela 3 ponizej). Podobnie sytuacja
wyglada w grupie B (wzrost $redniej z 4,03 w 2018 do 6,11 w 2020; jednak spadek mediany z
2,90 do 2,43). Jednoczesnie, réznice pomiedzy srednimi wartosciami dla biezacej (Il stopnia)
i szybkiej (Il stopnia; ang. quick ratio) ptynnosci finansowej — zwtaszcza w 2020 roku w grupie
A — wskazywatyby, iz firmy przecietnie posiadajg zapasy, tj. zamrozony kapitat (co potgczone
jest réwniez z opisang wyzej ograniczong rentownoscig sektora).

Rzeczywiscie, zapasy® zgromadzone przez firmy w grupie A wyniosty fgcznie 162,7 miliona
ztotych w 2018, w 2019 wzrosty o0 33,3%, w 2020 osiggnety zas poziom 329,5 miliona ztotych
(wzrost o ponad 100% w poréwnaniu z 2018 rokiem). W grupie B zapasy rosty wolniej, o0 60%
pomiedzy 2018 a 2020 rokiem, z poziomu 5,4 miliona ztotych do 8,6 miliona.

Warto jednak zaznaczyé, iz sytuacja jest bardzo zréznicowana wewnatrz samego sektora. W
2018 roku 35% wszystkich analizowanych firm (53% firm w grupie B) nie posiadato zadnych
zapasow; w 2020 liczba ta zmalata do 29% (grupa A) i 44% (grupa B).

Jednoczesnie, patrzac na wartosci zagregowane, wyraznie widac znaczne zréznicowanie
pomiedzy poszczegdlnymi firmami. W 2018 problem nadptynnosci zaréwno Il jak i lll stopnia
dotknat okoto potowy firm w obu grupach, brak ptynnosci biezgcej odczuto zas 17% firm w
obu grupach, brak ptynnosci szybkiej byt ryzykiem dla 9% firm w grupie A i 6% firm w grupie
B. W 2020 brak ptynnosci zaréwno biezgcej jak i szybkiej odczuwalny byt przez 13% firm z
grupy B; dla grupy A byto to odpowiednio 10% i 8% firm. Rownoczesnie, ponad poftowa firm z
obu grup posiadata wskazniki ptynnosci Il i lll stopnia wskazujgce na nadptynnoscé.

7 Dla firm objetych badaniem jak i tych dziatajgcych w branzy kosmicznej jednak nie nalezgcych do ZPSK albo
bedacych jednostkami badawczo-naukowymi. Najwiekszym beneficjentem Horyzontu 2020 w zakresie SPACE
byta Polska Agencja Kosmiczna.

8 Definicja zapasOw zobacz: https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-
publicznej/645,pojecie.html
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Ostatnig grupg wskaznikéw na ktérg warto zwrdci¢ uwage sg wskazniki zadtuzenia.
Zauwazalne sg dwa problemy: niewystarczajgce wykorzystywanie dzwigni finansowej przez
okoto jedna trzecia firm z jednej strony, nieoptymalne wskazniki zadtuzenia dla okoto potowy
firm z drugiej. Niepokojacy jest trend wzrostowy w analizowanym okresie, jezeli chodzi o to
drugie zjawisko. Pomiedzy 2018 a 2020 rokiem liczba firm z nieoptymalnym wskaznikiem
zadtuzenia ogdlnego wzrosta z 37% do 47% w grupie A oraz z 50% do 55,9% w grupie B. W
tym samym okresie, liczba firm z niepokojgco wysokim wskaznikiem ogdlnego zadtuzenia
(wartosci powyzej 100%) zmalata w 2018 r. 2 22% do 8% w grupie A iz 29,4% do 11,8% w
grupie B, cho¢ jednoczesnie wskaznik ryzyka (dtugoterminowego zadtuzenia kapitatéow
wiasnych) wskazuje na wzrost liczby silnie zadtuzonych firm z 2,2% (2018) do 12% (2020) w
grupie Aiz 3,4% (2018) do 9% (2020) w grupie B. Mozna wiec ostroznie przyjaé, iz w 2020
roku jedna na dziesiec¢ firm w branzy posiadata powazne problemy z nadmiernym
zadtuzeniem.

3.3.Podsumowanie analizy finansowej

Polski sektor kosmiczny jest mocno zréznicowany, co widaé nie tylko w réznicach w wynikach
osiggnietych przez firmy grupy B (,,stricte” kosmiczne”) w poréwnaniu do szerzej
rozumianego sektora (grupa A), ale takze wewnatrz obu grup. Ogdlne zauwazalne trendy
wskazujg na duzg zalezno$¢ branzy od pomocy publicznej pochodzacej zaréwno z Polski i jak
z Unii Europejskiej i Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA), co najlepiej wida¢ poréwnujgc
znaczacy spadek zyskow ze sprzedazy w 2020 roku ze wzrostem (grupa B) lub niewielkim
spadkiem (grupa A) przychodéw netto w tym samym okresie. Przychody z dziatalnosci
komercyjnej, zwtaszcza w grupie B - czyli wsrdd firm zakwalifikowanych jako zajmujgce sie
przede wszystkim dziatalnoscig “kosmiczng” sensu stricte - nie pozwolityby na sfinansowanie
funkcjonowania i rozwoju tych firm. Ponadto, dajg sie zauwazy¢ problemy z rentownoscia,
jak réwniez z nadptynnoscig — srednie wskazniki ptynnosci zaréwno pierwszego, jak i
drugiego i trzeciego stopnia wzrosty w analizowanym okresie zaréwno dla grupy A, jak i
grupy B. Jednoczesnie, problemem wydaje sie nie optymalny poziom zadtuzenia rosnacej
liczby firm w branzy.

Pierwszy rok pandemii Covid-19 (2020) byt niezwykle trudny dla gospodarki polskie;j i
globalnej. Po latach wzrostu gospodarczego (jeszcze w 2019 roku polski produkt krajowy
brutto [PKB] wzrdst realnie o0 4,7%), w 2020 zanotowany zostat spadek PKB o 2,7%. Znalazto
to odzwierciedlenie we wszystkich gateziach gospodarki, réwniez w branzy kosmicznej.
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Cho¢ ze wzgledu na wspomniang wyzej specyfike polskiego sektora kosmicznego, a przede
wszystkim jego niekomercyjng nature, trudno jest poréwnaé jego wyniki z tymi z innych
sektoréw w Polsce, mozna pokusic sie o stwierdzenie, iz polski sektor kosmiczny stosunkowo
dobrze poradzit sobie w pierwszym roku pandemii — nie nastgpito to jednak ze wzgledu na
dobre wyniki sprzedazy. Cho¢ w catym kraju przychody netto ze sprzedazy produktdw,
towardw i materiatéw spadty w 2020 roku w przedsiebiorstwach niefinansowych (o 1,4%)°,
strata ze sprzedazy w 2020 byta duzo bardziej odczuwalna w branzy kosmicznej, zaréwno w
firmach z grupy A jak i tych z grupy B. Wzrost przychodéw netto i zysku netto dla branzy w
2020, cho¢ pozytywny, wynikat w ocenie autoréw w duzej mierze z otrzymanej pomocy
publicznej w ramach projektow przyznanych raptem rok - dwa lata wczesniej. Mimo wszystko,
jest to dobry wynik ktory stoi w kontrascie do ogdlnego spadku przychodéw o 0,9% przez
przedsiebiorstwa niefinansowe w 2020 roku?®.

Jak dtugo niekomercyjnosc¢ polskiego sektora kosmicznego bedzie gtéwng charakterystyka tej
branzy? W grudniu 2020 roku opracowany zostat na zamodwienie Sektorowej Rady ds.
Kompetencji Przemystu Lotniczo-Kosmicznego raport pt. “Srednioterminowe scenariusze
rozwoju przemystu kosmicznego w Polsce”!!. Przedstawia on m.in. potencjalne kierunki
rozwoju polskiej branzy kosmicznej a takze nawigzuje do mozliwosci inwestycji w ten sektor.
Wedtug autoréw raportu, w najblizszych latach moze nastgpi¢ wzrost polskiego sektora
kosmicznego, “ale wyraznie ponizej prezentowanego w 2019 roku potencjatu krajowych
podmiotdw tej branzy przez ZPSK”. W ocenie autordw niniejszego opracowania oznacza to, iz
w najblizszej przysztosci nie mozna sie spodziewad, iz firmy w polskiej branzy kosmicznej beda
sie w stanie utrzymac z samej tylko sprzedazy produktow i ustug.

9 Gtéwny Urzad Statystyczny, Wyniki finansowe przedsiebiorstw niefinansowych 23.03.2021 r. w 2020 roku.

Zrédto: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-
niefinansowe/wyniki-finansowe-przedsiebiorstw-niefinansowych-w-2020-roku,12,42.html

10 Gtéwny Urzad Statystyczny, Wyniki finansowe przedsiebiorstw niefinansowych 23.03.2021 r. w 2020 roku.
Zrédto: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-
niefinansowe/wyniki-finansowe-przedsiebiorstw-niefinansowych-w-2020-roku,12,42.html

11 http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/resources/2021/03/srednioterminowe-scenariusze-rozwoju-przemyslu-

kosmicznego-w-polsce.pdf
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Tabela 3 Wskazniki rentownosci, ptynnosci finansowej i zadtuzenia

RENTOWNOSC
rentownosc aktywoéw wskaznik rentownosci netto rentownosé kapitatu wiasnego
(ROA) sprzedazy (ROS) (ROE)
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
GRUPA A
érednia 738  -12,05 1,54 -88,13 7,29 10,94 133,93 12,39  -14,18
mediana 2,89 2,03 2,36 2,16 2,16 3,71 14,55 7,98 10,87
wartoéé min 219,01  -623,67  -66,17 -2455,69 -440,72 -14725 -1219,81 -173,76 -87511
warto$é max 121,46 57,56 62,73 55,23 269,59 670,42 691563 130,37 120,35
odchylenie standardowe 51,78 91,34 26,21 421,52 86,20 103,60 989,59 4824 140,59
GRUPA B
érednia -8,58 -5,01 0,02  -143,63  -19,29 3,64 240,77 9,32 2,03
mediana 4,30 1,58 0,88 2,29 1,54 2,40 21,79 7,90 16,69
wartoéé min 219,01  -148,59  -66,17 -2455,69 -440,72 -147,25 -453,93 -173,76 -244,94
warto$é max 121,46 50,59 62,73 4711 269,59 139,55 691563 130,37 120,35
odchylenie standardowe 60,13 36,62 31,16 522,14 105,06 46,60 1206,30 53,01 84,21
PLYNNOSC FINANSOWA
pf | stopnia pf Il stopnia pf 1l stopnia
(przyépieszona) (szybka) (biezgca)
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
GRUPA A
érednia 1,80 2,44 3,10 3,01 458 4,87 3,59 6,59 6,59
mediana 0,66 0,78 1,27 1,50 1,99 1,71 2,30 2,34 2,34
wartoéé min 0,00 0,00 0,01 0,29 7,29 0,06 0,32 0,23 0,23
wartoéé max 9,28 37,30 37,30 13,32 54,26 50,29 15,01 92,12 92,12
odchylenie standardowe 2,51 5,82 6,46 3,29 10,49 9,31 3,54 14,78 14,79
GRUPA B
érednia 2,13 3,35 3,13 3,11 6,19 5,43 4,03 8,51 6,11
mediana 0,82 1,33 1,26 1,55 2,74 1,70 2,85 2,20 2,43
wartoéé min 0,09 0,09 0,01 0,34 0,19 0,06 0,32 0,76 0,23
warto$é max 8,43 37,30 37,30 13,32 54,26 50,29 15,01 92,12 50,29
odchylenie standardowe 2,62 7,00 6,73 3,18 12,23 9,95 3,84 17,93 9,82
wskaznik ogélnego pokrycie aktywéw kapitatami diugoterminowe zadtuzenie
zadtuzenia wiasnymi kapitatéw wtasnych
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
GRUPA A
érednia 0,72 0,67 0,63 0,29 0,74 0,36 0,20 0,37 0,67
mediana 0,64 0,56 0,64 0,37 0,45 0,35 0,00 0,00 0,00
wartoéé min 0,06 0,00 0,02 -2,19 -1,86 41,22 -0,46 3,22 -1,76
warto$é max 3,19 2,86 2,22 0,94 21,64 0,98 5,68 14,38 14,64
odchylenie standardowe 0,56 0,58 0,41 0,56 2,98 0,41 0,85 2,14 2,45
GRUPA B
érednia 0,79 0,72 0,69 0,21 0,28 0,31 0,22 0,44 0,54
mediana 0,68 0,62 0,71 0,32 0,38 0,29 0,00 0,00 0,00
wartoéé min 0,06 0,02 0,02 -2,19 -1,86 41,22 -0,46 3,22 -1,76
warto$é max 3,19 2,86 2,22 0,94 0,98 0,98 5,68 14,38 14,64
odchylenie standardowe 0,64 0,66 0,46 0,64 0,66 0,47 1,05 2,62 2,61
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4. Rozktad geograficzny firm sektora kosmicznego i jego powigzanie z
osrodkami akademickimi

Niniejszy rozdziat opisuje rozktad geograficzny firm sektora kosmicznego i jego powigzanie z
osrodkami akademickimi. Lokalizacje siedzib gtéwnych firm zostaty odczytane z aktualnych
rejestrow w Krajowym Rejestrze Sgdowym, zas osrodki funkcjonowania uczelni/jednostek
akademickich z adreséw ustalonych na podstawie przegladu stron internetowych (desk
research). W przypadku tych drugich jednostek positkowano sie rdwniez danymi z badania
przeprowadzonego réwniez dla Thales Polska Sp. z 0.0. w ramach projektu “Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego” - raportu pt. “Domeny technologiczne
Europejskiej Agencji Kosmicznej, a kierunki uczelniane w Polsce.”*?

W ramach przegladu poddano analizie siedziby 65 spétek aktywnych w polskim sektorze
kosmicznym, znajdujgcych sie jednoczesnie na liscie cztonkowskiej Zwigzku Pracodawcow
Sektora Kosmicznego (a zatem deklarujacych zainteresowanie sektorem kosmicznym,
wspotpracyg z ESA, itd.). Na ponizszym wykresie (Wykres 4) przedstawiono poglagdowy rozktad
aktywnych firm w miastach (dla Gdanska i Gdyni zastosowano opis “Tréjmiasto”), zas na
kolejnym wykresie dystrybucje firm w pieciu najbardziej “aktywnych” wojewddztwach.
Nalezy uzupetnié ten wykres o informacje, iz ponadto trzy firmy zlokalizowane sg w
wojewddztwie podkarpackim, po 2 firmy obecne sg w wojewddztwach kujawsko-pomorskim
i $lgskim oraz po jednej firmie w lubelskim, lubuskim i warminsko-mazurskim. W
wojewddztwach zachodniopomorskim, podlaskim, tddzkim, opolskim oraz swietokrzyskim
nie wystepujg zas firmy z tej organizacji.

12 sektorowa Rada ds. Kompetencji Przemystu Lotniczo-kosmiczny. Raport z badari. http://rada-przemyslu-lot-
kos.pl/raporty-z-badan
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llo§¢ aktywnych spétek sektora kosmicznego w poszczegolnych
polskich miastach (szt.)
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Wykres 5 llos¢ aktywnych spotek sektora kosmicznego w poszczegdlnych miastach

Rozktad lokalizacji spotek aktywnych w polskim sektorze
kosmicznym w pieciu wojewoédztwach (szt.)
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Wykres 6 Rozktad lokalizacji spotek sektora kosmicznego
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W przypadku osrodkéw akademickich dla potrzeb stworzenia raportu “Domeny
technologiczne Europejskiej Agencji Kosmicznej, a kierunki uczelniane w Polsce”!3 przyjeto, iz
nie ma Scistej definicji okreslajgcej czy dany kierunek studiéw jest kierunkiem “kosmicznym”.
Ksztatcenie “kosmiczne” obejmuje wszystkie dyscypliny naukowe, ktére podejmujg tematyke
eksploracji kosmosu, badan zjawisk naturalnych i ciat fizycznych wystepujacych w przestrzeni
kosmicznej, inzynierii kosmicznej czy wykorzystania danych satelitarnych na potrzeby
ludzkosci. Jako kryterium przynaleznosci do kierunku “kosmicznego” przyjeto oczywiste
odwotanie do kosmosu czy astronomii w nazwie studiéw lub nazwie wybranych zajec¢. Poza
tym niektore uczelnie jak np. AGH, nie prowadzg dedykowanego technologiom kosmicznym
kierunku studiow jednak nalezg do europejskiej sieci kosmicznych uniwersytetow, a zajecia
dotyczace technologii kosmicznych sg prowadzone na wielu kierunkach, czego wyrazem sg
chociazby istniejgce i dziatajgce z sukcesami kota naukowe.

o =
b "o g m
e Spotki sektora kosmicznego

2/

?ﬁ

Rysunek 1 Zobrazowanie geograficzne osrodkow akademickich ksztatcgcych w kierunku
technologii kosmicznych oraz spétek aktywnych w sektorze kosmicznym (nalezgcych
jednoczesnie do Zwigzku Pracodawcow Sektora Kosmicznego)

@ Kosmiczne kierunki ksztatcenia w Polsce

Zrédto: opracowanie wtasne.

13 Sektorowa Rada ds. Kompetencji Przemystu Lotniczo-kosmiczny. Raport z badari. http://rada-przemyslu-lot-
kos.pl/raporty-z-badan
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Ponizej w Tabeli X zestawiono wybrane kierunki studiow odpowiadajgce zatozonym
kryteriom (ksztatcenia specjalistow dla szeroko pojetego sektora kosmicznego) oraz
domenom technologicznym firm zlokalizowanych w tym samym wojewddztwie.
Przeprowadzona analiza bazuje na ogdlnodostepnych informacjach i programach studidéw,
ktdre sg opublikowane w Internecie przez poszczegdlne uczelnie. Warto odnotowaé, ze w
duzej liczbie przypadkdw informacje na temat realizowanych zajeé sg niedostepne dla
szukajgcego (np. studenta czy potencjalnego kandydata), katalogi ECTS sg nieuzupetnione, a
strony internetowe niedostepne lub nie istniejgce, zas informacje o studiach mozna znalez¢
tylko w ogdlnych portalach informacyjnych.

Tabela 4 Zestawienie tabelaryczne Domen Technologicznych (TD) pokrywanych przez lokalne
osrodki akademickie i wykorzystywane w dziatalnosci przez firmy z wojewddztwa
pomorskiego

WOJ. POMORSKIE

UCZELNIA | ODNIESIENIE DO TD OPIS
Domeny Technologiczne obecne w Uczelnie zapewniajg bazowe (48%) pokrycie
programie uczelni: 12 domen wszystkich zakresdw technologicznych, w
Domeny Technologiczne obecne w agendzie | ktérych mogg dziataé lokalne podmioty
projektowej firm: 23 domeny sektora kosmicznego. Jedenascie domen

aktywnosci firm jest pokrytych przez
uczelnie (48%).

e Politechnika Gdanska, Uczelnie oferujg kierunek Technologie
e Akademia Marynarki Wojennej w Kosmiczne i Satelitarne mieszczacy sie w
Gdyni, kategorii Upstream/Downstream.
e Uniwersytet Morski w Gdyni, Interdyscyplinarny kierunek studiow Il
o Uniwersytet Gdanski stopnia (magisterskie) ksztatcacy studentow
w 5 specjalizacjach:
Odniesieniedo TD: 1, 2, 4, 5, 10, 12, 13, 14, e Technologie informacyjne i
15,20, 21, 24 telekomunikacyjne w inzynierii

kosmicznej i satelitarnej;

e Aplikacje kosmiczne i satelitarne w
systemach bezpieczenstwa;

e Morskie systemy satelitarne i
kosmiczne;

e Technologie mechaniczne i
mechatroniczne w inzynierii

kosmicznej;
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e Engineering and Management of
Space Systems (we wspotpracy z
Hochschule Bremen w Niemczech).

Firmy z woj. pomorskiego oraz pokrywane przez nie obszary technologiczne sektora
kosmicznego w dziatalnosci:

e WiRan Spzo.0.:TD6, TD7,TDS8, TD12

® SpaceForest Sp zo.0.: TD1, TD2, TD6, TD7, TD8, TD19; Service 4

e WasatSpzo.o.: TD2; Services 1, 2, 4

® SIRCSpzo.0.:TD6, TD7, TD8

o Blue Dot Solutions Sp z 0.0.: TD2, TD3, TD4, TD9, TD10, TD11, TD13, TD14, TD15,
TD17,TD20, TD21, TD22, TD24; Services 1, 2, 4

e® Jakusz SpaceTech Spzo.0.: TD13, TD19, TD20, TD24

® SYDERAL Polska Sp z 0.0.: TD1, TD2, TD3, TD6, TD13, TD15

Powigzanie aktywnosci w rozwoju technologii satelitarnych przez podmioty gospodarcze z
zakresem nauczania w regionalnych osrodkach akademickich wystepuje dla:

TD1: Poktadowe systemy danych

TD3: Energia elektryczna obiektu kosmicznego
TD4: Srodowisko przestrzeni kosmicznej i jego efekty
TD10: Dynamika lotu i GNSS

TD12: System i sieci stacji naziemnej

TD13: Automatyka, Teleobecnos$é i Robotyka
TD14: Nauki przyrodnicze i fizyczne

TD15: Mechanizmy i tribologia

TD20: Struktury i pirotechnika

TD21: Termika

TD24: Materiaty i procesy
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Tabela 5 Zestawienie tabelaryczne Domen Technologicznych (TD) pokrywanych przez lokalne
osrodki akademickie i wykorzystywane w dziatalnosci przez firmy z wojewddztwa
dolnoslgskiego

WOJ. DOLNOSLASKIE

UCZELNIA | ODNIESIENIE DO TD OPIS
Domeny Technologiczne obecne w Uczelnie zapewniajg bazowe (44%) pokrycie
programie uczelni: 11 domen wszystkich zakresdw technologicznych, w
Domeny Technologiczne obecne w agendzie | ktérych mogg dziataé lokalne podmioty
projektowej firm: 16 domen sektora kosmicznego. Dziewie¢ domen

aktywnosci firm jest pokrytych przez
uczelnie (56%).

e \Wyizsza Szkota Handlowa we Uczelnie oferujg kierunki:
Wroctawiu e Sektor kosmiczny - Analizy
e Politechnika Wroctawska satelitarne i lotnicze. Studia
e Uniwersytet Wroctawski podyplomowe,
e kierunek Lotnictwo i kosmonautyka
Odniesienie do TD: 2, 3, 13, 14, 15, 18, 19, Studia | stopnia (inzynierskie)
21, 23, 24, 26 ksztatcgcy studentéw w zakresie

wiedzy na temat projektowania
konstrukcji lotniczych. Kierunek
ksztatci studentédw na 2
specjalnosciach: Napedy i ptatowce
oraz Awionika i sterowanie.

e Astronomia. Studia | i Il stopnia.
Ksztatcgca studentéw z nauk
matematyczno-fizycznych, m.in. na
znajomosci proceséw fizycznych,
budowy i ewolucji gwiazd, fizyki
uktaddw planetarnych, fizyki Storica
czy kosmologii.

Firmy z woj. dolnoslgskiego oraz pokrywane przez nie obszary technologiczne sektora
kosmicznego w dziatalnosci:

e Radiotechnika Marketing Sp z 0.0.: TD3, TD7, TD23
e Nobo Solutions S.A.: TD15, TD20, TD21, TD24, TD25
e KOMES Sp zo0.0.: TD15, TD20, TD21, TD24, TD25

e Scanway Sp zo.o0.: TD8, TD16, TD17, Services 1

e Thorium Space Sp z 0.0.: TD6, TD7, TD23
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e SatRevolution S.A.: TD1, TD2, TD3, TD8, TD14, TD16, TD17, TD19, TD20,
e Services1

Powigzanie podmiotéw gospodarczych z osrodkami akademickimi wystepuje dla:

TD2: Oprogramowanie systemu kosmicznego
TD3: Energia elektryczna obiektu kosmicznego
TD14: Nauki przyrodnicze i fizyczne

TD15: Mechanizmy i tribologia

TD19: Naped

TD21: Termika

TD23: Podzespoty i jakos¢ EEE

TD24: Materiaty i procesy

TD26: Inne

Tabela 6 Zestawienie tabelaryczne Domen Technologicznych (TD) pokrywanych przez lokalne
osrodki akademickie i wykorzystywane w dziatalnosci przez firmy z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego

WOJ. KUJAWSKO-POMORSKIE

UCZELNIA | ODNIESIENIE DO TD OPIS
Domeny Technologiczne obecne w Uczelnia zapewnia niskie (8%) pokrycie
programie uczelni: 2 domeny wszystkich zakreséw technologicznych, w
Domeny Technologiczne obecne w agendzie | ktérych mogg dziata¢ lokalne podmioty
projektowej firm: 5 domen sektora kosmicznego. Jedna domena
aktywnosci firm jest pokryta przez uczelnie
(20%).
e Uniwersytet Mikofaja Kopernika Uczelnia oferuje kierunek:
® Astronomia. Studia | i Il stopnia
Odniesienie do TD: 14, 16

Firmy z woj. kujawsko-pomorskiego oraz pokrywane przez nie obszary technologiczne
sektora kosmicznego w dziatalnosci:

e Sybilla Technologies Sp z 0.0.: TD11, TD12, TD13, TD14
e PIAP Space Sp z 0.0.: TD13, TD15
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Powigzanie aktywnosci w rozwoju technologii satelitarnych przez podmioty gospodarcze z
zakresem nauczania w regionalnych osrodkach akademickich wystepuje dla:

e TD14: Nauki przyrodnicze i fizyczne

Tabela 7 Zestawienie tabelaryczne Domen Technologicznych (TD) pokrywanych przez lokalne
osrodki akademickie i wykorzystywane w dziatalnosci przez firmy z wojewddztwa warmirisko-
mazurskiego oraz lubuskiego

WOJ. WARMINSKO-MAZURSKIE / WOJ. LUBUSKIE

UCZELNIA | ODNIESIENIE DO TD OPIS
Domeny Technologiczne obecne w Uczelnie zapewniajg bazowe (44%) pokrycie
programie uczelni: 11 domen wszystkich zakresdw technologicznych, w
Domeny Technologiczne obecne w agendzie | ktérych mogg dziataé lokalne podmioty
projektowej firm: 5 domen sektora kosmicznego. Jedna aktywnos¢ jest

pokryta przez uczelnie (20%).

e Uniwersytet Warminsko- Mazurski Uniwersytet Warminsko-Mazurski we

w Olsztynie wspotpracy z Uniwersytetem
Zielonogorskim oferujg kierunek Inzynieria
Kosmiczna. Kierunek studiéw | stopnia
(inzynierskie) ksztatcgcy studentéw w
zakresie wiedzy na temat projektowania,
testowania i uzytkowania urzadzen
stosowanych w sztucznych satelitach i
astronomicznych obserwatoriach
naziemnych.

e Uniwersytet Zielonogdrski

Odniesienie do TD: 2, 3, 4, 5, 7,12, 13, 15,
20, 21, 24

Firmy z woj. lubuskie oraz pokrywane przez nie obszary technologiczne sektora
kosmicznego w dziatalnosci:

e Hertz Systems Ltd Sp z0.0.: TD2, TD6, TD8, TD10, TD12, Services 1, 2, 3, 4

Firmy z woj. warminnsko-mazurskiego oraz pokrywane przez nie obszary technologiczne
sektora kosmicznego w dziatalnosci:

e OPEGIEKA Sp z 0.0.: Services 1, 2, 4

Powigzanie aktywnosci w rozwoju technologii satelitarnych przez podmioty gospodarcze z
zakresem nauczania w regionalnych osrodkach akademickich wystepuje dla:
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e TD2: Oprogramowanie systemu kosmicznego

Tabela 8 Zestawienie tabelaryczne Domen Technologicznych (TD) pokrywanych przez lokalne
osrodki akademickie i wykorzystywane w dziatalnosci przez firmy z wojewddztwa lubelskiego

WOJ. LUBELSKIE

UCZELNIA | ODNIESIENIE DO TD OPIS
Domeny Technologiczne obecne w Uczelnie zapewniajg bazowe (44%) pokrycie
programie uczelni: 11 domen wszystkich zakresdw technologicznych, w
Domeny Technologiczne obecne w agendzie | ktérych mogg dziataé lokalne podmioty
projektowej firm: 3 domen sektora kosmicznego. Jedna domena
aktywnosci jest pokryta przez uczelnie
(33%).

Uczelnia oferuje kierunek Lotnictwo i
® Lotnicza Akademia Wojskowa w Kosmonautyka.
Deblinie Kierunek cywilnych studiéw | stopnia

inzynierskie) oraz Il stopnia (magisterskie
Odniesienie do TD: 1, 3, 10, 12, 13, 15, 17, (inzyni ie) oraz pnia (magisterskie)

19, 20, 21, 23 ksztatcgcy studentdw w zakresie konstrukcji

i diagnostyki statkdw powietrznych oraz
obiektéw kosmicznych. Oferuje 4
specjalnosci:

e Pilotaz statku powietrznego;

e Bezzatogowe statki powietrzne;

e Awionika;

® Inzynieria lotnicza.

Firmy z woj. lubelskie oraz pokrywane przez nie obszary technologiczne sektora
kosmicznego w dziatalnosci:

e Microamp Solutions Sp. z 0.0.: TD6, TD7, TD12, Services 3

Powigzanie aktywnosci w rozwoju technologii satelitarnych przez podmioty gospodarcze z
zakresem nauczania w regionalnych osrodkach akademickich wystepuje dla:

e TD12: Systemy i sieci stacji naziemnej
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Tabela 9 Zestawienie tabelaryczne Domen Technologicznych (TD) pokrywanych przez lokalne
osrodki akademickie i wykorzystywane w dziatalnosci przez firmy z wojewddztwa slgskiego

WOJ. SLASKIE
UCZELNIA | ODNIESIENIE DO TD OPIS
Domeny Technologiczne obecne w Uczelnie zapewniajg niskie (32%) pokrycie
programie uczelni: 8 domen wszystkich zakresdw technologicznych, w
Domeny Technologiczne obecne w agendzie | ktérych mogg dziataé lokalne podmioty
projektowej firm: 10 domen sektora kosmicznego. Dwie domeny

aktywnosci firm sg pokrywane przez
uczelnie (20%).

e Politechnika Slaska Uczelnia oferuje kierunek Inzynieria

Lotnicza i Kosmiczna. Kierunek ksztatci

Odniesienie do TD 5, 10, 13, 15, 18, 19, 23, | studentéw na 4 specjalizacjach:

24 e Projektowanie statkow
powietrznych;

e Eksploatacja i konstrukcje silnikdw
lotniczych;

e Materiatoznawstwo lotnicze;

e Logistyka lotnicza.

Ksztatcenie mozna kontynuowac na
studiach Il stopnia (magisterskich) o
specjalizacjach:
e Metody projektowania i symulacji w
inzynierii lotniczej i kosmicznej;
e Bezzatogowe Statki Powietrzne

Firmy z woj. slgskiego oraz pokrywane przez nie obszary technologiczne sektora
kosmicznego w dziatalnosci:

Slaskie Centrum Naukowo — Technologiczne Przemystu Lotniczego Sp. z 0.0.: brak
informacji.

KP LABS Sp zo0.0.: TD1, TD2, TD4, TD5, TD8, TD13, TD16, TD17, TD21, TD25, Services 1

Powigzanie aktywnosci w rozwoju technologii satelitarnych przez podmioty gospodarcze z
zakresem nauczania w regionalnych osrodkach akademickich wystepuje dla:
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e TD5: Kontrola systemu kosmicznego
e TD13: Automatyka, Teleobecnosc i Robotyka

Tabela 10 Zestawienie tabelaryczne Domen Technologicznych (TD) pokrywanych przez
lokalne osrodki akademickie i wykorzystywane w dziatalnosci przez firmy z wojewddztwa
podkarpackiego

WOJ. PODKARPACKIE

UCZELNIA | ODNIESIENIE DO TD OPIS
Domeny Technologiczne obecne w Uczelnie zapewniajg niskie (24%) pokrycie
programie uczelni: 6 domen wszystkich zakresdw technologicznych, w
Domeny Technologiczne obecne w agendzie | ktérych mogg dziata¢ lokalne podmioty
projektowej firm: 8 domen sektora kosmicznego. Cztery domeny

aktywnosci firm sg pokrywane przez
uczelnie (50%).

e Politechnika Rzeszowska Uczelnia oferuje kierunek Lotnictwo i

Astronautyka.

Wydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa

Odniesienie do TD 15, 18, 19, 21, 23, 24 . i .. .
Politechniki Rzeszowskiej prowadzi

samodzielnie ksztatcenia na poziomie

studiow | i Il stopnia na kierunku: Lotnictwo

i Kosmonautyka, w specjalnosciach:

ptatowce, silniki lotnicze, awionika, pilotaz.

Firmy z woj. podkarpackiego oraz pokrywane przez nie obszary technologiczne sektora
kosmicznego w dziatalnosci:

e Space Garden Sp z 0.0.: TD§, TD9, TD14
e RC-Tech Sp.zo0.0.S.k.: TD18, TD19, TD20, TD21, TD24
e Proximo Aero Sp. z 0.0. Sp. k.: brak informacji.

Powigzanie aktywnosci w rozwoju technologii satelitarnych przez podmioty gospodarcze z
zakresem nauczania w regionalnych osrodkach akademickich wystepuje dla:

TD18: Aerotermodynamika
TD19: Naped

TD21: Termika

TD24: Materiaty i procesy
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Tabela 11 Zestawienie tabelaryczne Domen Technologicznych (TD) pokrywanych przez
lokalne osrodki akademickie i wykorzystywane w dziatalnosci przez firmy z wojewddztwa

wielkopolskiego

WOJ. WIELKOPOLSKIE

UCZELNIA | ODNIESIENIE DO TD

OPIS

Domeny Technologiczne obecne w
programie uczelni: 10 domen

Domeny Technologiczne obecne w agendzie
projektowej firm: 10 domen

Uczelnie zapewniajg bazowe (40%) pokrycie
wszystkich zakresdw technologicznych, w
ktérych moga dziata¢ lokalne podmioty
sektora kosmicznego. Dwie domeny
aktywnosci firm sg pokrywane przez
uczelnie (20%).

e Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu
e Politechnika Poznarska

Odniesienie do TD: 4, 9, 13, 15, 18, 19, 21,
23,24, 26

Uczelnie oferuja:
Kierunek Astronomia. Studia | stopnia

(licencjackie) z mozliwoscig ich
kontynuowania na Il stopniu (magisterskie),
ksztatcgce z wiedzy w zakresie astronomii
oraz obserwacji nieba. W ramach kierunku
wystepujg dwie specjalnosci:

e Astronomia obserwacyjna;

e Zastosowanie sztucznych satelitéw

Ziemi.

Kierunek Inzynieria Kosmiczna. Studia
podyplomowe ksztatcgce z wiedzy w
zakresie sztucznych satelitéw Ziemi i sond
kosmicznych, technik satelitarnych,
systemow telekomunikacji satelitarnej,
teledetekc;ji, systemow obserwacyjnych
oraz pozyskiwania i wykorzystania danych
satelitarnych

Kierunek Lotnictwo i kosmonautyka.
Kierunek studiéw | stopnia (inzynierskie)
ksztatcgcy studentéw w zakresie wiedzy

zwigzanej z transportem lotniczym.
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Dostepnych jest 8 modutdw obieralnych
ukierunkowujgcych ksztatcenie:
e Bezpieczenstwo transportu
lotniczego;
e Ekologiczne aspekty transportu
lotniczego;
e Eksploatacja bezzatogowych statkow
powietrznych;
e Eksploatacja statkdw powietrznych i
napedy lotnicze;
e Logistyka w lotnictwie;
e Narzedzia symulacyjne w lotnictwie;
e Niezawodnos$¢ cztowieka w
lotnictwie;
e Bezpieczenstwo transportu
lotniczego.
Ksztatcenie mozna kontynuowac na
studiach Il stopnia (magisterskich), na
jednej z dwéch specjalnosci:
e Bezzatogowe statki powietrzne;

e Lotnictwo cywilne.

Firmy z woj. wielkopolskie oraz pokrywane przez nie obszary technologiczne sektora
kosmicznego w dziatalnosci:

e |TTISpzo.0.:TD1,TD2, TD9, TD12, TD13, TD25, Services 1, 2, 3,4
e Piktime Systems Sp z 0.0.: TD2, TD6, TD10, TD11, Services 2,3, 4
e Antmicro Sp.zo0.0.TD1, TD2, TD5, TD8, TD12, TD13,

e Bit by Bit Sp. z 0.0. (brak danych)

Powigzanie aktywnosci w rozwoju technologii satelitarnych przez podmioty gospodarcze z
zakresem nauczania w regionalnych osrodkach akademickich wystepuje dla:

e TD9: Systemy operacji misji i danych naziemnych
e TD13: Automatyka, Teleobecnosé i Robotyka
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Tabela 12 Zestawienie tabelaryczne Domen Technologicznych (TD) pokrywanych przez

lokalne osrodki akademickie i wykorzystywane w dziatalnosci przez firmy z wojewddztwa
opolskiego

WOJ. OPOLSKIE

UCZELNIA | ODNIESIENIE DO TD OPIS
Domeny Technologiczne obecne w Uczelnie zapewniajg bazowe (44%) pokrycie
programie uczelni: 11 domen wszystkich zakresdw technologicznych, w
Domeny Technologiczne obecne w agendzie | ktérych mogg dziataé lokalne podmioty
projektowej firm: 0 domen sektora kosmicznego. Zadna firma jeszcze

nie korzysta z tego osrodka akademickiego.

e Politechnika Opolska Uczelnia oferuje:

Kierunek Lotnictwo i kosmonautyka. Studia
| stopnia. Absolwent posiada wiedze i
Odniesienie do TD: 1, 10, 13, 15, 18, 19, 20, | praktyczne umiejetnosci w zakresie

21, 22, 24, 25 konstruowania, wytwarzania i eksploatacji
statkdw powietrznych i obiektow
kosmicznych. Wiedza ta, w odniesieniu do
wszystkich prowadzonych specjalnosci,
powinna obejmowaé nowoczesne
technologie i Srodki informacyjne oraz
wymagania miedzynarodowych instytucji
lotniczych.

Firmy z woj. opolskiego oraz pokrywane przez nie obszary technologiczne sektora
kosmicznego w dziatalnosci:

e Brak

Powigzanie aktywnosci w rozwoju technologii satelitarnych przez podmioty gospodarcze z
zakresem nauczania w regionalnych osrodkach akademickich wystepuje dla:

e Brak

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com, E‘d?«?é’éf&n Rzeczpospolita Unia Europejska n
www.thalesgroup.com Vit B S - Polska Europejski Fundusz Spoteczny


mailto:recepcja@thalesgroup.com
http://www.thalesgroup.com/

Sektorowa Rada
E PARP ds. Kompetencji
GI'LIPE{ PFR Przemyst Lotniczo-kosmiczny
38
Tabela 13 Zestawienie tabelaryczne Domen Technologicznych (TD) pokrywanych przez

lokalne osrodki akademickie i wykorzystywane w dziatalnosci przez firmy z wojewddztwa
tédzkiego

WO.. tODZKIE

UCZELNIA | ODNIESIENIE DO TD OPIS
Domeny Technologiczne obecne w Uczelnie zapewniajg bazowe (40%) pokrycie
programie uczelni: 11 domen wszystkich zakresdw technologicznych, w
Domeny Technologiczne obecne w agendzie | ktérych mogg dziataé lokalne podmioty
projektowej firm: 0 domen sektora kosmicznego. Zadna firma jeszcze

nie korzysta z tego osrodka akademickiego.

e Politechnika tédzka Uczelnia oferuje kierunek Inzynieria
kosmiczna.

Kierunek studiow | stopnia (inzynierskie)
Odniesienie do TD: 1, 10, 13, 15, 18, 19, 20, | ksztatcacy studentéow w zakresie wiedzy na
21, 22, 24, 25 temat projektowania i funkcjonowania
urzadzen w przestrzeni kosmicznej.
Dostepne sg dwie specjalizacje: pierwsza
dotyczaca materiatéw i konstrukgji
zaawansowanych maszyn i urzadzen oraz
druga dotyczaca projektowania i sterowania
ztozonymi systemami urzadzen.

Firmy z woj. 6dzkiego oraz pokrywane przez nie obszary technologiczne sektora
kosmicznego w dziatalnosci:

e Brak

Powigzanie aktywnosci w rozwoju technologii satelitarnych przez podmioty gospodarcze z
zakresem nauczania w regionalnych osrodkach akademickich wystepuje dla:

e Brak
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Tabela 14 Zestawienie tabelaryczne Domen Technologicznych (TD) pokrywanych przez
lokalne osrodki akademickie i wykorzystywane w dziatalnosci przez firmy z wojewddztwa

matopolskiego

WOJ. MALOPOLSKIE

UCZELNIA | ODNIESIENIE DO TD

OPIS

Domeny Technologiczne obecne w
programie uczelni: 19 domen

Domeny Technologiczne obecne w agendzie
projektowej firm: 8 domen

Uczelnie zapewniajg dobre (76%) pokrycie
wszystkich zakresdw technologicznych, w
ktérych moga dziata¢ lokalne podmioty
sektora kosmicznego. Pie¢ domen
aktywnosci firm jest pokrytych przez
uczelnie (63%).

o Akademia Gorniczo- Hutnicza
e Uniwersytet Jagielloniski

Odniesienie do TD: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 10, 13,
14, 15, 16, 17, 19, 20, 21, 23, 24, 26

Uczelnie oferuja:

e Jednych z twércéw projektu
UNIVERSEH, AGH prowadzi liczne
projekty obejmujace inzynierie
kosmiczng, gtéwnie dzieki
powotaniu Studenckiego Zespotu
Konstrukcyjnego AGH Space
Systems.

e Kierunek Astrofizyka i kosmologia.
Kierunek taczy klasyczne dziaty fizyki
— mechanike, mechanike kwantowa,
0golng teorie wzglednosci z
elementami astrofizyki i kosmologii.
S3 to studia Il stopnia.

kosmicznego w dziatalnosci:

e MGGP Aero Sp. z 0.0.: (brak danych)
e SmallGISSp zo.0.: TD16, TD21

e Planet Partners Sp z 0.0.: Services 4

e Spectator Sp. z 0.0.: Services 1, 4

Firmy z woj. matopolskie oraz pokrywane przez nie obszary technologiczne sektora

e Electris Sp. z 0.0. Sp. k.: (brak danych)

e SATIM Monitoring Satelitarny Sp z 0.0.: Services 1, 4
e 6ROADS Spzo.o.:TD8,TD9, TD11, TD12, TD13, TD16, TD17, Services 2, 3, 4

e Progresja Space Sp. z 0.0.: (brak danych)
e Baltic Orbital Services Sp. z 0.0.: (brak danych)
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Powigzanie aktywnosci w rozwoju technologii satelitarnych przez podmioty gospodarcze z
zakresem nauczania w regionalnych osrodkach akademickich wystepuje dla:

TD8: Projektowanie i weryfikacja systemu
TD13: Automatyka, Teleobecnosé¢ i Robotyka
TD16: Optyka

TD17: Optoelektronika

TD21: Termika

Tabela 15 Zestawienie tabelaryczne Domen Technologicznych (TD) pokrywanych przez
lokalne osrodki akademickie i wykorzystywane w dziatalnosci przez firmy z wojewddztwa
mazowieckiego

WOJ. MAZOWIECKIE

UCZELNIA | ODNIESIENIE DO TD OPIS
Domeny Technologiczne obecne w Uczelnie zapewniajg petne (100%) pokrycie
programie uczelni: 25 domen wszystkich zakresdw technologicznych, w
Domeny Technologiczne obecne w agendzie | ktérych mogg dziata¢ lokalne podmioty
projektowej firm: 24 domeny sektora kosmicznego. Wszystkie domeny

aktywnosci firm sg pokrytych przez
regionalne uczelnie (100%).

e Wojskowa Akademia Techniczna im. | Uczelnie oferuja:

Jarostawa Dabrowskiego e Uczelnia oferuje kierunek Inzynieria
Kosmiczna i satelitarna. Kierunek
e Politechnika Warszawska studiéw | stopnia (inzynierskie)
ksztatcgcy studentéw w zakresie
e Akademia Leona Kozminskiego technik kosmicznych i satelitarnych.
o Szkota Gtéwna Handlowa w e Uczelnia oferuje kierunek Lotnictwo
Warszawie i kosmonautyka. Kierunek cywilnych
studiéw | stopnia (inzynierskie)
o Uniwersytet Warszawski ksztatcgcy studentéw w zakresie
wiedzy zwigzanej z technikg lotnicza
Odniesieniedo TD: 1, 2,3,4,5,6,7,8, 9, i kosmiczng, w szczegdlnosci z
10,11, 12,13, 14, 15, 16,17, 18, 19, 20, 21, konstruowaniem, produkcjg i
22,23, 24, 25, 26 eksploatacjg statkdéw powietrznych i

obiektéw kosmicznych Dostepne sg
4 specjalnosci:
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e Awionika

e Samoloty i Smigtowce
e Napedy lotnicze

e Uzbrojenie lotnicze

e Uczelnia oferuje kierunek Lotnictwo
i Kosmonautyka. Kierunek studidw |
stopnia (inzynierskie) oraz Il stopnia
(magisterskie) ksztatcgcy studentéw
w zakresie wiedzy zwigzanej z
konstruowaniem statkéw
powietrznych oraz technologii
lotniczych i kosmicznych. Ksztatcenie
odbywa sie na 4 specjalnosciach:

e Automatyka i Systemy
Lotnicze

e Kosmonautyka

¢ Napedy Lotnicze

e Statki Powietrzne

e Uczelnia oferuje kierunek
Przedsiebiorczo$é w sektorze
kosmicznym. Studia podyplomowe
ksztatcgce w zakresie zarzadzania
projektami kosmicznymi, w
szczegblnosci w kwestii analizy
ryzyka, wymogdw technicznych,
ekonomicznych i prawnych takiego
przedsiewziecia, a takze
pozyskiwania srodkéw na projekty
kosmiczne.

e Uczelnia oferuje kierunek
Zarzadzanie przestrzenig kosmiczna
w nowej gospodarce. Studia
podyplomowe ksztatcgce z wiedzy w
zakresie aspektow prawnych,
politycznych, organizacyjnych,
finansowych i etycznych
komercyjnego wykorzystania
przestrzeni kosmicznej.
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e Uczelnia oferuje kierunek
Astronomia. Studia | i Il stopnia. W
ramach studiéw na kierunku
Astronomia mozna zdoby¢
wszechstronne wyksztatcenie w
zakresie obserwacyjnych i
teoretycznych metod badawczych
astronomii oraz poznac wspodfczesny
stan wiedzy w tej dyscyplinie.

Firmy z woj. mazowieckiego oraz pokrywane przez nie obszary technologiczne sektora
kosmicznego w dziatalnosci:

e Solaris Optics S.A.: TD16, TD17, TD24

e Geosystems Polska Sp z 0.0.: TD9, TD12, Services 1, 2, 4

e Airbus Poland S.A.: TD1, TD3, TD6, TD23

e EXATELS.A.: (brak danych)

e SemiconSpzo.0.:TD1,TD13,TD16,TD17, TD21,TD24

e QWEDSp.zo.0.:TD7,TD14,TD17,TD21,TD23, TD24

e PCOS.A.:TD16,TD17,TD21

e Systemics-PAB Sp z 0.0.: TD10, Services 2, 3

e SENERSpzo.0.:TD8,TD11, TD13, TD15, TD20, TD21, TD24, TD25

e Adaptronica Sp zo.0.: TD13, TD15, TD19, TD20, TD24, TD25

e Wojskowe Zaktady Elektroniczne S.A.: TD1, TD2, TD3, TD5, TD6, TD7, TD9, TD10,
TD11,TD12, TD13, TD23, Services 1, 2, 4

e GMV Innovating Solutions Sp z 0.0.: TD1, TD2, TD5, TD6, TD8, TD9, TD10, TD11,
TD13, TD25, Services 1, 2, 3, 4

e InPhoTech Sp z0.0.:TD16, TD17

e Astri Polska Spzo0.0.: TD3, TD8, TD9, TD10, TD11, TD12, TD13, TD16, TD17,
Services 1, 2, 3,4

e Creotech Instruments S.A.: TD1, TD2, TD3, TD4, TD10, TD11, TD12, TD13, TD14,
TD15,TD16, TD17, TD23, TD24, TD25, Services 1

e Astronika Sp z 0.0.: TD3, TD4, TD5, TD6, TD7, TD8, TD13, TD15, TD20, TD21, TD22,
TD24

e Kapitech Sp z 0.0. (Absiskey): Services 1, 2, 3, 4

e Spacive Spzo.0.: TD13,TD15, TD21

e Thales Alenia Space Polska Sp z 0.0.: (brak danych)

e CloudFerro Sp z 0.0.: TD8, TD9, Services 1, 2

e TechOcean Sp z 0.0.: (brak danych)
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e Space Kinetics Sp z 0.0.: TD10, Servies 2

e SatAgro Sp. z o.0.: (brak danych)

e |ICEYE Polska Sp z 0.0.: TD1, TD2, TD3, TD4, TD5, TD6, TD7, TD8, TD9, TD10, TD12,
TD13, TD15, TD20, TD21, TD23, TD24, TD25

e N7 SpaceSpzo.o0.:TD1,TD2, TD5, TDS, TD25, Services 1, 2, 4

e Skytechnology Sp z 0.0.: Services 1, 2, 3,4

e Axpir Sp. z 0.0.: (brak danych)

e Cloudless Sp. z 0.0.: (brak danych)

Powigzanie aktywnosci w rozwoju technologii satelitarnych przez podmioty gospodarcze z
zakresem nauczania w regionalnych osrodkach akademickich wystepuje dla:

TD1:Poktadowe systemy danych

TD2: Oprogramowanie systemu kosmicznego
TD3: Energia elektryczna obiektu kosmicznego
TD4: Srodowisko przestrzeni kosmicznej i jego efekty
TD5: Kontrola systemu kosmicznego

TD6: tadunki i systemy RF

TD7: Technologie i techniki elektromagnetyczne
TD8: Projektowanie i weryfikacja systemu

TD9: Systemy operacji misji i danych naziemnych
TD10: Dynamika lotu i GNSS

TD11: Odpady kosmiczne

TD12: System i sieci stacji naziemnej

TD13: Automatyka, Teleobecnosé i Robotyka
TD14: Nauki przyrodnicze i fizyczne

TD15: Mechanizmy i tribologia

TD16: Optyka

TD17: Optoelektronika

TD19: Naped

TD20: Struktury i pirotechnika

TD21: Termika

TD22: Ochrona i kontrola srodowiska zycia
TD23: Podzespoty i jakos$¢ EEE

TD24: Materiaty i procesy

TD25: Jakos¢, niezawodnosé i bezpieczenstwo
TD26: Inne
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Tabela 16 Zestawienie tabelaryczne Domen Technologicznych (TD) pokrywanych przez
lokalne osrodki akademickie i wykorzystywane w dziatalnosci przez firmy z wojewddztwa
podlaskiego, swietokrzyskiego oraz zachodniopomorskiego

WOJ. PODLASKIE / SWIETOKRZYSKIE / ZACHODNIOPOMORSKIE
UCZELNIA | ODNIESIENIE DO TD OPIS
o Brak Uczelni -

Firmy z woj. podlaskiego, Swietokrzyskiego i zachodniopomorskiego oraz pokrywane przez
nie obszary technologiczne sektora kosmicznego w dziatalnosci:

e Brak

Powigzanie aktywnosci w rozwoju technologii satelitarnych przez podmioty gospodarcze z
zakresem nauczania w regionalnych osrodkach akademickich wystepuje dla:

e Brak
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5. Dynamika powstawania firm w ostatnich 10 latach, kierunki migracji
specjalistow

5.1.Dynamika rozwoju sektora

Niniejszy rozdziat opisuje dynamike powstawania i zamykania firm kosmicznych w ostatnich
10 latach, pokrywajgc okres funkcjonowania ZPSK (powotany do istnienia w 2013 r.). Na
przestrzeni tego okresu w krajowej branzy wydarzyto sie bardzo duzo. Wejscie Polski do
grona panstw cztonkowskich ESA niewatpliwie stato sie powodem realnego zainteresowania
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w domenie sektora kosmicznego. Rysujacy sie na
horyzoncie procesu rozwoju technologicznego “klient z obszaru technologii satelitarnych”
oraz mozliwos¢ ubiegania sie o srodki z programéw finansowych ESA na realizacje etapu
budowy rozwigzan dla wielu firm oraz zespotéw stanowito argument duzej wagi. Pierwsze
firmy stricte “kosmiczne” zaczety jednak powstawac w pierwszej dekadzie XXI wieku. W 2007
roku podpisane zostato Porozumienie o Europejskim Panstwie Wspdtpracujgcym (PECS),
dzieki czemu sfinansowanych zostato 52 projekty o fgcznej wartoséci 12 min euro!®. Dzieki
PECS mozliwe byto wstepne skoordynowanie dziatan polskich podmiotéw z ESA.

Od momentu akcesji Polski do ESA kluczowa role odgrywat program PLIIS (Program Wsparcia
Polskiego Przemystu), ktérego przedtuzenie nastgpito w 2017 roku®®>. W okresie bedgcym
zakresem analiz tego studium (ekonomicznie od 2018 roku) program PLIIS odgrywat wazng
role dla czesci podmiotdéw polskiego sektora kosmicznego. Cechg wyrdzniajgcg program PLIIS
byta jego dostepnosé tylko dla podmiotéw zarejestrowanych w Polsce. Dzieki temu spoéfki
aktywne w programie PLIIS mogty nabraé¢ doswiadczenia i w zasadach obowigzujgcych w
ESA.

Mechanizmem finansowania projektéw, ktéry réwniez mocno wptynat na mozliwosci
podniesienia ich poziomu gotowosci technologicznej (do minimum TRL 7) jest tzw. “Szybka
Sciezka - Technologie Kosmiczne”, realizowana z funduszy strukturalnych i cze$ciowo
budzetu panstwa przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. W 2020 roku konkurs zostat
rozstrzygniety i do dofinansowania wybrano 15 projektéw na tgczng kwote 143,8 min
ztotych. Rézne projekty wsparte zostaty kwotami z przedziatu 1,5 do ponad 33 min ztotych.

14 Na podstawie badania przeprowadzonego przez POLSA pt. “Polski sektor kosmiczny 2020. Analiza stanu
obecnego, trenddéw i technologii w ujeciu krajowym i na tle miedzynarodowym.” Maj 2021, Warszawa
15 https://kosmonauta.net/2017/01/podpisanie-nowej-umowy-z-esa/
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Sytuacja dostepnosci sSrodkéw finansowych z catag pewnoscig wptyneta na korzystny rozwéj
sceny tworzgcej krajowy sektor kosmiczny. Zdaniem autoréw tego studium istnienie
programow finansowania rozwoju technik i technologii kosmicznych, z ktérych skorzystaty
najbardziej doswiadczone podmioty w Polsce, stworzyto rowniez sytuacje, w ktérej sektor
ten nie wydaje sie zamkniety dla nowych firm. Te powstajg i moga sie rozwija¢ dzieki
mniejszym projektom, np. zlecanym w formie podzlecen przez podmioty bardziej
zakorzenione w sektorze. Sytuacja ta jest wiec korzystna dla dynamiki rozwoju sektora
kosmicznego, co pokazuje Wykres 6 ponizej.

Wykres 7 Dynamika powstawania polskich firm sektora kosmicznego

Dynamika powstawania polskich firm sektora kosmicznego
(szt.)

B Rejestracje spotek [l Zamykanie dziatalnosci w sektorze, ew. likwidacja
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Oprdcz widocznego statego trendu powstawania firm dziatajgcych w rodzimym sektorze
kosmicznym, wystgpity rowniez sytuacje kiedy firmy opuszczaty Zwigzek Pracodawcéw
Sektora Kosmicznego. Z udostepnionych autorom tego studium informacji wynika, ze
powoddw takich sytuacji byto kilka; najczesciej firmy ograniczaty rozwdéj w kierunku sektora
kosmicznego na rzecz koncentracji w innych obszarach swojej dziatalnosci (wiodgcych). Czesé
spotek ulegta w tym czasie likwidacji, bgdz przeniesienia dziatalnosci w sektorze kosmicznym
na dedykowang spotke projektowg/celowa. Spora cze$¢ podmiotéw nie podata przyczyn
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odejscia z ZPSK, jednak mozna zatozy¢, ze réwniez ograniczyty swojg dziatalnos¢ w sektorze.
Trend zamykania dziatalnosci na prébie firm z ZPSK uwidoczniony zostat réwniez na Wykresie
6.

5.2.Kierunki migracji specjalistow

W opracowaniu Polskiej Agencji Kosmicznej POLSA z 2020 roku pn. “Polski sektor
kosmiczny 2020. Analiza stanu obecnego, trendéw i technologii w ujeciu krajowym i na tle
miedzynarodowym” napisano, iz podmioty krajowego sektora kosmicznego zatrudniaty w
2019 r. ok. 11,6 tys. pracownikéw. Préba dotyczyta 50 podmiotéw sposrdd 156
przedsiebiorstw, ktdre uznaé mozna byto w latach 2015-2020 za aktywne w realizacji
projektéw z finansowaniem pochodzacym z Europejskiej Agencji Kosmicznej ESA.

W analizie aspektdw migracji specjalistow polskiego sektora kosmicznego przyjeto zatozenie,
Ze takie zjawisko dotyczy najczesciej mtodszej czesci kadry, ktéra dos¢ swobodnie moze
przemieszczac sie po Europie czy nawet swiecie w poszukiwaniu odpowiadajgcego im
pracodawcy z sektora kosmicznego. W celu zbadania historii zatrudnienia przyjeto zatozenie
zbadania historii zatrudnienia oséb, ktore wziety udziat w programie “Polish Space
Fellowship Program” (tzw. “kosmiczny staz”). Inicjatywa ta, realizowana w Polsce rokrocznie
od 2016 roku przez Agencje Rozwoju Przemystu SA oraz Zwigzek Pracodawcdw Sektora
Kosmicznego, zaktada wsparcie finansowane w zatrudnieniu mfodej kadry w firmach sektora
kosmicznego.

Do zbadania przyjeto roczniki 2016-2021, przyjmujac zatozenie, ze musiato uptyna¢ okoto
roku, aby mozliwe byto zbadanie zatrudnienia danej osoby. Ze wzgledu na niskie
doswiadczenie i brak historii zatrudnienia odrzucono analize rocznika 2022 (kiedy tez
przyjeto rekordowo wysoka liczbe oséb na staze - 17). Préba oséb-specjalistéw w branzy
sektora kosmicznego wyniosta ostatecznie 63 osoby. Historia zatrudnienia byta mozliwa do
weryfikacji z uwagi na jawne personalia oséb wybranych w konkursie oraz mozliwos¢ ich
identyfikacji na platformie LinkedIn. Odnalezione zostaty 54 profile, co do ktérych istnieje
100% pewnosci, ze zidentyfikowano wtasciwe osoby.

W analizie stwierdzono, ze 46 oséb (85%) nadal pracuje w sektorze kosmicznym, co bardzo
dobrze swiadczy o motywacji oséb i ich przygotowaniu do tej pracy, a takze motywuje duzy
sens organizacji tego programu przez ARP SA i ZPSK. Stwierdzono takze, ze 15 0sdb z badanej
grupy (~28%) wyjechato z kraju do pracy dla pracodawcéw w sektorze kosmicznym. Z
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obieranych kierunkéw tej migracji mozna wymienic¢: USA, Norwegie, Francje, Belgie, Danie,
Niemcy, Wielka Brytania czy Indie. Ponadto, ustalo, ze 9 oséb przynajmniej tymczasowo
wrécito potem do Polski. Ten wskaznik moze by¢ jednak obarczony ryzykiem, iz powroét ten
ma charakter tymczasowy (z réznych powodow).

Warto zauwazyc, ze préba do badania oséb powstata na bazie stazy ARP SA/ZPSK i moze nie
by¢ ona reprezentatywna. Absolwenci tych stazy sg najczesciej osobami na poczatku swojej
kariery w branzy kosmicznej, a kwestia migracji moze dotyczy¢ oséb na réznym poziomie
doswiadczenia. Warto zaznaczy¢, ze zanim uruchomiono program stazowy w polskiej branzy
kosmicznej pracowato kilku wysokiej klasy specjalistéw. Niektdrzy z nich wyemigrowali po
2012 roku z Polski, obierajac kierunki takie jak Luksemburg, WIk. Brytania, Nowa Zelandia,
Czechy, Niemcy czy Hiszpania. Ponadto, warto zauwazy¢, ze cze$¢ specjalistow znalazta
zatrudnienie w agencjach takich jak ESA czy EUSPA.
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7. Zatacznik: Tabela poddanych analizie podmiotéw
. . ROK
NAZWA SPOLKI KRS SIEDZIBA WOJEWODZTWO .
ZALOZENIA

6ROADS Sp z o.0. 650161 Krakéw Matopolskie 2016
Adaptronica Sp z o.0. 301143 tomianki Mazowieckie 2008
Agencja Rozwoju Przemystu L
SA 37957 Warszawa Mazowieckie 2001
Airbus Poland S.A. 70080 Warszawa Mazowieckie 2001
Antmicro Sp. z 0.0. 472133 Poznan Wielkopolskie 2013
Astri Polska Sp z o.0. 360828 Warszawa Mazowieckie 2010
Astronika Sp z 0.0. 457381 Warszawa Mazowieckie 2013
Axpir Sp. z o.0. 899384 Warszawa Mazowieckie 2021
Baltic Orbital Services Sp. z .

924782 Wegrzce Matopolskie 2021
0.0.
Bit by Bit Sp. z 0.0. 729952 Poznan Wielkopolskie 2018
Blue Dot Solutions Sp z 0.0. |529485 Gdansk Pomorskie 2014
CloudFerro Sp z o.0. 543630 Warszawa Mazowieckie 2015
Cloudless Sp. z 0.0. 919407 Warszawa Mazowieckie 2021
Creotech Instruments S.A. [407094 Piaseczno Mazowieckie 2012
Electris Sp. z 0.0. Sp. k. 667866 Biatka Matopolske 2017
EXATEL S.A. 44577 Warszawa Mazowieckie 2001
Geosystems Polska Sp z 0.0. 56371 Warszawa Mazowieckie 2001
GMV Innovating Solutions o

315136 Warszawa Mazowieckie 2008
Sp zo.0.
Hertz Systems Ltd Sp z 0.0. (4339 Zielona Géra |Lubuskie 2001
ICEYE Polska Sp z o.0. 700126 Warszawa Mazowieckie 2017
InPhoTech Sp z o.0. 348419 Ottarzew Mazowieckie 2010
ITTISp z 0.0. 186080 Poznan Wielkopolskie 2004
Jakusz SpaceTech Spz 0.0. |585682 Szymbark Pomorskie 2015
Kapitech Sp z o.0. o

] 520947 Warszawa Mazowieckie 2014

(Absiskey)
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KOMES Sp z o.0. 448745 Wroctaw Dolnoslaskie 2013
KP LABS Sp z 0.0. 622854  |Gliwice Slaskie 2016
MGGP Aero Sp. z 0.0. 26913 Tarnéw Matopolskie 2001
Microamp Solutions Sp. z . .
o0, 782319 Lublin Lubelski 2019
N7 Space Sp z o.0. 694690 Warszawa Mazowieckie 2017
Nobo Solutions S.A. 444972  |Wroctaw Dolnoslaskie 2012
OPEGIEKA Sp z o.0. 190471 Elblag Warmlr'\s.ko— 2004
mazurskie
PCO S.A. 169830 Warszawa Mazowieckie 2003
PIAP Space Sp z o.0. 661833 Toruni Kujawsko-pomorskie {2017
Piktime Systems Sp z 0.0.  |283678 Poznan Wielkopolskie 2007
Planet Partners Sp z o.0. 521348 Krakéw Matopolskie 2014
Progresja Space Sp.zo0.0. (799588 Krakéw Matopolskie 2019
Proximo Aero Sp. z 0.0. Sp. , .
K 818697 Rzeszow Podkarpackie 2019
QWED Sp. zo.0. 132682 Warszawa Mazowieckie 2002
Radiotechnika Marketing Sp Pietrzykowic L
81342 Dolnoslaskie 2002

z0.0. e
RC-Tech Sp. z0.0.S. k. 726921 Jasionka Podkarpackie 2018
SatAgro Sp. z o.0. 650481 Warszawa Mazowieckie 2016
SATIM Monitoring , .

. 456052 Krakow Matopolskie 2013
Satelitarny Sp z 0.0.
SatRevolution S.A. 886551 Wroctaw Dolnoslaskie 2021
Scanway Sp z 0.0. 597109 Wroctaw Dolnoslaskie 2016
Semicon Sp z 0.0. 68554 Warszawa Mazowieckie 2001
SENER Sp z 0.0. 259261 Warszawa Mazowieckie 2006
SIRC Sp z 0.0. 435152 Rumia Pomorskie 2012
Skytechnology Sp z o.0. 767704 Warszawa Mazowieckie 2019
SmallGIS Sp z o.0. 407386 Krakow Matopolskie 2012
Solaris Optics S.A. 49554 Jozefow Mazowieckie 2001
Space Garden Sp z o.0. 628254 Rzeszow Podkarpackie 2016
Space Kinetics Sp z o.0. 614379 Warszawa Mazowieckie 2016
SpaceForest Sp z 0.0. 206450 Gdynia Pomorskie 2004
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Spacive Sp z 0.0. 502341 Warszawa Mazowieckie 2014
Spectator Sp. z 0.0. 677734 Krakéw Matopolskie 2017
Sybilla Technologies Sp z
oyo & P 397835 Bydgoszcz Kujawsko-pomorskie {2011
SYDERAL Polska Sp z o.0. 625087 Gdansk Pomorskie 2016
Systemics-PAB Sp z o.0. 194884 Warszawa Mazowieckie 2004
Slaskie Centrum Naukowo — ,
) Czechowice- |, .
Technologiczne Przemystu (325477 L Slaskie 2009
) Dziedzice
Lotniczego Sp. z o.0.
TechOcean Sp z o0.0. 562083 Warszawa Mazowieckie 2015
Thales Alenia Space Polska o
529082 Warszawa Mazowieckie 2014

Sp zo.o.
Thorium Space Sp z o0.0. 701968 Wroctaw Dolnoslaskie 2017
Wasat Sp z 0.0. 316766 Gdansk Pomorskie 2008
WiRan Sp z o.0. 144659 Gdynia Pomorskie 2002
Wojskowe Zaktady ] o

) 296158 Zielonka Mazowieckie 2007
Elektroniczne S.A.
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