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1. WSTEP

Bezzatogowe Statki Powietrzne (BSP) sg potocznie nazywane dronami. Pojecie to jest
szerokie i moze odnosic¢ sie do pojazdéw wodnych, podwodnych, kosmicznych, naziemnych,
a w odniesieniu do BSP rowniez do UCAV. Dlatego autorzy na potrzeby niniejszego opracowania
zawezajg jego znaczenie do matych cywilnych BSP, o masach startowych nie przekraczajacych 25
kg, ktére sg obecnie dostepne na rynku bez specjalnych ograniczen.

1.1. BRANZA BEZZALOGOWYCH STATKOW POWIETRZNYCH — RYS HISTORYCZNY

Poczatek lat 90-tych XX wieku, poczynajac od | wojny w Zatoce Perskiej na przetomie
1990/1991 r., zaznaczyt sie wzrostem znaczenia i zwiekszeniem czestotliwosci wykorzystania
w sitach zbrojnych bezzatogowych statkéw powietrznych. Zdobyte doswiadczenia, w szczegélnosci
podczas konfliktu w Afganistanie w pierwszej dekadzie XXI w. oraz Il wojny w Zatoce Perskiej
w 2003 r. oraz kolejnych dziata militarnych w regionie, doprowadzity do ulepszenia jakosciowego
oraz wzrostu ilosci latajgcych BSP. Za przyktad wzrostu znaczenia lotnictwa bezzatogowego
w sitach zbrojnych postuzy¢ mogg dane z armii Stanéw Zjednoczonych. W latach 2002-2008 ilos¢
BSP bedacych na jej wyposazeniu wzrosta ze 167 do 6000 sztuk, natomiast czas nalotu podwoit sie
w latach 2007-2008 z 200000 do 400000 godzin.

Prowadzone prace badawcze w ramach sit zbrojnych nad BSP, postepujgcy stopniowo
wzrost niezawodnosci tych obiektédw, mozliwo$é wykorzystania BSP w trakcie misji, w ktérych
zagrozone mogtoby by¢ zycie lub zdrowie ludzkie, lub ktére ze wzgledu na dtugos$é trwania operacji
bytyby lepiej wykonane przez kilka zmieniajgcych sie zespotéw sterujgcych catym systemem BSP
(SBSP) doprowadzity do sytuacji, w ktérej zasadnym byto przeprowadzenie préb, majgcych na celu
stwierdzenie, czy BSP mogg znalez¢ szersze zastosowanie w trakcie dziatan cywilnych. Préby
prowadzone poczatkowo na jednostkach wytgcznie wojskowych, nastepnie wojskowo-cywilnych,
doprowadzity do przekonania, iz zasadnym jest konstruowanie BSP dedykowanych jedynie do
zadan cywilnych. Skutkiem tego jest rosngce wykorzystywanie obiektéw bezzatogowych nie tylko
w dziatalnosci gospodarczej, ale rowniez hobbystycznej i rekreacyjne;.

Wedtug Biatej Ksiegi Rozwoju Bezzatogowych Statkdéw Powietrznych rynek bezzatogowych
statkdw powietrznych bedzie stale sie rozwijat. W 2017 roku w Europie w uzytku cywilnym
znajdowato sie okoto 1 mIn BSP. Szacuje sie, ze w 2026 roku liczba ich wzrosnie do ponad 2 min.
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Rozwdj cywilnego lotnictwa bezzatogowego, a co za tym idzie rosnaca liczba lotéw
wykonywanych przy pomocy bezzatogowcdw, wymusita na panistwach oraz organizacjach
europejskich i miedzynarodowych stworzenie ram prawnych dla bezpiecznej eksploatacji SBSP,
charakteryzujacej sie nie wiekszym poziomem ryzyka dla innych uzytkownikdéw przestrzeni
powietrznej oraz oséb postronnych i obiektéw na ziemi od operacji lotnictwa zatogowego. Jednak
dazenie do zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa spowodowato powstanie barier
prawnych, utrudniajgce szersze wdrozenie BSP do przestrzeni powietrznej na zasadach zblizonych
do lotéw zatogowych a takze ograniczenie mozliwos$ci wykonywania nimi lotdw. To ostatnie jest
spowodowane koniecznoscig stosowania skomplikowanych przepiséw bez wzgledu na rodzaj BSP.
Inne zagrozenie powoduje np.: wielowirnikowiec DJI Mavic 2 a inne FreeFly Alta X. Dodatkowo do
jednej przestrzeni prawnej zostali zakwalifikowani rézni operatorzy. Znalazty sie w niej duze
koncerny lotnicze, obok fotograféw prowadzgcych jednoosobowg dziatalnosé gospodarcza
i modelarzy latajgcych w celach rekreacyjnych lub sportowych.

Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat, odnotowad nalezy wzrost dziatan prawodawczych
oraz takich, ktére starajg sie opisac¢ tematyke lotéw bezzatogowych. Nalezy wspomniec tutaj
o pracach prowadzonych przez ICAO, ktére doprowadzity do wydania okdlnika CIR 328,
dotyczgcego bezzatogowych systemoéw latajgcych (UAS) oraz dokumentu DOC 10019 opisujgcych
przede wszystkim zagadnienia zwigzane z lotami zdalnie sterowanych BSP, ktére wykorzystywane
sg w celach innych niz sportowe lub rekreacyjne. Prace na szczeblu Unii Europejskiej koncentrujgce
sie przede wszystkim na sektorze BSP ciezszych niz 150 kg, znajdowaty sie w kompetencjach
agencji EASA juz w rezimie rozporzadzenia bazowego 1592/2002. Caty proces legislacyjny
podejmowany jeszcze przez JAA miat na celu stworzenie ram prawnych m.in. dla eksploatacji
Izejszych BSP.

W wyniku spotkan zainicjowanych w 2011 r. przez EuroControl, Prezes Urzedu Lotnictwa
Cywilnego (czyli polski nadzér lotniczy) rozpoczat dziatania prawodawcze i przygotowat
Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 26 marca 2013 r.
w sprawie wytgczenia zastosowania niektérych przepiséw ustawy - Prawo lotnicze do niektérych
rodzajéw statkdw powietrznych oraz okreslenia warunkéw i wymagan dotyczgcych uzywania tych
statkow (Dz.U. 2013 poz. 440). Rozporzadzenie to miato znaczgcy wptyw na sposéb wykonywania
operacji lotniczych z wykorzystaniem zdalnie sterowanych bezzatogowcow (uzywanych w celu
sportowym lub rekreacyjnym) i modeli zdalnie sterowanych (uzywanych w celu innych niz
sportowe lub rekreacyjne), co stworzyto podwaliny branzy w Polsce.
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W 2014 r. Komisja Europejska zakomunikowata Parlamentowi Europejskiemu i Radzie
znaczenie oraz potrzebe dziatan prawodawczych w sektorze zdalnie sterowanych statkéw
powietrznych. Warto zaznaczyé, ze w trakcie prac legislacyjnych kategorie drondéw, ktére
obejmowaty przepisy, zmieniaty swéj charakter. W konsekwencji organy i organizacje Unii
Europejskiej, na pewnym etapie rozwoju przepisdw niezaleznie od prac ICAO, zmienity kategorie
bezzatogowcdéw ktoérej one dotyczyty i zmieniaty nazwe z UAV, przez RPAS na UAS konczac.

Agencja Unii Europejskiej ds. Bezpieczenstwa Lotniczego (EASA), wyrazita wole
przeprowadzenia konsultacji spotecznych w zakresie dgzenia do objecia unijnymi regulacjami jak
najszerszego sektora lotnictwa bezzatogowego, w tym statkdw powietrznych o masie ponizej
150kg, ktére do tej pory uwazano za sektor przekazany do wewnetrznych unormowan panistw
cztonkowskich. Byt to odmienny sposdb od dotychczas stosowanej praktyki i co wazniejsze
rozbiezny z przepisami panstw, ktére juz wprowadzity bardziej zaawansowane sposoby
wykonywania operacji BSP.

W dniu 6 marca 2015 r. europejska spotecznosc¢ lotnicza przyjeta w Rydze deklaracje
prezentujaca kluczowe zagadnienia z punktu widzenia lotnictwa bezzatogowego: opracowanie
proporcjonalnych regut uwzgledniajgcych ryzyko lotdéw, potrzebe wprowadzenia rozwigzan na
szczeblu unijnym, potrzebe rozwoju technologicznego w celu petnej integracji obiektéw
bezzatogowych w europejskiej przestrzeni powietrznej, koniecznos¢ spotecznego przyzwolenia na
loty obiektow bezzatogowych, okreslenie roli operatorow systemow BSP i pilotéw BSP jako osob
odpowiedzialnych za ich lot.

Konsekwencjg dziatan podjetych przez agencje EASA byto opublikowanie w 2019 r. dwdch
rozporzadzen regulujgcych rynek BSP na terenie Unii Europejskiej, ktére zostaty wymienione
w rozdziale: 4.1. KWALIFIKACJE UREGULOWANE ZWIAZANE Z LOTAMI BSP.
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1.2. NOWE SPECJALISTYCZNE KWALIFIKACJE RYNKOWE ZWIAZANE
Z UZYTKOWANIEM BEZZALtOGOWYCH STATKOW POWIETRZNYCH

Potencjalne zapotrzebowanie na nowe specjalistyczne kwalifikacje rynkowe zwigzane
z uzytkowaniem bezzatogowych statkéw powietrznych jest i bedzie zdeterminowane m.in. przez:

e potrzeby rynkdéw zwigzanych z wykorzystywaniem technologii BSP,

e aktualne przepisy dotyczace wdrazania nowych kwalifikacji, okreslajgce zasady
prowadzenia szkolen lub walidacji oraz mechanizméw systematyzujgcych, umozliwiajgcych
utrzymanie jednolitego poziomu i rzetelne poréwnywanie efektdw uczenia sie (posiadania
specjalistycznej wiedzy branzowej) walidowanych w réznych instytucjach,

e wprowadzanie nowych regulacji prawnych stanowigcych formalng postawe wdrazania
nowych koncepcji wykorzystywania przestrzeni powietrznej (np.: U-Space),

e poszukiwania nowych sposobdéw wykorzystania SBSP (np.: rolnictwo precyzyjne,
monitoring srodowiska, autonomiczne systemy dozoru wykorzystujgce hangary dronowe).

Opracowanie poswiecone jest kwalifikacjom rynkowym. Pojecie to zostato zdefiniowane
formalnie w art. 2 pkt. 11 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
(Dz.U. 2016 poz. 64), zwang dalej ustawg o ZSK. Oznacza jeden z rodzajéw kwalifikacji czagstkowych
uregulowanych w tej ustawie, a jego potoczne rozumienie moze by¢ mylace z punktu widzenia
celéw opracowania. Dlatego autorzy postanowili dookresli¢ kwestie kwalifikacji, w tym rodzaje
i procedury ich dotyczgce, omawiajgc pokrotce terminologie i regulacje wynikajace
z obowigzujacych przepisow.

Uwaga:
Niniejsze opracowanie dotyczy wytgcznie cywilnej, a nie panstwowej czesci branzy BSP.
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2. KWALIFIKACJE — ZARYS SYSTEMU FUNKCJONUJACEGO W POLSCE.

2.1. USTAWA O ZSK

Do prowadzenia rozwazan dotyczgcych nowych kwalifikacji zwigzanych z BSP, kwestia
usystematyzowania rodzajow kwalifikacji, proceséw szkolen oraz metod walidacji umiejetnosci
dotyczacych kwalifikacji wydaje sie by¢ kluczowa. Dodatkowo kwestia ta jest niezalezna od
dziedziny, w ktdrej miatyby by¢ wykorzystywane konkretne umiejetnosci. Wynika to z jednej
strony z niezwykle szerokiego spektrum potencjalnego zapotrzebowania rynkéw na specjalistow
posiadajgcych umiejetnosci zwigzane z rozwojem branzy BSP, a z drugiej strony z faktycznej
mozliwosci witgczenia danej kwalifikacji do obecnie funkcjonujgcego systemu i jej formalnego
umocowania na rynku.

Wobec tego, praktyczne podejscie do projektowania lub tworzenia nowych kwalifikacji
wymaga osadzenia ich w obecnych realiach systemu prawnego. W niniejszej czesci opracowania
przedstawiony zostanie zarys takiego systemu funkcjonujgcego w Polsce.

Proces modernizacji systemu polskich kwalifikacji zostat rozpoczety uchwaleniem ustawy
z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. 2016 poz. 64) a takze
nowelizacjg prawa oSwiatowego na mocy ustawy z dnia 22 listopada 2018 r. o zmianie ustawy -
Prawo oswiatowe, ustawy o systemie oswiaty oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2018 poz. 2245)
i polegat na przyjeciu wspdlnych zasad dotyczgcych kwalifikacji funkcjonujgcych w réznych
obszarach.

Ustawa o ZSK wprowadzita inny niz dotychczas tad w tej dziedzinie — nie stworzyta nowych
instytucji, ale okreslita podstawowe zasady i standardy postepowania. W ustawie zostaty
okreslone role i zadania réznych podmiotdw funkcjonujgcych w obszarze kwalifikacji oraz
wzajemne relacje pomiedzy nimi.

Istotg zawartych w ustawie o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (ZSK) regulacji jest
wprowadzenie zestawu spdjnych rozwigzan systemowych, dotyczgcych kwalifikacji nadawanych
poza systemami oswiaty i szkolnictwa wyzszego oraz wieksza integracja réznych obszaréw,

w ktérych nadaje sie kwalifikacje.
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Ustawa wprowadza jednolitg terminologie, a takze wspdlne zasady dotyczgce nadawania

kwalifikacji i zapewniania jako$ci kwalifikacji uzyskiwanych poza systemem oswiaty i szkolnictwa

wyzszego. Analogiczne rozwigzania zostaty wcze$niej wprowadzone w systemie oswiaty

i szkolnictwa wyzszego. Przyjete regulacje powinny sie przyczyni¢ do zwiekszenia wiarygodnosci

0s0Ob posiadajgcych dang kwalifikacje oraz zapewnienia poréwnywalnosci kwalifikacji nadawanych

zaréwno w Polsce, jak i za granica.

Zasadnicze rozstrzygniecia przyjete w ustawie o ZSK sg nastepujace:

Do ZSK witgczono z mocy prawa kwalifikacje nadawane w oswiacie oraz w szkolnictwie
wyzszym (po ukoniczeniu studidow pierwszego i drugiego stopnia oraz stopien naukowy
doktora).

Do ZSK mogg by¢ wtaczane takze inne kwalifikacje nadawane w szkolnictwie wyzszym (np.
po ukonczeniu studiéw podyplomowych) oraz kwalifikacje nadawane poza systemami
oswiaty i szkolnictwa wyzszego.

Kwalifikacje nadawane poza systemami os$wiaty i szkolnictwa wyzszego wigczajg do ZSK
ministrowie wtasciwi dla danych kwalifikacji.

Wszystkie kwalifikacje wtgczone do ZSK bedg wpisywane do Zintegrowanego Rejestru
Kwalifikacji.

Kazda kwalifikacja wtgczona do ZSK musi by¢ opisana w sposdb okreslony w przepisach
i miec¢ przypisany poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK).

Kwalifikacjom okreslonym w ustawie jako petne, poziom PRK przypisano w ustawie.

W przypadku pozostatych kwalifikacji przypisany poziom PRK wynika z poréwnania

wymaganych dla danej kwalifikacji efektdw uczenia sie, z charakterystykami poziomdw
w Polskiej Ramie Kwalifikacji.

Kwalifikacje wtgczong do ZSK nadaje sie na podstawie pozytywnego wyniku sprawdzenia,
czy osoba ubiegajaca sie o dang kwalifikacje rzeczywiscie osiggneta wymagane efekty
uczenia sie.

Kwalifikacje wtgczone do ZSK mogg nadawac wytgcznie instytucje wskazane w przepisach
prawa albo uprawnione przez ministra wtasciwego dla kwalifikacji.

Kazda instytucja nadajgca kwalifikacje wigczone do ZSK jest objeta wewnetrznym
i zewnetrznym zapewnianiem jakosci, ktore sg zgodne z odpowiednimi przepisami prawa.

Thales Polska sp. z 0. 0.

ul. Gen. Jézefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com

Fundusze f . .
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie -
i Wieddza Eikacs Reaws) - Polska Europejski Fundusz Spoteczny


mailto:recepcja@thalesgroup.com
http://www.thalesgroup.com/

10

e Nadzér nad nadawaniem kwalifikacji i zapewnianiem jakosci sprawujg ministrowie wtasciwi
dla danych kwalifikacji.

e Funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji jest koordynowane przez ministra
koordynatora ZSK przy wsparciu Rady Interesariuszy ZSK.

2.2. ZINTEGROWANY REJESTR KWALIFIKACJI | POLSKA RAMA KWALIFIKACII

Na ZSK sktadajg sie z jednej strony te elementy, ktére funkcjonujg juz w polskim zyciu
spotecznym i gospodarczym, a z drugiej strony nowe instrumenty umozliwiajgce efektywng
integracje catego systemu, z ktérych najwazniejsze to Polska Rama Kwalifikacji (PRK)

i Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK), w ktérym sg wszystkie kwalifikacje wigczone do
zintegrowanego systemu. Wszystkie kwalifikacje wtgczone do zintegrowanego systemu maja takze
przypisany poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (poziom PRK).

Europejskie Ramy Kwalifikacji (ERK), jest to przyjeta w Unii Europejskiej struktura
poziomodw kwalifikacji stanowigca uktad odniesienia krajowych ram kwalifikacji, umozliwiajgcy
porownywanie kwalifikacji uzyskiwanych w réznych krajach. W PRK, podobnie jak w ERK, wyrdznia
sie osiem poziomow kwalifikacji. Kazdy z poziomdw PRK zostat scharakteryzowany za pomoca
ogolnych stwierdzen dotyczacych efektéw uczenia sie, wymaganych dla kwalifikacji danego
poziomu. Dla okreslania poziomu PRK nie ma znaczenia, czy wymagane dla kwalifikacji efekty
uczenia sie sg osiggane w ramach zorganizowanej edukacji, czy w inny sposéb. Charakterystyki
poziomow PRK odnoszg sie do petnego spektrum wymaganych dla kwalifikacji efektéw uczenia sie,
to znaczy do wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Charakterystyki kolejnych
poziomdw PRK odzwierciedlajg coraz wyzsze wymagania w zakresie: wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych. Unikatowym polskim rozwigzaniem w PRK sg dwustopniowe
charakterystyki poziomow. Charakterystyki poziomdw pierwszego stopnia (uniwersalne) dotyczg
wszystkich rodzajéw edukacji. Stanowig one zatgcznik do ustawy o ZSK. Sg one nastepnie
rozwijane w charakterystyki poziomdw drugiego stopnia opisane nizej:

e typowe dla kwalifikacji o charakterze ogdlnym, ustalone rozporzgdzeniem Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 13 kwietnia 2016 r.,

e typowe dla kwalifikacji uzyskiwanych po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4,
ustalong rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej oraz Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego z dnia 17 czerwca 2016 r.,
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e typowe dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego, ustalone
w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r.,

e typowe dla kwalifikacji o charakterze zawodowym, ustalone na mocy rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym -
poziomy 1-8 (Dz.U. 2016 poz. 537).

Zasady przypisywania poziomu PRK do kwalifikacji zostaty okreslone w ustawie o ZSK.
Poziom PRK ufatwia poréwnywanie miedzy sobg kwalifikacji wtgczonych do ZSK, zaréwno petnych
jak i czastkowych.

3. RODZAJE KWALIFIKACIJI (SYSTEMATYKA WG USTAWY O ZSK)

3.1. KWALIFIKACJE PELNE

Kwalifikacje petne sg nadawane wytgcznie w ramach systemoéw oswiaty i szkolnictwa
wyzszego po ukoniczeniu okreslonych etapéw ksztatcenia (szkoty albo uczelni wyzszej). Wszystkie
kwalifikacje petne zostaty wskazane w ustawie o ZSK i z mocy prawa zostaty witgczone do systemu.
Poziom PRK kwalifikacji petnych wskazuje ustawa o ZSK (art. 8 ustawy). Rozstrzygniecia te
poprzedzito odniesienie efektédw uczenia sie wymaganych dla poszczegdlnych kwalifikacji petnych
do charakterystyk pozioméw PRK.

3.2. KWALIFIKACJE CZASTKOWE
Zgodnie z ustawg o ZSK kwalifikacjami czgstkowymi sa:
e kwalifikacje nadawane po ukoniczeniu studidw podyplomowych,
e kwalifikacje rynkowe,
e kwalifikacje uregulowane,
e kwalifikacje potwierdzane dyplomami mistrza i Swiadectwami czeladniczymi,
e kwalifikacje wyodrebnione w zawodach szkolnych.

Przypisywanie poziomu PRK do réznych rodzajow kwalifikacji czgstkowych (kwalifikacji
nadawanych po ukonczeniu studiéw podyplomowych, kwalifikacji uregulowanych, kwalifikacji
rynkowych) wtgczanych do ZSK odbywa sie wedtug zasad okreslonych w ustawie.
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3.3. KWALIFIKACJE RYNKOWE

Kwalifikacje rynkowe (w tym nadawane po ukonczeniu innych niz studia podyplomowe
form ksztatcenia prowadzonych przez uczelnie, instytuty naukowe PAN i instytuty badawcze), sg
nieuregulowane przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, ich nadawanie odbywa sie na
zasadach swobody dziatalnosci gospodarczej. Sg one tworzone przez rézne Srodowiska
(organizacje spoteczne, zrzeszenia, korporacje lub inne podmioty) na podstawie zgromadzonych
przez nie doswiadczen. Kwalifikacja rynkowa moze byé wtgczona do ZSK przez ministra wtasciwego
dla danej kwalifikacji na wniosek zainteresowanego podmiotu.

3.4. KWALIFIKACJE UREGULOWANE

W rozumieniu ustawy o ZSK kwalifikacje uregulowane to kwalifikacje ustanowione
przepisami prawa, z wytaczeniem kwalifikacji nadawanych w systemach oswiaty i szkolnictwa
wyzszego. Minister wtasciwy moze wigczyé takg kwalifikacje do ZSK, jezeli jest ona opisana
w sposob okreslony w ustawie.

4. KWALIFIKACJE UREGULOWANE JAKO WARUNEK UZYSKANIA PROJEKTOWANYCH
KWALIFIKACJI RYNKOWYCH W BRANZY BSP

Identyfikujgc potencjalne zapotrzebowanie na nowe specjalistyczne kwalifikacje rynkowe
w przedsiebiorstwach i instytucjach zwigzanych z branzg dronowg nalezy zauwazyg, ze
w przypadku oséb, ktére w ramach swoich obowigzkéw bedg wykonywaty lub nadzorowaty loty
BSP, wymagane bedg m.in. formalne uprawnienia pilota BSP. W takim przypadku kwestia
uzyskania kwalifikacji rynkowej, regulowana przepisami ustawy o ZSK, bedzie uwarunkowana
przepisami prawa lotniczego. Postawienie kandydatowi w/w warunku wstepnego przed
przystgpieniem do walidacji danej kwalifikacji rynkowe]j zwigzanej z BSP, jest zrozumiate nie tylko
ze wzgledu na formalny obowigzek posiadania uprawnien do wykonywania lotow, ale takze ze
wzgledu na doswiadczenie i kompetencje teoretyczne oraz praktyczne, nabyte w procesie
zdobywania takich uprawnien uregulowanych. Dodatkowo przywotane tu uprawnienia do
wykonywania lotéw sg nadawane kazdemu z kandydatéw w nadzorowanym przez ULC procesie
szkolenia i walidacji.
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Proces ten jest unormowany przez rozporzadzenia Komisji Europejskiej (miedzy innymi przez
ROZPORZADZENIE WYKONAWCZE KOMISJI (UE) 2019/947 z dnia 24 maja 2019 r. w sprawie
przepiséw i procedur dotyczacych eksploatacji bezzatogowych statkdéw powietrznych), ustawe

z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze (Dz.U. z 2020 r. poz. 1970, z pdzn. zm.) i wytyczne Prezesa
ULC. Dzieki temu, z punktu widzenia procesu walidacji nowej kwalifikacji rynkowej, wszyscy
kandydaci posiadajg zweryfikowang, poréwnywalng wiedze w okreslonym zakresie i na
okreslonym poziomie, w zwigzku ze spetnieniem warunku wstepnego.

Reasumujac, w takim przypadku warunkiem do uzyskania kwalifikacji rynkowych bedzie
posiadanie kwalifikacji regulowanej w postaci uprawnien do wykonywania lotéw BSP.

4.1. KWALIFIKACJE UREGULOWANE ZWIAZANE Z LOTAMI BSP

W 2019 r. Komisja Europejska przygotowata dwa rozporzadzenia regulujgce zasady
wykonywania lotéw przy pomocy bezzatogowych statkdw powietrznych, okreslajgce obowigzki
operatordéw i pilotdw oraz regulujgce uzywanie systemdw BSP i okreslajgce procedury ich
eksploatacji:

1) Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2019/945 z dnia 12 marca 2019 r. w sprawie
bezzatogowych systemoéw powietrznych oraz operatorédw bezzatogowych systeméw powietrznych
z panstw trzecich - zwane dalej rozporzadzeniem 2019/945.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32019R0945&qid=1653644378580

Rozporzadzenie 2019/945 zostato znowelizowane 9 sierpnia 2020 r. i posiada wersje
skonsolidowana:

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:02019R0945-20200809&from=PL

obejmujaca nastepujgce zmiany:
e ROZPORZADZENIE DELEGOWANE KOMISJI (UE) 2020/1058 z dnia 27 kwietnia 2020 r.
e Sprostowanie, Dz.U. L 255, 4.10.2019, s. 7 (2019/945)

2) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2019/947 z dnia 24 maja 2019 r. w sprawie
przepisdw i procedur dotyczacych eksploatacji bezzatogowych statkdw powietrznych — zwane dalej
rozporzgdzeniem 2019/947.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32019R09478&qid=1653643167563
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Rozporzadzenie 2019/947 zostato znowelizowane 5 sierpnia 2021 r. i posiada wersje
skonsolidowana:

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:02019R0947-20210805&from=PL

obejmujgcy nastepujgce zmiany:
e ROZPORZADZENIE WYKONAWCZE KOMISJI (UE) 2020/639 z dnia 12 maja 2020 r.
e ROZPORZADZENIE WYKONAWCZE KOMISJI (UE) 2020/746 z dnia 4 czerwca 2020 r.
e ROZPORZADZENIE WYKONAWCZE KOMISJI (UE) 2021/1166 z dnia 15 lipca 2021 r.
e Sprostowanie, Dz.U. L 255, 4.10.2019, s. 11 (2019/947)

Warto w tym miejscu zaznaczyé, ze pojawiaty sie dwa rozporzadzenia przesuwajgce daty
okresu przejsciowego rozporzadzenia 2019/947. S3 to:

1) ROZPORZADZENIE WYKONAWCZE KOMISJI (UE) 2021/1166 z dnia 15 lipca 2021 r.
zmieniajace rozporzadzenie wykonawcze (UE) 2019/947 w odniesieniu do odroczenia daty
rozpoczecia stosowania scenariuszy standardowych w odniesieniu do operacji
wykonywanych w zasiegu widocznosci wzrokowej lub poza zasiegiem widocznosci
wzrokowej.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1166&from=PL

2) ROZPORZADZENIE WYKONAWCZE KOMISJI (UE) 2022/425 z dnia 14 marca 2022 r.
zmieniajace rozporzadzenie wykonawcze (UE) 2019/947 w odniesieniu do odroczenia dat
przejsciowych dotyczgcych stosowania niektorych systemoéw bezzatogowych statkow
powietrznych w kategorii ,otwartej” oraz daty rozpoczecia stosowania scenariuszy
standardowych w odniesieniu do operacji wykonywanych w zasiegu widocznosci
wzrokowej lub poza zasiegiem widocznosci wzrokowej — zwane dalej rozporzgdzeniem
2022/425.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022R0425&from=PL

Rozporzadzenie 2019/947 okresla miedzy innymi kwalifikacje dla kandydatéw na pilotow
BSP oraz metody walidacji wiedzy i umiejetnosci, prowadzgce do uzyskania uprawnien
pozwalajgcych wykonywaé loty. Organy nadzoru lotniczego kazdego panstwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej, miaty obowigzek wprowadzi¢ oba rozporzgdzenia, zmieniajgc istniejgcy system
prawny, tak aby w prawie krajowym nie byto kolizji z wprowadzanymi przepisami europejskimi.
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W Polsce Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego na mocy art. 23. ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia

3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze (Dz.U. 2002 nr 130 poz. 1112, z pézn. zm.) wydat nastepujace
wytyczne:

e Wytyczne nr 7 Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 9 czerwca 2021 r. w sprawie
sposobdw wykonywania operacji przy uzyciu systemow bezzatogowych statkéw
powietrznych w zwigzku z wejsciem w zycie przepiséw rozporzadzenia wykonawczego
Komisji (UE) nr 2019/947 z dnia 24 maja 2019 r. w sprawie przepisow i procedur
dotyczacych eksploatacji bezzatogowych statkéw powietrznych:
https://edziennik.ulc.gov.pl/legalact/2021/35/

[ktore zastgpity wytyczne nr 25 z dnia 30 grudnia 2020 r.]

e Woytyczne nr 24 Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 30 grudnia 2020 r. w sprawie
wyznaczania stref geograficznych dla systeméw bezzatogowych statkdéw powietrznych:
https://edziennik.ulc.gov.pl/legalact/2020/78/

e Wytyczne w zakresie narodowych scenariuszy standardowych NSTS, zostaty wymienione
w dalszej czesci opracowania. Scenariusze narodowe NSTS, obowigzujg tylko w okresie
przejsciowym, ktory konczy sie 1 stycznia 2024 r.

Wymienione wyzej wytyczne Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego zmodyfikowaty
istniejgcy stan prawny w Polsce tak, aby nie kolidowat z wprowadzonymi rozporzadzeniami
europejskimi. Okreslity one prawa i obowigzki operatoréw SBSP i pilotow BSP, wprowadzity
wymagania dla kandydatéw na pilotéw BSP i okreslity warunki uzyskiwania uprawnien. Umozliwity
rowniez przeprowadzenie konwersji uprawnien pilotéw BSP ze swiadectw kwalifikacji UAVO do
uprawnien A1/A3, A2 w kategorii otwartej i NSTS-01/2/3/4/5/6/7/8 w kategorii szczegdlnej.

Dzieki wspdlnym rozporzadzeniem system szkolenia i uzyskiwania uprawnien jest taki sam
we wszystkich krajach Unii Europejskiej. Daje to dodatkowe mozliwosci w zakresie dziatalnosci
biznesowej. Uprawnienia uzyskane w jednym kraju cztonkowskim pozwalajg wykonywac loty BSP
we wszystkich krajach cztonkowskich.

Wydaje sie, ze nastepnym krokiem organdw krajowych, europejskich i miedzynarodowych
bedzie wdrozenie przepisow honorujgcych uprawnienia zdobyte przez pilotéw BSP np.: w Europie
w innych krajach. Dzieki takim regulacjom uprawnienia zdobytyby charakter uprawnien
miedzynarodowych, podobnie jak ma to miejsce w przypadku licencji pilotéw zatogowych statkow
powietrznych, czy praw jazdy wsrod kierowcow.
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4.2. KWALIFIKACJE ZWIAZANE Z LOTAMI BSP OBOWIAZUJACE W POLSCE OD 31
GRUDNIA 2020 R.

Przyktadem kwalifikacji uregulowanych (w rozumieniu ustawy o ZSK) w branzy BSP sg
uprawnienia pilota BSP (pilota bezzatogowych statkdw powietrznych) — umieszczone w tabeli 1.

Uprawnienia te nalezg do jednej z trzech kategorii lotow BSP przewidzianych
w rozporzadzeniu 2019/947:

1. Otwartej,
2. Szczegblnej,
3. Certyfikowanej.

Nowe uprawnienia obowigzujg od 31 grudnia 2020 r. Faktycznie mozna je byto uzyskaé
w drugiej potowie stycznia 2021 r., poniewaz operatorzy szkolgcy musieli najpierw ztozy¢
stosowane oswiadczenie i poczekac na otrzymanie decyzji administracyjnej, ktéra pozwala na
wykonywanie czynnosci szkoleniowych i egzaminacyjnych.

Na uwage zastugujg loty w kategorii szczegélnej, ktére mozna wykonywac:

e po ztozeniu do Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego oswiadczenia o operacji zgodnej ze
scenariuszem standardowym,

e po uzyskaniu od Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego zezwolenia na operacje SBSP
wykraczajgce poza scenariusze standardowe,

¢ z waznym certyfikatem LUC, o ktéry moze wnioskowac jedynie operator SBSP posiadajgcy
osobowos¢ prawnag.
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Kategoria Uprawnienie Rodzaj BSP Masa startowa Rodzaj lotu
Al dowolny ponizej 500g *
OTWARTA - *
(OPEN) A2 dowolny ponizej < 2kg VLOS
A3 dowolny ponizej 25kg *
NSTS-01 dowolny ponizej 4kg VLOS + FPV
NSTS-02 MR
NSTS-03 A ponizej 25kg VLOS
SZCZEGOLNA NSTS-04 H
(SPECIFIC) NSTS-05 dowolny ponizej 4kg
NSTS-06 MR
BVLOS
NSTS-07 A ponizej 25kg
NSTS-08 H
Kategoria przeznaczona do wykonywania lotdw BSP spetniajgcych
ktérychkolwiek z warunkéw okreslonych w artykule 6 rozporzadzenia 2019/947:
e operacja nad zgromadzeniami oséb,
CERTYEIKOWANA ® operacje zwigzane z przewozem 0sob,
(CERTIFIED) ® operacje zwigzane z przewozem materiatéw niebezpiecznych, ktére —
w razie wypadku — moga stanowié wysokie ryzyko dla oséb trzecich.
System BSP uzywany do realizacji wyzej wymienionych rodzajéw lotow musi
przejs¢ certyfikacje. Obecnie trwajg prace legislacyjne nad okresleniem procesu
certyfikacji SBSP.

2024 r.

* w okresie przejsciowym, ktory zgodnie rozporzadzeniem 2022/425 , bedzie obowigzywat do 1 stycznia

Tabela 1 — charakterystyka uprawnien lotniczych w zakresie BSP obowigzujgcych od 31.12.2020 .
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Loty BSP w okresie przejsciowym mogg byé wykonywane w kategorii szczegdlnej, miedzy

innymi wedfug narodowych scenariuszy standardowych NSTS. Scenariusz narodowy obowigzuje

tylko na terenie kraju, w ktérym zostat wprowadzone i jest to zbiér zasad wykonywania lotéw BSP,

okreslajacy obowigzki operatora, a takze warunki uzyskiwania uprawnien i wymagane

kompetencje pilota. Scenariusze NSTS, zostaty wprowadzone na mocy wytycznych Prezesa Urzedu

Lotnictwa Cywilnego i zostaty opublikowane w Dzienniku Urzedowym ULC:

1.

NSTS-01 dla operacji w zasiegu widocznosci wzrokowej (VLOS) lub z widokiem z pierwszej
osoby (FPV), wykonywanych z uzyciem BSP o masie startowej ponizej 4 kg.

Wytyczne nr 15: https://edziennik.ulc.gov.pl/legalact/2020/69/

NSTS-02 dla operacji w zasiegu widocznosci wzrokowej (VLOS) z uzyciem BSP kategorii

wielowirnikowiec (MR) o masie startowej mniejszej niz 25 kg.
Wytyczne nr 16: https://edziennik.ulc.gov.pl/legalact/2020/70/
NSTS-03 dla operacji w zasiegu widocznosci wzrokowej (VLOS) z uzyciem BSP kategorii

statoptat (A) o masie startowej mniejszej niz 25 kg.
Wytyczne nr 17: https://edziennik.ulc.gov.pl/legalact/2020/71/
NSTS-04 dla operacji w zasiegu widocznosci wzrokowej (VLOS) z uzyciem BSP kategorii

helikopter (H) o masie startowej mniejszej niz 25 kg.
Wytyczne nr 18: https://edziennik.ulc.gov.pl/legalact/2020/72/
NSTS-05 dla operacji poza zasiegiem widocznosci wzrokowej (BVLOS) z uzyciem BSP

0 masie startowej mniejszej niz 4 kg, w odlegtosci nie wiekszej niz 2 km od pilota BSP.
Wytyczne nr 19: https://edziennik.ulc.gov.pl/legalact/2020/73/
NSTS-06 dla operacji poza zasiegiem widocznosci wzrokowej (BVLOS) z uzyciem BSP

kategorii wielowirnikowiec (MR) o masie startowej mniejszej niz 25 kg, w odlegtosci nie
wiekszej niz 2 km od pilota BSP.

wytyczne nr 20: https://edziennik.ulc.gov.pl/legalact/2020/74/

NSTS-07 dla operacji poza zasiegiem widocznosci wzrokowe] (BVLOS) z uzyciem BSP

kategorii statoptat (A) o masie startowej mniejszej niz 25 kg, w odlegtosci nie wiekszej niz
2 km od pilota BSP.

Wytyczne nr 21: https://edziennik.ulc.gov.pl/legalact/2020/75/

NSTS-08 dla operacji poza zasiegiem widocznosci wzrokowe] (BVLOS) z uzyciem BSP

kategorii helikopter (H) o masie startowej mniejszej niz 25 kg, w odlegtosci nie wiekszej niz
2 km od pilota BSP.
Wytyczne nr 22: https://edziennik.ulc.gov.pl/legalact/2020/76/
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Po zakonczeniu okresu przejsciowego wszystkie narodowe scenariusze standardowe stracg
waznosc i zastgpig je scenariusze standardowe STS, ktdre bede wspdlne dla wszystkich krajow
nalezgcych do Unii Europejskie;j.

4.3. KWALIFIKACJE ZWIAZANE Z LOTAMI BSP OBOWIAZUJACE W POLSCE DO 31
GRUDNIA 2020 R.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze do dnia 31 grudnia 2020 r. obowigzywat w Polsce system
szkolenia lotniczego oraz egzaminowania kandydatéw na pilotow BSP, umozliwiajgcy uzyskanie
$wiadectwa kwalifikacji UAVO. Swiadectwo kwalifikacji byto dokumentem paristwowym, ktére
uprawniato do wykonywania lotéw przy pomocy BSP w celach innych nize rekreacyjne lub
sportowe. Wszelkie zasady, ktérym podlegat ten dokument okreslone byty w Rozporzadzeniu
Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 3 czerwca 2013 r. w sprawie
Swiadectw kwalifikacji. Na mocy rozporzadzenia do $wiadectwa kwalifikacji UAVO mogty by¢
wpisane dwa rodzajéw uprawnien:

1. Podstawowe:
e VLOS
e BVLOS

2. Dodatkowe:
e UAV<5kg
e UAV(A)<25kg
e UAV(A)<150kg
e UAV(H)<25kg
e UAV(H)<150kg
e UAV(MR)<25kg
e UAV(MR)<150kg
o UAV(AS)<25kg
e UAV(AS)<150kg
e INS

System ten byt podzielony na dwa niezalezne procesy:
1. Szkolenia

2. Egzaminowania
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W swiadectwie kwalifikacji UAVO mozna byto wpisaé uprawnienie dodatkowe pilota
doswiadczalnego (nazwa w swiadectwie kwalifikacji TOR), ktére obowigzywato od 7.06.2013 r. do
6.10.2016 .

Egzamin do uzyskania uprawnien wpisywanych do swiadectwa kwalifikacji UAVO miat
charakter egzaminu panstwowego i byt podzielony na czes¢ teoretyczng i praktyczng. Proces
egzaminowania byt realizowany przez zweryfikowane i zatrudnione przez Urzad Lotnictwa
Cywilnego osoby bedace cztonkami Lotniczej Komisji Egzaminacyjnej.

4.4. KONWERSJA UPRAWNIEN W SWIADECTWIE KWALIFIKACJI UAVO

Swiadectwo Kwalifikacji UAVO byto dokumentem uprawniajgcym do wykonywania lotéw
w operacjach VLOS lub BVLOS przy pomocy BSP o masach startowych i typach (wielowirnikowiec,
samolot, Smigtowiec, aerostat) zaleznych od posiadanego uprawnienia. Dokument ten na mocy
art. 21 ust 2 rozporzadzenia 2019/947 madgt by¢ konwertowany zgodnie z okreslonym przez ULC
schematem do uprawnien w kategorii otwartej i szczegdlnej:

"Do dnia 31 grudnia 2021 r. panstwa cztonkowskie dokonujg konwersji — zgodnie
z niniejszym rozporzadzeniem —istniejgcych certyfikatéw kompetencji pilota bezzatogowego
statku powietrznego oraz swoich zezwolen dla operatoréw bezzatogowych systemow
powietrznych oraz oswiadczen ztozonych przez tych operatoréw badz réwnowaznej dokumentac;ji,
w tym wydanych do wspomnianej daty”.

Zgodnie z powyzszym zapisem proces konwersji Swiadectw kwalifikacji UAVO zostat
zakoniczony w dniu 31 grudnia 2021 .

Uprawnienia wpisywane w $wiadectwach kwalifikacji UAVO byty podstawa do stworzenia
ram dla narodowych scenariuszy standardowych. Ponizej znajduje sie tabela konwersji uprawnien
wpisanych do swiadectwa kwalifikacji UAVO na uprawniania zwigzane ze scenariuszami
narodowymi, ktore obowigzujg w okresie przejSciowym. Okres przejsciowy dla narodowych
uprawnien zgodnie z rozporzadzeniem 2022/425 konczy sie 1 stycznia 2024 r.
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Uprawnienia wpisane Odpowiadajace im
w Swiadectwo kwalifikacji UAVO scenariusze narodowe

podstawowe VLOS i dodatkowe UAV<5kg NSTS-01
podstawowe VLOS i dodatkowe: UAV<5kg i UAV(MR)<25kg NSTS-02
podstawowe VLOS i dodatkowe: UAV<5kg i UAV(A)<25kg NSTS-03
podstawowe VLOS i dodatkowe: UAV<5kg i UAV(H)<25kg NSTS-04
podstawowe BVLOS i dodatkowe UAV<5kg NSTS-05
podstawowe BVLOS i dodatkowe: UAV<5kg i UAV(MR)<25kg NSTS-06
podstawowe BVLOS i dodatkowe: UAV<5kg i UAV(A)<25kg NSTS-07
podstawowe BVLOS i dodatkowe: UAV<5kg i UAV(H)<25kg NSTS-08

Tabela 2 — tabela konwersji uprawnien w $wiadectwie kwalifikacji UAVO

4.5. LOTY SBSP WEDtUG NARODOWYCH SCENARIUSZY

Zgodnie z przepisami rozporzgdzenia 2019/947, jedng z mozliwosci wykonywania lotéw
w kategorii szczegdlnej jest ztozenie do Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego oswiadczenia
o operacji zgodnej ze scenariuszem standardowym. W okresie przejsciowym na podstawie
artykutu 23 rozporzadzenia 2019/947 nadzér lotniczy kraju, w ktérym lot sie odbywa, moze
przyjmowac oswiadczenie o operacji zgodnej z narodowym scenariuszem standardowym. Zgodnie
z rozporzadzeniem 2022/425, o$wiadczenia te stracg waznos¢ z dniem 1 stycznia 2026 .

Wyzej opisane oswiadczenie nalezy ztozy¢é w przypadku, kiedy parametry planowanych
operacji z uzyciem SBSP wychodzg poza kategorie otwartg. Oswiadczenie sktada zarejestrowany
operator SBSP, ktéry chce wykonywac operacje zgodnie z narodowym scenariuszem
standardowym, opublikowanych przez Prezesa ULC w Dzienniku Urzedowym Urzedu Lotnictwa
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Cywilnego. Scenariusze okreslajg warunki wykonania operacji, tgcznie z okresleniem stopnia ich
ryzyka oraz wyszkolenia pilotéw BSP. Oswiadczenie o operacji wazne jest dwa lata.

4.6. WERYFIKACJA WIEDZY | UMIEJETNOSCI PILOTOW BSP — POTENCJALNE
ZAPOTRZEBOWANIE NA NOWE KWALIFIKACJE UREGULOWANE LUB RYNKOWE
W TYM ZAKRESIE

Nowy system szkolenia i egzaminowania obowigzuje od 31 grudnia 2020 r. Szkolenia
lotnicze w zakresie nauki pilotazu BSP w operacjach wykonywanych wedtug narodowych
scenariuszy NSTS, moze petnic jedynie operator SBSP, ktdry zostat przez Prezesa ULC wpisany na
liste operatoréw szkolgcych:

https://www.ulc.gov.pl/pl/drony/prowadzenie-szkolen/5827-lista-operatorow-szkolacych

Wopis na liste operatorow szkolgcych jest mozliwy po ztozeniu o$wiadczenia operatora
SBSP, ktéry zamierza przeprowadzac szkolenie praktyczne i ocene umiejetnosci praktycznych
pilotdw bezzatogowych statkdw powietrznych w zakresie NSTS do Prezesa ULC. Operator moze
szkoli¢ jedynie w zakresie zadeklarowanych scenariuszy. Potwierdzeniem przyjecia tego
oswiadczenia jest wydana przez Prezesa ULC decyzja administracyjna. Wiecej informacji w tym
zakresie znajduje sie na stronie ULC:

https://www.ulc.gov.pl/pl/drony/prowadzenie-szkolen/5346-wyznaczeni-operatorzy-i-uznane-podmioty

Uprawnienie instruktora (dalej: INS) funkcjonujgce w poprzednim systemie szkolenia zostato
usuniete, a funkcje takg moze obecnie petnic cztonek personelu operatora szkolgcego, ktory jest
odpowiedzialny za zadania z zakresu szkolenia praktycznego i oceny umiejetnosci praktycznych,

o ktérych mowa w pkt. 4 dodatku 3 do zatgcznika do rozporzadzenia 2019/947. Na stronie ULC
mozna znalez¢ informacje, jakie osoby spetniajg warunki potrzebne do petnienia funkcji trenera
nauki pilotazu BSP:

e wszystkie osoby, ktdre do dnia 1.01.2022 r. dokonaty konwersji Swiadectwa kwalifikacji
UAVO i posiadaty wazne uprawnienie INS,

e wszystkie osoby spetniajgce wymagania okreslone w pkt. 4 lit. ci lit. d Dodatku 3 Zatgcznika
do rozporzadzenia nr 2019/947/UE i posiadajace poswiadczenie o posiadanym
doswiadczeniu instruktorskim wystawione przez Prezesa ULC,

e o0soby, ktdre przeszty szkolenie dedykowane kadrze szkoleniowej i uzyskaty potwierdzenie
kwalifikacji personelu szkolgcego wystawione przez ULC.
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Osoba pracujgca w charakterze trenera nauki pilotazu BSP nalezy do przeszkolonego
personelu operatora szkolgcego i jej kwalifikacje nie muszg by¢ obecnie formalnie zweryfikowane.
Poprzednio osoba taka musiata posiada¢ uprawnienie instruktora INS wpisane w swiadectwo
kwalifikacji, ktédre mozna byto otrzymac po pozytywnym zaliczeniu egzaminu panstwowego
w wymaganym zakresie wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych. Obecnie osoba pracujaca
w charakterze trenera nauki pilotazu BSP powinna spetnia¢ wymagania okreslone przez Urzad
Lotnictwa Cywilnego w sugerowanym programie szkolenia kompetencyjnego dla cztonkéw
personelu odpowiedzialnego za zadania z zakresu szkolenia praktycznego i oceny umiejetnosci
praktycznych:

https://www.ulc.gov.pl/ download/Drony/Wdra%C5%BCanie przepis%C3%B3w UE/Program Szk
olenia Kompetecyjnego.docx

Rozporzadzenie 2019/947 nie wprowadza pojecia instruktora nauki latania dronami co

w konsekwencji powoduje brak okreslenia kompetenc;ji dla niego. Autorzy wprowadzili pojecie
trenera nauki pilotazu BSP (trener), aby odrdznié obecng role od proponowanej nowej kwalifikacji
rynkowej Instruktora nauki pilotazu BSP.

Zakres szkolenia kompetencyjnego kandydata na trenera, zostat przez Departament
Bezzatogowych Statkéw Powietrznych ULC, oparty o program szkolenia dla instruktora
W nieistniejgcym juz systemie uzyskiwania uprawnien do swiadectwa kwalifikacji UAVO. Szkolenie
kompetencyjne koriczy sie oceng umiejetnosci praktycznych kandydatéw na pilotéw BSP,
przeprowadzong przez przysztego trenera. Jesli ocena pracy trenera jest pozytywna, operator
szkolgcy wystawia zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia kompetencyjnego dla cztonka personelu
odpowiedzialnego za zadania z zakresu szkolenia praktycznego i oceny umiejetnosci praktycznych
oraz zgfasza ten fakt do Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Caty proces szkolenia i oceny kompetencji
kandydata na trenera jest realizowany przez operatora szkolgcego. Trudno w takim wypadku
poréwnywacé kompetencje treneréw, ktorzy szkolili sie u réznych operatoréw szkolgcych.

Nowe przepisy rozporzadzenia 2019/947 wyeliminowaty Egzaminatoréw Lotniczej Komisji
Egzaminacyjnej, ktérzy byli wczesniej odpowiedzialni za prowadzenie egzamindw teoretycznych
i praktycznych, w zakresie swiadectwa kwalifikacji UAVO. Dzieki egzaminatorom wprowadzona
byta niezalezno$¢ oceny wiedzy i umiejetnosci od firm prowadzacych szkolenia. Obecnie proces
weryfikacji wiedzy i umiejetnosci kandydatow na pilotdéw BSP w zakresie uzyskiwania uprawnien
do lotéw w kategorii szczegdlnej jest podzielony na dwie czesci:
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1) ocene umiejetnosci praktycznych kandydata na pilota BSP, realizuje personel operatora
szkolacego (trener) w procesie szkolenia praktycznego,

2) nadzorowany egzamin teoretyczny, sprawdzajgcy wiedze kandydata na pilota BSP,
realizuje personel operatora wyznaczonego przez Prezesa ULC do realizacji tego procesu
(egzaminator nalezgcy do personelu wyznaczonego podmiotu).

Ocena umiejetnosci praktycznych kandydata na pilota BSP jest prowadzona podczas
szkolenia praktycznego przez trenera BSP. Oznacza to, ze proces oceny umiejetnosci jest
realizowany w ramach personelu operatora zajmujgcego sie szkoleniem kandydata. Zazwyczaj ten
sam trener BSP realizuje proces szkolenia praktycznego i proces walidacji umiejetnosci
praktycznych kandydata. Nie ma wiec tutaj miejsca na jednoznaczng i poréwnywalng ocene
umiejetnosci kandydatéw szkolonych w réznych miejscach.

Zdaniem autordow niniejszego opracowania bedzie zapotrzebowanie na kwalifikacje
rynkowe lub uregulowane, ktére sprawdzity sie w poprzednim systemie szkolenia
i egzaminowania, czyli:

1. Instruktor nauki pilotazu BSP
2. Egzaminator pilotow BSP

Ad. 1) Kwalifikacja rynkowa lub uregulowana ,,Instruktor pilotazu BSP” pozwolitaby
ujednolici¢ i zestandaryzowac proces szkolenie praktycznego realizowany w réznych podmiotach
szkolgcych. W chwili obecnej pilot BSP, ktéry uzyskat uprawnienie NSTS w jednym podmiocie moze
miec zupetnie inne umiejetnosci od pilota, ktéry uczestniczyt w szkoleniu NSTS organizowanym
u innego operatora szkolgcego. Aby osiggnac¢ ten cel nalezatoby ustandaryzowac i zweryfikowaé
kompetencje oséb petnigcych funkcje trenera BSP. Mozna to zrobié¢ wtasnie przez stworzenie
kwalifikacji rynkowej, odpowiednich programéw szkolenia oraz metod walidacji wiedzy
i umiejetnosci kandydatow.

Ad. 2) Kwalifikacja rynkowa lub uregulowana , Egzaminator pilotow BSP” pozwolitaby
odseparowac proces szkolenia praktycznego od procesu oceny umiejetnosci praktycznych. Jest to
szczegblnie uzasadnione podczas realizacji szkolen dla stuzb paninstwowych finansowanych
z budzetu panstwa w ramach procedury zamoéwien publicznych. W przypadku takich szkolen
umiejetnosci praktyczne kandydatow na pilotéw BSP szkolonych przez réznych operatorow
szkolgcych powinny by¢ wyrdwnane. Aby to mogto mie¢ miejsce oceng umiejetnosci praktycznych
powinni sie zajmowac kompetentni i zweryfikowani eksperci. Miato to miejsce w poprzednim
systemie szkolenia i egzaminowania.

Thales Polska sp. z 0. 0.

ul. Gen. Jézefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com

Fundusze f . .
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie -
i Wieddza Eikacs Reaws) - Polska Europejski Fundusz Spoteczny


mailto:recepcja@thalesgroup.com
http://www.thalesgroup.com/

26

Aby kompetencje pilotéw w Polsce i Europie byty wyréwnane i poréwnywalne potrzebny
jest jednorodny europejski system weryfikacji umiejetnosci praktycznych uzyskanych na
szkoleniach dla pilotow BSP.

Uprawnienie TOR uprawniato do wykonywania lotéw doswiadczalnych wszystkimi
rodzajami BSP bez ograniczenia ich masy startowej. Przestato ono jednak obowigzywaé wraz
z nowelizacjq Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 19 wrzes$nia 2016 r.
zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie Swiadectw kwalifikacji, ze wzgledu na brak precyzyjnych
zapiséw prawnych, okreslajacych zasady jego uzyskiwania. Branza BSP rozwija sie dynamicznie i to
co byto jeszcze niedawno niemozliwe ze wzgledu na brak komponentéw (np.: silnikéw zdolnych
napedzac $migta 50”) dzi$ staje sie rzeczywistoscig. Przyktadem moga by¢é wielowirnikowe
platformy latajgce umozliwiajgce transport oséb. Wsréd sztandarowych projektéw znajdujg sie
zarowno konstrukcje realizowane przez startupy np.: jednoosobowy sportowy octocopter Jetson
ONE, ktéry ewoluowat do wersji zatogowej ze zdalnie sterowanej platformy sterowanej przez
pilota siedzgcego w srodku, ale trzymajgcego konsole zdalnego sterowania w rekach:

https://www.jetsonaero.com

jak i osobowe latajgce ,,samochody” realizowane z udziatem czotowych firm motoryzacyjnych
takiej jak np.: Toyota:

https://en.skydrive2020.com

Bezzatogowe statki powietrzne transportujgce ludzi bede mogty lata¢ jedynie w kategorii
certyfikowanej. Jednak sam proces certyfikacji bedzie wymagat duzej liczby lotow testowych,
w ktorych zamiast cztowieka na poktadzie bedzie sie znajdowat fantom ludzkiego ciata. Loty
testowe bede wykonywali piloci BSP, ktérzy bedg wykonywaé préby w powietrzu, sterujac
testowanym bezzatogowcem przy pomocy konsoli zdalnego sterowania. Umiejetnosci oraz
predyspozycje psychofizyczne takich osdb bedg zupetnie inne od tych wymaganych wobec pilotéw
latajgcych w kategorii szczegdlnej, w szczegdlnosci bedzie wymagane duze doswiadczenie
w zakresie pilotazu BSP o réznych konstrukcjach i masach startowych.

Jesli branza ma sie rozwija¢ w tym kierunku na rynku muszg pojawic sie odpowiednie kadry
zdolne sprostac¢ wysrubowanym wymaganiom i petni¢ funkcje pilota doswiadczalnego. Jest to
kolejna kwalifikacja rynkowa, ktérg warto rozwazac¢ w kontekscie dynamicznego rozwoju branzy
BSP i rozpoczg¢ prace nad opracowaniem specjalizowanych kwalifikacji rynkowych lub
uregulowanych pod roboczg nazwa: ,,Pilot doswiadczalny BSP”.
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5. WPLYW WDRAZANIA NOWYCH KONCEPCJI WYKORZYSTYWANIA PRZESTRZENI
POWIETRZNEJ NA POTENCJALNE ZAPOTRZEBOWANIE NA SPECJALISTYCZNE
KWALIFIKACJE RYNKOWE ZWIAZANE Z SBSP

Nowe technologie i mozliwosci wykorzystywania BSP wptywajg na znaczacy wzrost
zaréwno uzytkownikéw bezzatogowcdw, szczegdlnie tych wykorzystujacych je do celéw
komercyjnych, jak i podmiotéw zainteresowanych wykorzystaniem technologii BSP w swoich
procesach gospodarczych. Zgodnie z danymi uzyskanymi w Departamencie Bezzatogowych
Statkéw Powietrznych ULC, na dzien 21 kwiecien 2022 r. zostato zarejestrowanych w Polsce 92816
pilotdw BSP.

Dalszy rozwdj branzy BSP i wdrazanie kolejnych specjalistycznych ustug lub produktéw, a co
za tym idzie nowych kwalifikacji rynkowych, jest w duzej mierze uzalezniony od mozliwosci
operacyjnych i finansowych. Mozliwosci posiadanych zaréwno przez ustugodawcow, jak
i odbiorcow ustug BSP (w szczegdlnosci odbiorcow komercyjnych i instytucjonalnych
panstwowych). Mozliwosci te zwiekszajg sie, jesli plany rozwojowe majg umocowanie prawne.

W tym kontekscie, dla branzy niezwykle istotne jest wdrazanie koncepcji U-Space.

5.1. U-SPACE — KONCEPCJA, REGULACIE | ICH TERMIN WEJSCIA W 2ZYCIE

U-Space ma stanowi¢ ekosystem funkcjonowania branzy BSP w okre$lonych strefach
geograficznych dedykowanych dla wykonywania operacji z uzyciem BSP. Ekosystem ten ma
obejmowac legislacje, systemy zarzgdzania przestrzenig powietrzng (tzw. UTM) oraz ustugi
i produkty. U-Space mozna traktowac jako zestaw nowych ustug systemu teleinformatycznego
o wysokim poziomie digitalizacji i automatyzacji oraz specjalnych procedur zaprojektowanych
w celu wspierania bezpiecznego i optymalnego dostepu do przestrzeni powietrznej dla duzej liczby
drondéw.

Z punktu widzenia realnego zapotrzebowania na nowe specjalistyczne kwalifikacje rynkowe
zwigzane z szeroko pojetym rynkiem BSP, istotne znaczenie ma termin wejscia w zycie regulacji
prawnych zwigzanych z koncepcjg U-Space. Zgodnie z przepisami ROZPORZADZENIA
WYKONAWCZEGO KOMISJI (UE) 2021/664 z dnia 22 kwietnia 2021 r. w sprawie ram regulacyjnych
dotyczacych U-Space, datg wejscia w zycie tych regulacji jest 26.01.2023 r.

Definicja U-Space wg w/w Rozporzgdzenia wykonawczego UE, okreslona jest w Art.2
Rozporzadzenia, zgodnie z ktdra:
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"przestrzen powietrzna U-Space" oznacza wyznaczong przez panstwa cztonkowskie strefe
geograficzng dla systemoéw bezzatogowych statkdw powietrznych, w ktérej operacje

z uzyciem systemow bezzatogowych statkdw powietrznych mogga by¢ prowadzone
wytgcznie przy wsparciu ustug U-Space,

"ustuga U-Space" oznacza ustuge opartg na ustugach cyfrowych i automatyzacji funkcji,
przeznaczong do wspierania bezpiecznego, pewnego i skutecznego dostepu duzej liczby
systemow bezzatogowych statkdw powietrznych do przestrzeni powietrznej U-Space.

Nalezy wskazaé, ze do celdw w/w rozporzadzenia stosuje sie takze definicje okreslone m.in.
w rozporzadzeniu wykonawczym (UE) 2019/947, gdzie zawarto nastepujgce stwierdzenie:

Chociaz system zarzgdzania bezzatogowymi systemami powietrznymi U-Space, obejmujacy
infrastrukture, ustugi i procedury gwarantujgce bezpieczng eksploatacje bezzatogowych
systemow powietrznych, ktdry wspiera integracje tych systemoéw z systemem lotnictwa,
jest dopiero na etapie rozwoju, w niniejszym rozporzadzeniu juz teraz nalezy uwzglednié¢
wymogi dotyczgce wdrozenia trzech filarow systemu U-Space, a mianowicie rejestracji,
Swiadomosci przestrzennej i zdalnej identyfikacji, ktore bedg wymagac dalszego
uzupetnienia.

5.2. U-SPACE W POLSCE - LUKI KADROWE

Analizujgc zagadnienie wdrazania systemu U-Space w Polsce, oraz jego wptyw na

koniecznos¢ wprowadzenia nowych kwalifikacji rynkowych, zasadnym jest przytoczenie tez
i wnioskdw z opracowania pt. ,Biata Ksiega Rynku Bezzatogowych Statkéw Powietrznych”.

https://www.gov.pl/web/infrastruktura/biala-ksiega-rynku-bezzalogowych-statkow-powietrznych

W opracowaniu zidentyfikowano potencjalne luki kadrowe, cytowane ponize;j:

Brak odpowiedniej liczby wykwalifikowanych kadr do prac rozwojowych i wdrozeniowych
w ramach legislacji (ULC) i zarzadcy przestrzeni powietrznej (PAZP), co jest pochodna
systemu finansowania dziatalnosci tych podmiotéw (brak budzetu) oraz zasad dziatalnosci
(mata elastycznos$é i dynamika organizacji).

Niedostateczna swiadomosé roli i kompetencje.
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Niewystarczajgca Swiadomos¢ i kompetencje w dziedzinie U-Space poza waska grupa
personelu w PAZP, ULC oraz MI, co moze utrudnia¢ komunikacje, dziatanie i podejmowanie
decyzji wymagajacych zaangazowania innych podmiotéw (resortéw). Kazdy interesariusz
musi rozpoznac swoje miejsce i jasno zrozumiec wtasng role w U-Space, poniewaz kazdy
zaangazowany dotyka innej czesci ekosystemu; wazne jest, aby wszyscy widzieli catosc¢

i uznali koniecznos¢ wspétpracy. Niezaleznie od ich dziatania — czy to w zakresie inspekcji
warunkdéw upraw, dostarczania zapaséw medycznych, czy przekazywania informacji

o ruchu — kazdy operator SBSP ma do spetnienia wiele obowigzkéw w swojej organizacji

i w szerszym Srodowisku.

Wykorzystanie potencjatu analitycznego i big data. Drony i inne pojazdy latajace
wygenerujg nadzwyczajng ilo$¢ danych o swoich lokalizacjach, torach lotu i predkosciach,
oprdécz danych wymaganych przez ich misje. Korzystanie z tych danych, analizy zapewnia
cenny wglad w optymalizacje planowania podrdézy i tras, zaréwno w planowaniu, jak

i w czasie rzeczywistym. Automatyzacja i sztuczna inteligencja stwarzajg rowniez
mozliwosci poprawy wydajnosci, doktadnosci i bezpieczenstwa.

Czesto polskie firmy dronowe kupujg gotowe BSP i pracujg nad dostosowaniem
oprogramowania do wtasnych potrzeb. W pracy nad programowaniem tkwi potencjat
i nalezy sie na nim skupié, liczba specjalistéw w tym zakresie jest niewystarczajaca.

W w/w zakresie okreslono nastepujgce rekomendacje dotyczgce kierunkdw interwencji

odnoszacych sie do rozwoju U-Space i rynku drondw:

Powinna zosta¢ uzupetniona luka kadrowa w administracji publicznej (MI, PAZP, ULC)
przeznaczona dla drondw. Zadania ww. instytucji w tym zakresie powinny zostac
odpowiednio skoordynowane, tak, aby zapewni¢ implementacje programéw w Polsce oraz
koordynacje pracy na forach miedzynarodowych.

Powinien by¢ wspierany rozwdj standardow w zakresie szkolen i ich promocja w kraju

i zagranicg. Powinno sie przeprowadzic¢ standaryzacje licencji dla operatorow na poziomie
miedzynarodowym. Powinna réwniez nastepowac dalsza specjalizacja i podnoszenie
jakosci szkolen, réwnolegle z rozwojem technologicznym, specjalizacje operatoréw (liczba
nalotow do zadan specjalnych, umiejetnos$¢ analizy danych). Wspétpraca w dziedzinie
edukacji i rozwoju kadr powinna mie¢ wymiar miedzynarodowy, transgraniczny.
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e Powinna zosta¢ przeprowadzona ocena programoéw szkolenia i potencjatu zawodéw
istotnych dla rozwoju U-Space i sektora dronowego i okreslone strategiczne kierunki
ksztatcenia (kontroler ruchu, analityk danych, wizualizacja, IT, project manager). Potrzeby
dotyczgce kadr i kierunkdw podnoszenia kwalifikacji powinny byé na biezgco analizowane
i podejmowane dziatania majgce na celu dostosowanie kompetencji na rynku do potrzeb.
Powinny zosta¢ podjete dziatania majgce na celu, obok budowy kadr wewnetrznie, takze
przycigganie Polakow i kadr z zagranicy. Programy rozwoju kadr sg skoordynowane na
poziomie krajowym (z wiodgca rolg ULC i PAZP). Do prac nad rozwojem kadr angazowane
sg autorytety w dziedzinie lotnictwa i zarzadzania przestrzenig powietrzna.

e Powinny by¢ promowane szkolenia, programy edukacyjne w szkotfach, na wszystkich
szczeblach edukacji, rozwijajgce umiejetnosci i kompetencje w dziedzinie robotyki,
programowania, konstrukcji, sterowania. Dzieci i mtodziez powinny posiada¢ umiejetnosci
i narzedzia umozliwiajgce rozwéj kompetencji, technologii, zdolnosci biznesowych,

z zachowaniem warunkéw bezpieczenstwa. Powinny by¢ rozwijane programy stypendialne,
prowadzone konkursy naukowe i akademickie (np.: konkurs akademicki Droniada).
Powinno by¢ zapewnione angazowanie osdb, biorgcych udziat w konkursach i programach
do dalszych prac. Wspodtpraca w dziedzinie edukacji i rozwoju kadr powinna mieé¢ wymiar
miedzynarodowy, transgraniczny.

e Rozwijane sg kompetencje biznesowe i zarzgdzania w ramach U-Space, programy szkolen
uwzgledniajg aspekt lotniczy, polityki miedzynarodowej i dyplomacji technologiczne;j.

Biorac pod uwage nieodlegty termin (26.01.2023 r.) wejscia w zycie przepisow Rozporzadzenia UE
2021/664 w sprawie ram regulacyjnych dotyczgcych U-Space, w/w luki kadrowe, jakich nalezy sie
spodziewaé podczas wdrazania i rozwoju U-Space, bedg z pewnoscig determinowac koniecznos¢
pilnego stworzenia nowych (lub zwiekszenia ilosci szkolen w kierunku istniejgcych) kwalifikacji,
zaréwno petnych jak i czagstkowych (w tym uregulowanych i rynkowych).

5.3. OPERATOR AUTOMATYCZNEGO SYSTEMU BSP JAKO PRZYKLADOWA
KWALIFIKACJA WYNIKAJACA Z ROZWOJU U-SPACE

Wprowadzenie czesci ustug lotniczych opartych o BSP i koncepcje U-Space bedzie
wymagato stworzenia odpowiedniej infrastruktury, w ktérej bedg musiaty wystepowac lgdowiska
dla drondw zapewniajgce bezpieczny start i lgdowanie oraz automatyczne hangary do ich
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przechowywania. Wszystko po to, by zapewni¢ gotowosé do wykonywania lotdw na zgdanie
w trybie 24 godziny na dobe 365 dni w roku.

W biezgcym roku widac znaczne poruszenie w tej dziedzinie, poniewaz czotowe firmy
zaangazowane w branze BSP pokazaty wtasne rozwigzania hangarow dla dronéw. Mozna po tym
whnioskowac, ze hangar bedzie naturalnym elementem sktadowym oferowanej infrastruktury,
poniewaz rozwigzuje on problem automatycznego fadowania akumulatorow w BSP. Czas lotu,
ktéry w praktyce nie przekracza 30 minut, jest podstawowym ograniczeniem technologii
bezzatogowej opartej o wielowirnikowe platformy latajgce. Ponizej strony przyktadowych firmy
oferujgce zautomatyzowane hangary dla BSP:

1. https://dronehub.ai/

https://www.autoinvent.pl/

https://www.skycharge.de/drone-box-hangar

https://www.sensyn-robotics.com/en/product/drone-hub

https://dronenews.africa/drone-in-a-box/

https://www.azurdrones.com/product/skeyetech/

2
3
4
5.  https://www.dji.com/pl/dock
6
7
8

https://www.autelrobotics.com/productdetail/6.html

Do obstugi drondw startujgcych z hangaru bedzie potrzebny wyspecjalizowany personel
o nieokreslonych obecnie kwalifikacjach i kompetencjach. Niewatpliwie jest to pole do prac nad
opracowaniem specjalizowanych kwalifikacji rynkowych pod roboczg nazwa: ,,Operator
automatycznego systemu BSP”.

6. BRANZE, PODMIOTY | INSTYTUCJE MOGACE GENEROWAC POTENCJALNE
ZAPOTRZEBOWANIE NA KWALIFIKACJE RYNKOWE ZWIAZANE Z BRANZA BSP

Potencjalne zapotrzebowanie na nowe kwalifikacje rynkowe, zwigzane z branzg BSP,
wynika bezpos$rednio z rozwoju technologii i mozliwosci ich wykorzystania do swiadczenia
kolejnych ustug specjalistycznych zwigzanych z wykonywanymi lotami z uzyciem drondw.

Nalezy zatozyé, ze wraz ze wzrostem rynku ustug lotniczych wykorzystujgcych BSP,
zapotrzebowanie na nowe kompetencje bedzie generowane zaréwno po stronie:
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e grupy podmiotéw wykonujgcych, obstugujgcych lub nadzorujacych takie ustugi (w tym
stuzb i podmiotéw sprawujgcych nadzér, zapewniajacych bezpieczenstwo wykonywania
lotéw, lub oferujgcych rozwigzania wspomagajace realizowanie lotéw BSP),

e jakiigrupy podmiotéw dziatajgcych w innych branzach, ale dostarczajacych lub planujgcych
dostarczac rozwigzania (informatyczne, sprzetowe, logistyczne, szkoleniowe itp.) dla branzy
BSP.

Mamy tu do czynienia z dodatnim sprzezeniem zwrotnym zwiekszajagcym mozliwosci
i tempo rozwoju obu w/w grup podmiotdéw, uczestniczacych w procesach gospodarczych
zwigzanych z rozwojem branzy BSP. Czyli im wieksze mozliwosci techniczne sprzetu, tym wiecej
doskonalszych produktéw/ustug moze oferowac branza BSP, generujgc tym samym wiecej
zamoéwien. Wiekszy popyt na ustugi wykonywane przy uzyciu BSP (potgczone z wieksza
Swiadomoscig potencjalnych ,,zamawiajgcych” zainteresowanych mozliwoscig skorzystania
z rozwigzan oferowanych przez branze BSP) przektada sie na wieksze zapotrzebowanie na sprzet
oraz rozwigzania, za pomocg ktérych wykonawcy ustug lotniczych mogg odpowiedzie¢ na ten
zwiekszony popyt. To z kolei wptywa na zwiekszony poziom zamowien oraz zwiekszone
zapotrzebowanie na kolejne udoskonalone rozwigzania technologiczne, kierowane do podmiotéw
dostarczajgcych rozwigzania dla branzy BSP.

6.1. POTENCJALNE ZASTOSOWANIE SBSP W WYBRANYCH BRANZACH

Spektrum mozliwych zastosowan jest bardzo szerokie. Dodatkowo katalog mozliwych
zastosowan jest katalogiem otwartym i bedzie sie powiekszat wraz z rozwojem technologii
wykorzystywanej w branzy BSP. Systemy wykorzystujgce i obstugujgce BSP stanowig podwaliny
nowej dziedziny gospodarki w nieznanym obecnie wymiarze, w ktérej niezbedne bedzie
integrowanie zaréwno wielu istniejgcych juz technologii, jak i tych, ktdre dopiero powstang i wejdg
do powszechnego uzytku.

Ogromny potencjat mozliwych zastosowan i wynikajgcych stad potrzeb okreslenia nowych
kwalifikacji rynkowych dla branzy BSP obrazujg ponizej wybrane przyktady wytypowanych
i zidentyfikowanych branz, w ktdrych coraz wiekszg role ogrywa technologia BSP:

e Budownictwo i inwestycje infrastrukturalne — inspekcje BHP, wizualizacja obiektéw,
dokumentacja i wspomaganie proceséw budowlanych, monitorowanie postepdéw budowy,
wspomaganie kosztorysowania i rozliczenn pomiedzy uczestnikami procesu inwestycyjnego
(z wykorzystaniem analizy zdje¢ lub chmury punktdw uzyskanej z danych pozyskanych
podczas nalotow fotogrametrycznych lub z wykorzystaniem technologii LIDAR z powietrza).
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Architektura — dokumentacja, inspekcje, inwentaryzacja, wizualizacja z wykorzystaniem
chmury punktéw (uzyskanej z danych pozyskanych podczas nalotéw z wykorzystaniem BSP
w procesie projektowym lub przy rewitalizacja obiektdw) lub zdje¢ z powietrza.

Infrastruktura krytyczna i przemystowa — ochrona, monitoring, pomiary fizyko-chemiczne,
w tym pomiary zanieczyszczenia wynikajace z emisji gazow).

Energetyka — monitoring (takze z wykorzystaniem kamer wielospektralnych),
dokumentacja stanu technicznego sieci (linii przesytu energii elektrycznej lub gazu) i innej
infrastruktury technicznej, wykorzystanie drondw do rozciggania lin-pilotéw stuzgcych do
ktadzenia wiasciwych przewodoéw elektrycznych.

Geodezja — wykorzystanie danych z nalotéw fotogrametrycznych lub LIDAR do tworzenia
lub weryfikowania aktualnosci map (ortofotomapy, numeryczne modele terendéw lub
obiektow).

Rolnictwo — rolnictwo precyzyjne (*), pomiary areatéw z wykorzystaniem nalotow
fotogrametrycznych, dokumentowanie z powietrza stanu upraw do celdw statystycznych
lub rozliczania szkéd powstatych w uprawach rolnych.

(*) W rolnictwie precyzyjnym, mozna z pomocg dronéw dokonywac opryskow,
w $cisle okreslonych lokalizacjach i dawkach, preparatami uzywanymi w zabiegach
agrotechnicznych. Do ustalenia lokalizacji i dawek wykorzystuje sie wskaznik wegetacji
ro$lin NDVI (ang. Normalized Difference Vegetation Index — Znormalizowany Réznicowy
Wskaznik Wegetacji).

Wskaznik NDVI okresla sie analizujgc dane pozyskane z nalotéw z kamera
multispektralng. Analiza polega na pomiarze natezenia swiatfa odbitego i pochtonietego
w pasmach podczerwieni i czerwieni. Na jego podstawie mozna wykrywac zywe, zielone
czesci rodlin oraz te rosliny, ktdre z jakiego$ powodu nie rozwijajg sie prawidtowo. Dane
wykorzystuje sie do znalezienia przyczyny nieprawidtowego rozwoju, zaaplikowania
odpowiedniej dawki odpowiedniego nawozu lub oprysku, zaplanowania upraw w kolejnych
latach, czy wykrycia nieprawidtowosci w melioracji pola. Wszystkie te dziatania prowadzg
do oszczednosci na wydatkach oraz maksymalizacji zyskéw z plonéw. Metoda ta znajduje
takze zastosowanie w lesnictwie do okreslania stanu wegetacji upraw lesnych lub
obszaréw zaatakowanych przez szkodniki albo niszczejgcych z powodu chordb drzew.
Wskaznik NVDI wykorzystuje sie takze do oceny poziomu wilgotnosci badanego rejonu.
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e tacznosc i telekomunikacja — monitoring istniejgcej infrastruktury technicznej, dostarczanie
Internetu w trudno dostepnych miejscach, a takze szybkie przywrécenie dostepu do sieci
w strefach klesk zywiotowych z pomocg platform latajgcych.

e Ubezpieczenia — wykorzystanie danych pozyskanych przy uzyciu BSP do oceny szkdd lub
szacowania ryzyka badz stanu faktycznego obiektu, ktéry ma by¢ objety ubezpieczeniem.

e Filmifotografia (w tym transmisje obrazu z powietrza online - fotografia nieruchomosci,
uroczystosci i ceremonie, branza filmowa, branza telewizyjna, branza PR itp.).

e Ochrona zdrowia — transport krwi, lekdw lub organdéw, zdalne pobieranie prébek do
badania potencjalnych zagrozen epidemicznych albo wynikajacych ze skazen biologicznych
lub chemicznych.

e Stuzby panstwowe— wojsko (w tym WOT), SG, PSP/OSP, POLICIA, SOP, ABW itp.

6.2. POTENCJALNE ZASTOSOWANIA SBSP W SEKTORZE ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ | StUZBACH PORZADKU PUBLICZNEGO

W lipcu 2018 roku Ministerstwo Infrastruktury przeprowadzito konsultacje
miedzyresortowe w zakresie okreslenia potencjalnych zastosowan SBSP w administracji publiczne;j.
Na podstawie odpowiedzi udzielonych przez liczne podmioty, w tym MON, MNiSW, MC, MS,
MSWiA, MRiRW, ME, MGMiZS, MIiR, MSiT, MZ, MF, MEN, MSZ, MS, MKiDN, MRPiPS i MPiT oraz
Instytut Wtdkien Naturalnych i Roslin Zielarskich, Lasy Panstwowe, Instytut Geodezji i Kartografii,
Gtéwny Urzad Geodezji i Kartografii, Gtdwny Urzad Nadzoru Budowlanego, przedstawiono szereg
potencjalnych zastosowan drondw, co w syntetycznym ujeciu przedstawiono ponizej.

Doswiadczenia w korzystaniu z BSP w funkcjonowaniu stuzb porzadku publicznego i zarzagdzanie
kryzysowe:

e monitoring przeciwpozarowy, ocena uszkodzen (Lasy Paristwowe),

e monitoring smogu i jakosci powietrza (Straz Miejska),

e akcje poszukiwawczo-ratownicze (GOPR),

e zabezpieczenie imprez masowych, system antydronowy (stadion w Gdyni),

e patrolowanie granicy panstwowej i szlakéw komunikacyjnych (Straz Graniczna).

Obrazowanie:
¢ monitorowanie infrastruktury drogowej dla GDKKIA,
¢ inspekcje obiektéw kubaturowych i zamknietych, wykonywanych przez UDT.
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Analizujac rodzaje konkretnych operacji (zadan) z wykorzystaniem BSP, zgtoszonych przez

poszczegdlne resorty, mozna wyodrebni¢ obszary o najwiekszej liczbie ich potencjalnych

zastosowan. Sg nimi:

bezpieczenstwo publiczne — wsparcie dziatan operacyjnych m.in. Policji, Stuzby Celnej,
Strazy Granicznej, Stuzby Wieziennej, Strazy Pozarnej (np. ochrona obiektéw panstwowych,
dozér, kontrola, patrolowanie granic),

dozér techniczny — dane pomiarowe, kontrola i nadzér drég, mostéw, linii tramwajowych,
kolejowych, przejs¢ podziemnych, monitoring, inwestycji drogowych, zabytkdw, itp.,

zarzadzanie kryzysowe — badania i ocena zagrozen wynikajacych z klesk zywiotowych
i katastrof, planowanie i realizacja akcji poszukiwawczo-ratowniczych, docieranie do
terendéw trudnodostepnych, dostarczanie medykamentdw, itp.,

budownictwo, geodezja i kartografia — pomiar, badania terenu, realizacja i monitoring
inwestycji infrastrukturalnych, ortofotomapy, numeryczne modele terenu, dane
pomiarowe, kontrola i nadzdr budynkéw, itp.,

srodowisko naturalne — pomiar zanieczyszczen, monitorowanie stanu fauny i flory,
szacowanie strat, pomiar promieniowania elektromagnetycznego, itp.,

rolnictwo i le$nictwo — tzw. rolnictwo precyzyjne, czyli monitorowanie stanu upraw, zabiegi
agrolotnicze, pomiar pdl i dziatek rolnych, monitoring obszaréw lesnych, szacowanie szkéd,
zabiegi agrolotnicze w lasach, itp.

6.3. POTENCJALNE ZASTOSOWANIE SBSP W SAMORZADACH

Nadal aktualna analiza przeprowadzona na zlecenie Ministerstwa Przedsiebiorczosci

i Technologii w zakresie wykorzystania dronéw w samorzgdach (MPiT, 2018), objeta zaréwno

zakres zastosowan, jak réwniez model pozyskiwania przez samorzady rozwigzan dronowych dla

zaspokajania ich potrzeb informacyjnych. Wyszczegdlniono potencjalne zastosowania

w odniesieniu do poszczegdlnych zadan wiasnych i zleconych, wskazujgc na wiele obszarow,

w ktorych potencjat zastosowan jest bardzo wysoki, w tym:

Transport zbiorowy i drogi publiczne — planowanie rozwoju sieci oraz monitorowanie ich
stanu; technologie bezzatogowe mogg by¢ stosowane na potrzeby ewidencji i planowania
drég, a takze monitorowania ich stanu.
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e Administracja architektoniczno-budowlana — drony mogg znaleZ¢ zastosowanie zwtaszcza
na potrzeby nadzoru budowlanego, np. do biezgcego monitorowania prowadzonych robét,
inspekcji stanu zabudowy oraz stanu technicznego poszczegdlnych obiektow.

e Zagospodarowanie przestrzenne — technologie bezzatogowe mogg by¢ zastosowane na
etapie analityczno-przygotowawczym do wykonywania zadan planistycznych, a takze na
etapie kontrolnym, do monitorowania.

e Geodezja, kartografia i kataster nieruchomosci — technologie bezzatogowe moga by¢
zastosowane do wspomagania opracowan geodezyjnych oraz kartograficznych i do ich
aktualizacji.

e Kultura oraz ochrona zabytkéw i opieka nad zabytkami — drony mogg znalez¢ szerokie
zastosowanie zwtaszcza w zakresie ochrony zabytkdw, m.in. przy wspomaganiu prac
renowacyjnych, inwentaryzacji zabytkéw oraz inspekcji ich stanu technicznego. Moga by¢
takze wykorzystywane w dziatalnosci instytucji kulturalnych, m.in. do wykonywania zdjeé
i filmow.

e Gospodarka nieruchomosciami - zastosowania przy prowadzeniu inwentaryzacji
i badaniach stanu nieruchomosci wraz z zabudowa.

e Edukacja - drony mogg znalez¢ szerokie zastosowanie jako narzedzie edukacyjne, np.
w ramach edukacji przestrzennej, obserwacji Srodowiska, ochrony przyrody, czy nauki
bezpiecznego korzystania z drondw.

e Kultura fizyczna i turystyka - drony mogg by¢ wykorzystywane do tworzenia materiatow
promocyjnych oraz w trakcie samych wydarzen.

e Ochrona srodowiska i przyrody - drony mogg by¢ wykorzystywane do zbierania
réoznorodnych danych srodowiskowych w celu wykonywania map, ewidencji i analiz, a takze
w ramach biezgcego monitoringu.

e Gospodarka wodna - drony mogg znalez¢ zastosowanie do monitorowania stanu wod oraz
urzadzen wodnych, a takze do innych zadan technicznych w ramach gospodarki wodami.

e Ochrona przeciwpowodziowa - monitoring watéw przeciwpowodziowych (np.: monitoring
wyciekdw przy uzyciu platform wielospektralnych), wyposazenie i utrzymanie magazynu
przeciwpowodziowego; zapobieganie innym nadzwyczajnym zagrozeniom zycia i zdrowia
ludzi oraz Srodowiska.
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e Jakos¢ powietrza - monitoring smogu, neutralizacja odoru wysypisk Smieci.

7. SPEKTRUM NOWYCH KWALIFIKACJI RYNKOWYCH ZWIAZANYCH Z BRANZA BSP

W zwigzku z szerokim zakresem rodzajéw ustug i branz mogacych generowad potrzebe
nowych kwalifikacji rynkowych zwigzanych z branzg BSP, pomocny bedzie rodzajowy podziat
obszarow aktywnosci gospodarczej, ktory pozwoli usystematyzowa¢ omawiane zagadnienie. Kazdy
rodzaj dziatalnosci bedzie potrzebowat innego personelu posiadajacego specjalistyczne
kompetencje, aby uzyskiwac korzysci z udziatu w rozwoju technologii BSP (w tym takze rozwoju
sposobdw uzytkowania przestrzeni powietrznej, takich jak np.: koncepcja U-Space). Mozna zatem
wskazac grupe podmiotéw prowadzacych dziatalno$é w obszarze, ktérego przedmiotem jest
dziatanie bezposrednio w branzy BSP oraz grupe funkcjonujgcg co do zasady w innej branzy, ale
oferujgcg produkty lub ustugi dla branzy BSP. Analogicznie, omawiane kwalifikacje rynkowe mozna
pogrupowac ze wzgledu na obszar dziatalnosci podmiotu uczestniczgcego w zdarzeniach
gospodarczych generowanych przez rozwéj branzy BSP w nastepujgcy sposob:

e kwalifikacje rynkowe charakterystyczne dla podmiotdéw, w ktérych BSP znajdujg lub mogg
znalez¢ zastosowanie dzieki mozliwosci wykonywania operacji lotniczych z ich udziatem lub
tam gdzie potrzebna jest bezposrednia obstuga BSP (np.: naprawa drondw, zarzadzenie
flotg drondw, obstuga drondw latajgcych w roju),

e kwalifikacje rynkowe mogace znalez¢ zastosowanie np. w rozwoju technologii
informatycznych, rozwigzan technicznych, metod szkoleniowych czy rozwigzan prawnych,
rozwijanych, a nastepnie wykorzystywanych w celu wykonywania operacji BSP.

Dla przedstawienia wielkosci potencjatu branzy BSP autorzy wprowadzajg odpowiadajgce
powyzszym dziataniom okreslenia, np.: rynkowe kwalifikacje BSP wewngtrzbranzowe oraz
okotobranzowe.
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Kolejny stopien podziatu, kazdej z w/w grup kwalifikacji, systematyzujacy zapotrzebowanie
rynku dronowego lub okoto dronowego, moze by¢ dokonany ze wzgledu na ocene mozliwych
efektéw lub konsekwencji wykonywania lotow BSP:

e kwalifikacje rynkowe charakterystyczne dla pozytywnych nastepstw wykonywania lotéw
BSP, postrzeganych jako zrédto nowych mozliwosci, akceptowanych spotecznie — w takim
przypadku bedzie mozna méwi¢ o rynkowych kwalifikacjach ,,pro-dronowych”, albo

e kwalifikacje rynkowe charakterystyczne dla negatywnych mozliwych nastepstw
wykonywania lotéw BSP, postrzeganych jako zrédto zagrozen, wymagajacych
przeciwdziatania — w tym przypadku bedziemy mieli do czynienia z rynkowymi
kwalifikacjach ,anty-dronowymi”.

8. KWALIFIKACJE RYNKOWE ZWIAZANE Z BRANZA BSP

Obecnie funkcjonujgce w branzy BSP kwalifikacje to kwalifikacje uregulowane dotyczace
uprawnien do wykonywania lotéw. Kwalifikacje takie posiada 92816 pilotéw BSP, w tym 396
treneréow, prowadzacych szkolenia praktyczne, u 145 operatorow szkolgcych, (czyli osrodkow
szkolenia lotniczego w zakresie BSP) — stan na dzien 21 kwiecien 2022 r. Polska nalezy w tym
zakresie do czotéwki europejskiej.

W zwigzku z interdyscyplinarnym charakterem ustug $wiadczonych z wykorzystaniem BSP,
same kwalifikacje pilota wydajg sie niewystarczajgce. Juz przy najprostszym wykorzystaniu BSP,
czyli wykonaniu zdjecia z powietrza, same kwalifikacje pilota BSP sg niewystarczajgce, poniewaz
potrzebne sg kompetencje fotografa. Dodatkowe, przydatne do wykonywania zadan kompetencje,
piloci BSP starajg sie uzupetniaé we wtasnym zakresie, korzystajgc z réznych szkolen
specjalistycznych. Jednak nie ma to zorganizowanego i sformalizowanego charakteru. Prowadzi to
w efekcie do niekorzystnego, z punktu widzenia uczestnikdw rynku BSP, braku standaryzacji
,dodatkowych” kwalifikacji i realizowanych ustug. Brak standaryzacji uniemozliwia rzetelne
poréwnanie kompetencji, jakosci ofert lub oferentéw. Problem dotyczy przede wszystkim
przedsiebiorstw i instytucji zatrudniajgcych zespoty oséb zaangazowanych w proces uzytkowania
bezzatogowych statkéw powietrznych (w tym wielu BSP jednoczesnie). Te luke mogg zapetnic
nowe kwalifikacje rynkowe, ujete w ZSK zgodnie z procedurami zawartymi w ustawie o ZSK.
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8.1. WZORCOWE KWALIFIKACJE RYNKOWE

Jesli chodzi o wewnatrzbranzowe kwalifikacje rynkowe to, z udziatem autoréw niniejszego
opracowania, zostaty przygotowane, trzy ,,wzorcowe” kwalifikacje rynkowe:

1. Naprawa i uruchamianie wielowirnikowcéw bezzatogowych (szczegoty i formularz z opisem
kwalifikacji stanowi zatgcznik nr 1)

2. Eksploatacja i utrzymanie floty wielowirnikowcéw bezzatogowych w gotowosci do
wykonywania lotéw (szczegdty i formularz z opisem kwalifikacji stanowi zatacznik nr 2)

3. Administrowanie systemem ochrony wydzielonej przestrzeni powietrznej przed
nieuprawnionym wlotem bezzatogowych statkdw powietrznych (szczegéty i formularz
z opisem kwalifikacji stanowi zatgcznik nr 3)

Opracowania te majg postaé¢ kompletnych formularzy (sporzagdzonych zgodnie
z obowigzujacymi przepisami o ZSK) stanowigcych wzér gotowego dokumentu jaki moze by¢
podstawg do rozpoczecia procedury zgtoszenia propozycji danej kwalifikacji rynkowej do ZSK.
Wszczecie takiej procedury nastepuje poprzez ztozenie dokumentéw do weryfikacji i zatwierdzenie
przez wtasciwego ministra. W tym przypadku do Ministra Infrastruktury. Po zatwierdzeniu wniosku
kwalifikacja zostaje ujeta w polskim Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji, a minister sprawuje
nadzor dotyczacy tej kwalifikacji w zakresie wskazanym w ustawie o ZSK.

W/w kwalifikacje wzorcowe zostaty opracowane, przy wsparciu Instytutu Badan
Edukacyjnych w ramach projektu systemowego ,, Wspieranie realizacji || etapu wdrazania
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej oraz instytucji
nadajgcych kwalifikacje i zapewniajgcych jakos¢ nadawania kwalifikacji” wspoétfinansowanego ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach programu Operacyjnego Wiedza,
Edukacja, Rozwdj, Priorytet II: Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji,
Dziatanie 2.13 Przejrzysty i spdjny Krajowy System Kwalifikacji. Zadanie 2: Wspieranie podmiotow
zainteresowanych wigczeniem do ZSK kwalifikacji nadawanych poza systemami oswiaty
i szkolnictwa wyzszego, w tym kwalifikacji rynkowych.

W/w kwalifikacje (Scisle: formularze z opisem danej kwalifikacji) mogg zostac zgtoszone do
ZSK w obecnej postaci (z uwzglednieniem aktualizacji informacji wynikajgcych z uptywy czasu, czy
ewentualnych zmian w przepisach), lub rozwiniete w kierunku przygotowania kolejnych
pokrewnych kwalifikacji w branzy dronowej.

Thales Polska sp. z 0. 0.
ul. Gen. Jézefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com

Fundusze f . .
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie -
i Wieddza Eikacs Reaws) - Polska Europejski Fundusz Spoteczny


mailto:recepcja@thalesgroup.com
http://www.thalesgroup.com/

40

Do propozycji tych wzorcowych kwalifikacji rynkowych odniosta sie Sektorowa Rada ds.
Kompetencji Sektora Lotniczo-Kosmicznego w swojej Rekomendacji nr 1/2020, ktéra zostata
wydana uchwatg Rady nr 6 z dnia 9 lipca 2020 r., obejmujgca analize stanu sektora z punktu
widzenia potrzeb kompetencyjnych, w tym szczegétowe uzasadnienie dotyczgce przedstawionych
rekomendacji.

Rada Sektorowa ds. Kompetencji Przemystu Lotniczo-Kosmicznego tworzona byta od
listopada 2019 r. Proces zbierania danych dla ustalenia najbardziej potrzebnych w branzy lotniczo-
kosmicznej kompetencji/kwalifikacji w okresie ksztattowania sie Rady opierat sie na analizach desk
— research materiatéw dotyczgcych obu segmentdw sektora, pracy Animatordéw z interesariuszami
oraz wywiadow z przedsiebiorcami z sektora.
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Wyniki przeprowadzonych przez Rade badan oraz analiz pokazaty obszary deficytéw
w zakresie kwalifikacji oséb. W branzy lotniczej szczegdtowej analizie poddano nizej wymienione
kwalifikacje (w tym kwalifikacje wzorcowe dotyczace bezposrednio branzy BSP — pozycje 7, 8, 9).
Pozycja na ponizszej liscie odzwierciedla istotnos¢ danej kwalifikacji z punktu widzenia sektora
lotniczego:

1. Kwalifikacja: Obstuga bagazu
Kwalifikacja: Obstuga transportu materiatéw niebezpiecznych (DGR, kategorie 1-17)
Kwalifikacja: Obstuga pasazera o ograniczonej mobilnosci

Kwalifikacja: Obstuga towaréw wymagajacych kontrolowanej temperatury

Kwalifikacja: Organizacja i zarzadzanie zespotami obstugi naziemnej w portach lotniczych

2

3

4

5. Kwalifikacja: Obstuga w zakresie zaopatrzenia statkdw powietrznych w paliwo

6

7. KWALIFIKACJA: NAPRAWA | URUCHAMIANIE WIELOWIRNIKOWCOW BEZZAtOGOWYCH
8

KWALIFIKACJA: EKSPLOATACJA | UTRZYMANIE FLOTY WIELOWIRNIKOWCOW
BEZZAtOGOWYCH W GOTOWOSCI DO WYKONYWANIA LOTOW

9. KWALIFIKACJA: ADMINISTROWANIE SYSTEMEM OCHRONY WYDZIELONEJ PRZESTRZENI
POWIETRZNEJ PRZED NIEUPRAWNIONYM WLOTEM BEZZAtOGOWYCH STATKOW
POWIETRZNYCH

10. Kwalifikacja: Zarzadzanie bezpieczeristwem informacji cyfrowej w lotnictwie

11. Kwalifikacja: Zapewnianie bezpieczeristwa zgodnie z zasadami SMS (SMS - Safety
Management System) — poziom podstawowy)

12. Kwalifikacja: Zapewnianie bezpieczenstwa zgodnie z SMS (SMS - Safety Management
System) - poziom zaawansowany

13. Kwalifikacja: Kierowanie zespotem SMS (SMS - Safety Management System) (kierownik
bezpieczenstwa)

14. Kwalifikacja: Zarzadzanie zapewnieniem zgodnosci/jakosci)(kierownik dziatu zapewnienia
zgodnosci/jakosci)

15. Kwalifikacja: Audytowanie systemow zapewnienia zgodnosci/jakosci (dawniej - audytor
wiodacy)
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16. Kwalifikacja: Audytowanie w strukturach wewnetrznego systemu zapewnienia
zgodnosci/jakosci (dawniej audytor wewnetrzny)

17. Kwalifikacja: Zarzadzanie matym zespotem ludzkim w organizacji lotnicze

W uzasadnieniu waznosci (kolejnosci) kwalifikacji Rada wskazata nastepujgce priorytety dla
poszczegdlnych kwalifikacji (w tym priorytet sredni dla omawianych kwalifikacji 7, 8, 9):

e Priorytet — bardzo wysoki. Kwalifikacje 10 — 13 sg kluczowym elementem zarzadzania
przedsiebiorstwami lotniczymi i monitorowania poziomu bezpieczerstwa z mozliwoscia
natychmiastowego podejmowania dziatan ograniczajgcych ryzyko zagrozen lub
niezgodnosci po stwierdzeniu.

e Priorytet - wysoki. Kwalifikacje 14 - 16 stanowig element wptywania na poziom
bezpieczenstwa operacji lotniczych poprzez dziatania bezposrednie.

e Priorytet - wysoki. Kwalifikacja 4 zwigzana miedzy innymi z biezgcymi potrzebami logistyki
na potrzeby zwalczania epidemii Covid 19.

e Priorytet — sredni. KWALIFIKACJE 7 - 9 s3 istotne, ze wzgledu na fakt rozwijania sie zupetnie
nowego sektora na rynku lotniczym. Fragment ten bedzie miat stale rosngce znaczenie ze
wzgledu na dostepnosc oraz mozliwos¢ obnizania kosztow prowadzenia operacji lotniczych
w poréwnaniu z obiektami zatogowymi. Rosnaca liczba drondw w przestrzeni powietrznej
bedzie w niedalekiej przysztosci intensyfikowaé mozliwosc¢ kolizji z innymi obiektami
latajgcymi, co wymaga statego, systematycznego podnoszenia kompetencji wsrod
personelu zatrudnionego w tym obszarze dziatalnosci lotnicze;j.

e Priorytet — sredni. Kwalifikacje 1 — 3 oraz 5, 6, sg realizowane na biezgco. Ich waznos¢
wynika z powszedniosci i natezenia realizowanych ustug, a co za tym idzie czestotliwosci
wystepowania problemow niewtasciwej obstugi pasazerdw i sprzetu lotniczego, co
przektada sie bezposrednio na komfort prowadzenia operacji oraz ich bezpieczenstwo.

e Priorytet — sredni. Kwalifikacja 17 wptywa na efektywnos¢ funkcjonowania organizacji
lotniczych.

Umieszczenie rynkowych kwalifikacji dronowych na liscie priorytetowych kwalifikacji
potrzebnych w sektorze lotniczym, ich miejsce na liscie oraz przypisany priorytet, wskazujg na
zasadnos¢ wdrazania nowych kwalifikacji tego rodzaju. W kontekscie dynamicznego rozwoju
technologii i rynku BSP wydaje sie to konieczne.
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8.2. FUNKCJONUJACE ORAZ WDRAZANE OBECNIE RYNKOWE KWALIFIKACJE
DRONOWE

Obecnie (kwiecien 2022) w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji nie funkcjonuja jeszcze
zaakceptowane przez Ministerstwo Infrastruktury kwalifikacje rynkowe zwigzane z rynkiem BSP,
natomiast zostaty juz opracowane, zdefiniowane i zgtoszone do akceptacji nastepujgce kwalifikacje
zwigzane z tg branza:

1. Wykonywanie fotografii i realizacja filméw przy pomocy bezzatogowych statkéow
powietrznych (BSP). Wniosek o wigczenie do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji tej
kwalifikacji rynkowej zostat ztozony 16.11.2021.

2. Interpretacja pomiaréw i analiza danych multispektralnych niskiego putapu uzyskanych
przy uzyciu platform bezzatogowych statkéw powietrznych. Wniosek o wtgczenie do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji tej kwalifikacji rynkowej zostat ztozony 16.11.2021.

3. Naprawa i uruchamianie wielowirnikowcéw bezzatogowych. Wniosek o wigczenie do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji tej kwalifikacji zostat ztozony 19.10.2021.

4. Interpretacja pomiardw i analiza danych fotogrametrycznych niskiego putapu uzyskanych
przy uzyciu platform bezzatogowych statkéw powietrznych. Wniosek o wtgczenie do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji tej kwalifikacji rynkowej zostat ztozony 09.04.2021.

9. POTENCJALNE ZAPOTRZEBOWANIE NA KWALIFIKACIE RYNKOWE ZWIAZANE

Z BRANZA BSP W PRZEDSIEBIORSTWACH | INSTYTUCJACH ZATRUDNIAJACYCH
ZESPOLY OSOB ZAANGAZOWANYCH W PROCES UZYTKOWANIA BEZZALOGOWYCH
STATKOW POWIETRZNYCH OKRESLONE W RYNKOWYCH KWALIFIKACJACH
WZORCOWYCH

Wsréd wzorcowych kwalifikacji rynkowych zwigzanych z branzg BSP, znajdujg sie zaréwno
przyktady kwalifikacji rynkowych pro-dronowych, s3 to:

e Naprawa i uruchamianie wielowirnikowcow bezzatogowych

e Eksploatacja i utrzymanie floty wielowirnikowcéw bezzatogowych w gotowosci do
wykonywania lotéw

jak i przyktad kwalifikacji rynkowej anty-dronowej, tj.:
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e Administrowanie systemem ochrony wydzielonej przestrzeni powietrznej przed
nieuprawnionym wlotem bezzatogowych statkdw powietrznych

9.1. NAPRAWA | URUCHAMIANIE WIELOWIRNIKOWCOW BEZZALOGOWYCH —
POTENCJALNE ZAPOTRZEBOWANIE

9.1.1. POTENCJALNE ZAINTERESOWANIE UZYSKANIEM KWALIFIKACIJI
Zdobyciem tej kwalifikacji mogg by¢ zainteresowani:
e obecni uzytkownicy BSP chcacy poszerzy¢ (lub potwierdzi¢) swoje kwalifikacje,

e o0soby prowadzace ustugi serwisowe urzgdzen elektrotechnicznych, ktére chca rozszerzyc
swoj3a dziatalnos$¢ takze na branze bezzatogowych statkdw powietrznych.

Osoby, ktére moga by¢ zainteresowane uzyskaniem tej kwalifikacji, mozna takze podzieli¢
ze wzgledu na charakter zatrudnienia. Posiadanie tej kwalifikacji umozliwia zaréwno wykonywanie
prac serwisowych BSP w ramach wtasnej dziatalnosci gospodarczej, jak i ubieganie sie o stanowiska
(w tym kierownicze) w podmiotach zajmujgcych sie serwisem (lub handlem i serwisem urzgdzen —
serwis gwarancyjny) urzadzen elektrotechnicznych w zakresie BSP, oraz w podmiotach
wykorzystujgcych BSP w swojej dziatalnosci operacyjnej (w szczegdlnosci, w podmiotach
posiadajgcych floty drondéw).

Osoba posiadajgca kwalifikacje moze samodzielnie wykonywac prace serwisowe BSP
w podmiotach zajmujgcych sie serwisem urzgdzen elektrotechnicznych w zakresie BSP lub
w podmiotach wykorzystujgcych BSP w swojej dziatalnosci operacyjnej (w szczegdlnosci,
w podmiotach posiadajacych floty dronéw).

Posiadanie tej kwalifikacji umozliwi ubieganie sie o stanowiska (w tym kierownicze)
w podmiotach wykorzystujgcych BSP w swojej dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci,
w podmiotach posiadajgcych floty wielowirnikowcéw bezzatogowych. Mozna tu wskazaé np. firmy
geodezyjne, energetyczne, kurierskie, monitorujace, itp. Dodatkowo zdobyciem tej kwalifikacji
mogg by¢ zainteresowane osoby pracujgce/stuzgce obecnie (lub chcace podjac prace)
w instytucjach wykorzystujgcych BSP do dziatan operacyjnych (np.: Policja, Straz Pozarna, Wojsko
Polskie, itp.).

Posiadacz kwalifikacji moze prowadzi¢ dziatalnos¢ na wtasny rachunek i swiadczy¢ ustugi
zewnetrzne (outsourcing) na rzecz w/w podmiotdw.
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Uwaga:
Kandydaci przystepujacy do walidacji muszg spetniaé nastepujace warunki:
e Ukonczone 18 lat

e Swiadectwo kwalifikacji UAVO co najmniej z uprawnieniem podstawowym VLOS
i uprawnieniem dodatkowym UAV(MR)<25kg lub co najmniej uprawnienia do lotéw
w kategorii szczegdlnej dla operacji w warunkach VLOS bezzatogowymi statkami
powietrznymi o masie startowej nie mniejszej niz 4kg

9.1.2. PRZEWIDYWANE POTENCJALNE ZAPOTRZEBOWANIE NA KWALIFIKACIE

Obecnie w Polsce jest zarejestrowanych 92816 pilotow bezzatogowych statkédw powietrznych.
Czes¢ nich wykorzystuje drony do celéw zawodowych (komercyjnych), jednak znaczna grupa oséb
wykorzystuje je do celéw sportowych i rekreacyjnych. Liczba uzytkownikdéw stale rosnie.

Wg Biatej Ksiegi Rozwoju Bezzatogowych Statkdw Powietrznych rynek BSP bedzie sie stale
rozwijat. W 2017 roku w Europie w uzytku cywilnym znajdowato sie okoto 1 mIn BSP. Natomiast
szacuje sie, ze w 2026 roku liczba ich wzro$nie do ponad 2 min. Stale zwiekszajgca sie liczba
uzytkownikdw, a co za tym idzie réwnoczes$nie drondw pilotowanych przez cztowieka, pocigga za
sobg narastajgcg potrzebe wykonywania coraz wiekszej liczby napraw i przegladéw juz
uzytkowanych BSP oraz uruchamiania (doboru nastaw dedykowanych do konkretnych zadan)
nowo zakupionych BSP. Jest to niezbedne w celu zachowania bezpieczeristwa innych
uzytkownikoéw przestrzeni powietrznej (zaréwno lotéw bezzatogowych jak i zatogowych) oraz
w celu zapewnienia bezpieczeAstwa oséb lub mienia, znajdujgcych sie na ziemi w rejonie
wykonywania lotéw BSP (np.: w przypadku awarii BSP podczas lotu i upadku z wysokosci).
Dynamiczny rozwdj technologii bezzatogowych i kwestia zapewnienia bezpieczenstwa lotéw jest
juz problemem miedzynarodowym. Znajduje to odzwierciedlenie zaréwno w prawodawstwie
krajowym, europejskim, czy nawet miedzynarodowym. Niniejszg kwalifikacjg mogg by¢
zainteresowani wszyscy uzytkownicy BSP, zaréwno indywidualni (w tym prowadzgcy dziatalnos¢
gospodarczy), jak i instytucjonalni - podmioty wykorzystujgce BSP do dziatalnosci gospodarczej
(np. firmy filmowe i fotograficzne, geodezyjne, rolnicze, energetyczne, kurierskie, ochroniarskie,
monitorujgce, ratownicze, itp.) lub do dziatan operacyjnych (np.: Policja, Panstwowa Straz
Pozarna, Ochotnicza Straz Pozarna, Straz Miejska, Straz Graniczna, Gtoéwny Inspektorat Ochrony
Srodowiska, Stuzba Celno-Skarbowa, Wojsko Polskie, itp.).
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9.2. EKSPLOATACJA | UTRZYMANIE FLOTY WIELOWIRNIKOWCOW
BEZZALOGOWYCH W GOTOWOSCI DO WYKONYWANIA LOTOW — POTENCJALNE
ZAPOTRZEBOWANIE

9.2.1. POTENCJALNE ZAINTERESOWANIE UZYSKANIEM KWALIFIKACII
Potencjalnych kandydaci, ktérzy mogg by¢ zainteresowani zdobyciem tej kwalifikacji, to:

e obecni uzytkownicy BSP chcacy poszerzy¢ (lub potwierdzi¢) swoje obecne kwalifikacje oraz
osoby zainteresowane technologig BSP, chcgce zdoby¢ nowe kwalifikacje;

e 0soby pracujace/stuzgce obecnie (lub chcace podjac prace) w instytucjach
wykorzystujgcych BSP do dziatan operacyjnych (np.: Policja, Straz Pozarna, Wojsko Polskie,
itp.);

e o0soby zainteresowane swiadczeniem ustug zewnetrznych (outsourcing) na rzecz:

o podmiotéw wykorzystujgcych BSP do dziatalnosci gospodarczej (np. firmy filmowe,
fotograficzne, geodezyjne, rolnicze, energetyczne, kurierskie, ochroniarskie, zajmujace
sie monitoringiem Srodowiska, inspekcjami w zakresie szkdd ubezpieczeniowych itp.),

o podmiotéw instytucjonalnych do dziatan operacyjnych (np.: Policja, Paristwowa Straz
Pozarna, Ochotnicza Straz Pozarna, Straz Miejska, Straz Graniczna, Gtdwny Inspektorat
Ochrony Srodowiska, Stuzba Celno-Skarbowa, Wojsko Polskie, wtadz lokalnych, itp.).

Posiadanie tej kwalifikacji umozliwi ubieganie sie o stanowiska (w tym kierownicze)
w podmiotach wykorzystujgcych BSP w swojej dziatalnosSci gospodarczej, w szczegdlnosci,
w podmiotach posiadajgcych floty wielowirnikowcéw bezzatogowych. Mozna tu wskazaé np. firmy
geodezyjne, energetyczne, kurierskie, monitorujace, itp. Dodatkowo zdobyciem tej kwalifikacji
mogg by¢ zainteresowane osoby pracujgce/stuzace obecnie (lub chcgce podjgé prace)
w instytucjach wykorzystujgcych BSP do dziatan operacyjnych (np.: Policja, Straz Pozarna, Wojsko
Polskie, itp.).

Posiadacz kwalifikacji moze prowadzi¢ dziatalnos¢ na wtasny rachunek i Swiadczyé ustugi
zewnetrzne (outsourcing) na rzecz w/w podmiotdw.

Uwaga: Wystepujg wymogi poprzedzajace przystagpienie do walidacji: to posiadanie
Swiadectwa kwalifikacji UAVO z uprawnieniem podstawowym BVLOS i co najmniej uprawnieniem
dodatkowym UAV<5kg lub co najmniej uprawnienia do lotéw w kategorii szczegdlnej dla operacji
w warunkach BVLOS, oraz:
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e Posiadanie co najmniej 3 lat doswiadczenia w wykonywaniu dziatarn/pracy w branzy
BSP w zakresie $wiadczenia ustug lotniczych lub prowadzenia szkolen Ilub
egzamindw UAVO, dodatkowo potwierdzone posiadaniem $wiadectwo kwalifikacji
operatora bezzatogowych statkéw powietrznych z waznym (w okresie co najmniej 3
lat) uprawnieniem podstawowym BVLOS (w tym takze wazne orzeczenie lotniczo-
lekarskie) z co najmniej uprawnieniem dodatkowym UAV<5kg lub co najmniej
uprawnienia do lotéw w kategorii szczegdlnej dla operacji w warunkach BVLOS;

lub

e Posiadanie co najmniej 3 lat doswiadczenia w wykonywaniu dziatarn/prac
zwigzanych z zarzgdzaniem elementami przestrzeni powietrznej w FIR Warszawa,
w tym takze w pracy w strukturach FIS lub AMC.

9.2.2. PRZEWIDYWANE POTENCJALNE ZAPOTRZEBOWANIE NA KWALIFIKACIE

Bezzatogowe statki powietrzne sg coraz powszechniej wykorzystywane zaréwno w sektorze
cywilnym jak i sektorach zwigzanych ze stuzbami pafnstwowymi. Rozwdj branzy mozna
obserwowac zarowno w kontekscie znacznego przyrostu liczby operatoréw SBSP i pilotéw BSP, jak
i upowszechniania sie technologii bezzatogowych do wykonywania prac/zadan, ktére do tej pory
byty realizowane przy uzyciu zatogowych statkéw powietrznych lub technologii naziemnych.
Okazuje sie, ze uzycie bezzatogowcdw w takich sytuacjach jest znacznie bardziej ekonomiczne —
skraca czas wykonywania zadania, jest tafisze i zapewnia nie gorszg lub wyzszg jako$¢ efektow
wykonanej pracy.

Zgodnie z analizg przeprowadzong przez Department of Defence Report to Congress,
Washington 2009, Unmanned System Integrated Roadmap FY 2009-2034 zaktada sie, ze do roku
2030, rynek bezzatogowcdw bedzie podzielony nastepujaco:

e 37% - obserwacja Ziemi moze by¢ najwiekszym rynkiem w duzej mierze dlatego, ze
W rzeczywistosci zawiera wiele rynkéw w jednym,

e 13% - telekomunikacja,

e 13% - patrolowanie stref przybrzeznych,

e 12% - patrolowanie pozaréw laséw,

e 11% - patrolowanie granic,

e 6% - monitorowanie rurociggéw,

¢ 5% - monitorowanie sieci energetycznych,

e 3% - egzekwowanie prawa.
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W kazdym z w/w obszaréw bedzie sie rozwijato coraz wiecej wyspecjalizowanych
podmiotow (lub dziatdw danej instytucji), posiadajacych floty bezzatogowych statkéw
powietrznych (od kilku, kilkunastu sztuk wzwyz) i zatrudniajgcych wielu pilotéw BSP, wykonujgcych
zadania (misje) przy pomocy bezzatogowcdédw z danej floty. Tendencja taka jest widoczna juz dzis,
szczegolnie w branzy energetycznej, geodezyjnej, w stuzbach (wojsko, policja, straz pozarna itp.)
oraz innych podmiotach swiadczgcych ustugi lotnicze z uzyciem bezzatogowych statkéw
powietrznych, posiadajgcych rdzne jednostki latajgce do réznych zadan, uzywane przez kilku
pilotow BSP.

Nalezy takze zatozy¢ dalszy rozwdj technologii wykorzystujgcych bezzatogowe statki
powietrzne (w tym wiele jednostek jednoczesnie), ktérych misje realizowane sg automatycznie,
bez przypisania konkretnego operatora lub pilota do jednej jednostki latajgcej. W tym kontekscie
nalezy zauwazy¢ koniecznos¢ utrzymywania gotowosci floty bezzatogowych statkéw powietrznych
do lotéw setek lub tysiecy jednostek w jednym czasie.

Generuje to konieczno$¢ rozwigzywania nowych problemdéw zwigzanych z utrzymywaniem
posiadane] floty BSP w stanie zdatnosci do lotédw (analogicznie jak w przypadku innych,
funkcjonujgcych od lat branzach, np.: lotnictwo zatogowe, transport itp.). Wymaga to nowych,
obecnie niespotykanych (lub unikatowych i nie zweryfikowanych wczesniej) umiejetnosci w tym
zakresie, poniewaz nie ma jeszcze oficjalnych danych na temat stanowisk pracy zwigzanych
z utrzymywaniem posiadanej floty BSP. Odpowiedzig na takie zapotrzebowanie jest wyszkolenie
kadr, ktore bedg posiadaty kwalifikacje w zakresie eksploatacji i utrzymania floty BSP w stanie
zdatnosci do lotdw, oraz opracowanie kryteriéw walidacji dla takiej kompetenc;ji.

Jest to takze niezbedne w celu zachowania bezpieczenstwa uzytkownikéw przestrzeni
powietrznej (dotyczy zaréwno lotéw bezzatogowych jak i zatogowych) oraz w celu zapewnienia
bezpieczenstwa osdb lub mienia, znajdujgcych sie na ziemi w rejonie wykonywania lotéw przez
bezzatogowe statki powietrzne (np. w przypadku awarii podczas lotu i upadku z wysokosci).
Kwestia ta znajduje odzwierciedlenie zarowno w prawodawstwie krajowym, europejskim, czy
miedzynarodowym.
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9.3. ADMINISTROWANIE SYSTEMEM OCHRONY WYDZIELONEJ PRZESTRZENI
POWIETRZNEJ PRZED NIEUPRAWNIONYM WLOTEM BEZZAtOGOWYCH STATKOW
POWIETRZNYCH — POTENCJALNE ZAPOTRZEBOWANIE

9.3.1. POTENCJALNI ZAINTERESOWANI UZYSKANIEM KWALIFIKACJI

Osobami szczegdlnie zainteresowanymi uzyskaniem kwalifikacji moga by¢ osoby opiniujace,
audytujace, kierujgce podmiotami w zakresie administrowania systemami antydronowymi,
zatrudnionymi w szczegdélnosci w:

e Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego,

o Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego,

o Stuzby Wywiadu Wojskowego,

e Agencji Wywiadu,

e Policji,

e Strazy Granicznej,

e Panstwowej i Ochotniczej Strazy Pozarnej,

e oraz innych instytucji administracji rzgdowej realizujgcych zadania na rzecz
bezpieczenstwa publicznego.

Uzyskaniem kwalifikacji moga by¢ réwniez zainteresowani:
e kontrolerzy ruchu lotniczego,
e pracownicy operatoréw infrastruktury krytycznej,
e pracownicy stuzb ruchu lotniczego,
e pracownicy jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie zarzadzania
kryzysowego,
e pracownicy agencji ochrony osdb i mienia,
e projektanci bezzatogowych systemdw lotniczych,
o konstruktorzy bezzatogowych statkdw powietrznych
e operatorzy (piloci) bezzatogowych statkéw powietrznych,
e producenci, dostawcy i dystrybutorzy systemdéw antydronowych,
e operatorzy zarzadzajgcy flotami bezzatogowych statkow powietrznych,
e pracownicy firm doradczych w zakresie lotnictwa cywilnego i paistwowego.

Osoba posiadajgca kwalifikacje moze zarzgdzac systemami antydronowymi na kazdym
etapie cyklu zycia systemu, zarowno projektowania, jak i biezgcej eksploatacji. Osoba ta moze
administrowaé¢ dowolnym systemem antydronowym réwniez u operatora np.: infrastruktury
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krytycznej, zaréwno dla obiektéw punktowych (np. elektrownie, porty, zaktady chemiczne,
jednostki wojskowe, porty lotnicze), jak i obiektow liniowych (np. linie kolejowe, gazociagi,
ropociagi, linie energetyczne, linie technologiczne).

Osoba posiadajgca kwalifikacje moze znalez¢ zatrudnienie m.in. u operatordéw ustug
kluczowych, w tym zwfaszcza w zakresie transportu lotniczego, w organach administracji
publicznej (np.: PAZP, ULC), w portach lotniczych oraz na lotniskach paristwowych i prywatnych,
oraz ladowiskach, jak réwniez w stuzbach specjalnych. Osoba posiadajgca kwalifikacje moze by¢
zatrudniona w operacyjnych centrach bezpieczenstwa - SOC (Security Operations Center). Ich
utworzenie jest obowigzkiem operatorow ustug kluczowych oraz wynika z dobrych praktyk
rynkowych.

W przypadku ubiegania sie o prace w instytucjach administracji publicznej realizujgcych
zadania na rzecz bezpieczenstwa panstwa (np.: Policja, Straz Graniczna) mogg by¢ wymagane
dodatkowe certyfikaty (np. poswiadczenie bezpieczeristwa) lub zaswiadczenia (np. o niekaralnosci)
wynikajgce z przepiséw.

Osoba posiadajgca kwalifikacje moze by¢ réwniez zatrudniona w podmiotach swiadczgcych
ustugi doradcze w zakresie lotnictwa cywilnego i paristwowego. Kwalifikacjg mogg by¢
zainteresowane osoby zajmujgce sie ochrong obiektéw infrastruktury krytycznej, jak rowniez
agencje ochrony specjalizujgce sie w zabezpieczeniu np.: imprez masowych.

Uwaga: Kandydaci przystepujacy do walidacji muszg spetnia¢ nastepujgce warunki:
e Ukonczone 18 lat

e Posiada¢ Swiadectwo kwalifikacji UAVO z uprawnieniem podstawowym BVLOS
i dodatkowym co najmniej UAV<5kg lub co najmniej uprawnienia do lotéw
w kategorii szczegdlnej dla operacji w warunkach BVLOS
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9.3.2. PRZEWIDYWANE POTENCJALNE ZAPOTRZEBOWANIE NA KWALIFIKACIE

Nalezy spodziewac sie, ze wraz ze wzrostem liczby bezzatogowych statkéw powietrznych
bedzie rosta potrzeba ochrony przed nimi. Na terenie kazdego kraju znajduja sie obiekty
strategiczne zwigzane z infrastrukturg krytyczna takie jak np.: elektrownie, elektrocieptownie, linie
energetyczne, linie kolejowe, ktdre powinny by¢ chronione przez system antydronowy. Jest to
tylko fragment listy obiektdw, ktére powinny lub muszg by¢ chronione. Znaczacy wzrost liczby
cywilnych bezzatogowych statkdw powietrznych rodzi ryzyko wiekszej liczby incydentéw
i wypadkdéw oraz koniecznosci posiadania wiedzy przez wtasciwe organy panstwowe,

w szczegolnosci co do miejsc wykonywanych lotow.

Stuzby panstwowe dostrzegty problem zabezpieczenia przed atakiem z uzyciem
bezzatogowych statkéw powietrznych. Tym bardziej, ze od 2014 roku wielowirnikowce o zasiegu
5km zdolne do uniesienia niebezpiecznego tadunku o masie 500g, mozna naby¢ na wolnym rynku
bez zadnych ograniczen (np.: sklepy z zabawkami, internetowe serwisy aukcyjne, markety AGD).

W 2016 roku stuzby panstwowe cywilne i wojskowe (Policja, Straz Pozarna, Stuzba Ochrony
Panstwa, Stuzba Kontrwywiadu Wojskowego) musiaty zabezpieczy¢ przed atakami z powietrza przy
uzyciu cywilnych bezzatogowcéw dwie imprezy masowe organizowane na terenie kraju:

1. Szczyt NATO — miedzynarodowy szczyt panstw cztonkowskich Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego na szczeblu szeféw panstw i szeféw rzgddéw zorganizowany po raz
pierwszy w Polsce w dniach 8—9 lipca 2016 r. Posiedzenia organéw Sojuszu odbywaty sie
w Warszawie na Stadionie Narodowym. W obradach szczytu wzieto udziat 28 delegacji
z panstw sojuszniczych, 25 z panstw partnerskich, a takze m.in. przedstawiciele Kwatery
Gtéwnej i Strategicznych Dowdédztw NATO, UE, ONZ i Banku Swiatowego.

2. 31-sze Swiatowe Dni Mtodziezy — spotkanie mtodych katolikéw, ktére odbyty sie w dniach
26-31 lipca w Krakowie. Swiatowe Dni Mtodziezy 2016 byty celem podrézy apostolskiej
papieza Franciszka do Polski, ktéry oprécz udziatu w gtéwnych wydarzeniach odwiedzit
m.in. sanktuarium na Jasnej Gérze i obdz koncentracyjny Auschwitz-Birkenau.

Stuzby panstwowe odpowiedzialne za zabezpieczenie przestrzeni powietrznej FIR
Warszawa na witasng reke szukaty i weryfikowaty pilotdw BSP, ktdrzy mogli pomdc w testowaniu
systemow antydronowych i poszukiwaniu skutecznych sposobdw neutralizacji BSP. Zesp6t pilotéw
testujgcych, powotanych do realizacji tego zadania byt ztozony z cywiléw, poniewaz w kregach
stuzb panstwowych nie byto odpowiednio wykwalifikowanego i wyspecjalizowanego personelu.
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Dopiero po zakonczeniu imprez miedzynarodowych stuzby zaczety ksztatci¢ wtasnych pilotéw
bezzatogowych statkéw powietrznych zdolnych do realizacji opisanych wyzej zadan.

Staty rozwéj technologii bezzatogowych i rosnacy, powszechny dostep do szerokiego
spektrum BSP (rowniez dla oséb nieprzeszkolonych) stanowi potencjalne zagrozenie dla obiektéw
na ziemi i wydzielonych obszaréw przestrzeni powietrznej. Implikuje to potrzebe rozwoju
i doskonalenia srodkéw ochrony, jak rowniez dysponowanie odpowiednio wyszkolonym
personelem, ktdre mogg chronic obiekty przed nieuprawniong ingerencjg BSP.

Na koniec marca 2022 r. nie byto w Polsce standardu weryfikacji personelu zarzgdzajgcego
systemami antydronowymi. Walidacja kwalifikacji pomoze zapewnié mozliwos¢ zatrudnienia
personelu, ktéry bedzie posiada¢ umiejetnosci administrowania systemem antydronowym
w zakresie przygotowania zatozen dla wdrazanego systemu, weryfikacji i modyfikacji procedur oraz
sprawdzenia pewnosci dziatania juz zainstalowanego systemu antydronowego np.: u operatora
infrastruktury krytycznej, w celu okreslenia jakosci ochrony przestrzeni powietrznej przed
nieuprawnionymi BSP. Wynikiem pracy administratora sg réwniez rekomendacje dla operatora,
zawierajgce szczegbdtowe opisy dziatan, ktdre nalezy podja¢, aby ochrona przestrzeni powietrznej
przed nieuprawniong ingerencjg BSP w wydzielony obszar byta pewna i dopasowana do aktualnych
zagrozen.

Wiaczenie kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji pozwoli operatorom
infrastruktury krytycznej na zatrudnienie oséb z petnym przygotowaniem merytorycznym do
realizowania powierzonych im zadan.

10. INFORMATYKA JAKO NIEZBEDNY KOMPONENT KWALIFIKACJI ZWIAZANYCH
Z BRANZA BSP

Rozwdj branzy zwigzanej z BSP nie bedzie mozliwy bez rozwoju kompetencji
informatycznych — jest to element kluczowy dla rozwoju zarowno w sferze technologicznej jak
i gospodarczej. Nalezy sie spodziewaé, ze kompetencje bedg rozwijane w ramach wszystkich
rodzajow uzyskiwanych kwalifikacji (w rozumieniu ustawy o ZSK), czyli zaréwno kompetenc;ji
petnych jak i czgstkowych (w tym kwalifikacji rynkowych).

Dodatkowo kompetencje informatyczne bedg niezbedne we wszystkich obszarach
kwalifikacji, w rozumieniu podziatu zaproponowanego w rozdziale 7. SPEKTRUM NOWYCH
KWALIFIKACJI RYNKOWYCH ZWIAZANYCH Z BRANZA BSP, tj. w obszarach:

e wewnatrzbranzowch kwalifikacji rynkowych pro-dronowych,
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e okotobranzowych kwalifikacji rynkowych pro-dronowych,
e wewnatrzbranzowych kwalifikacji rynkowych anty-dronowych,
e okotobranzowych kwalifikacji rynkowych anty-dronowych.

Poszczegdlne, konkretne kwalifikacje informatyczne zwigzane z branzg BSP wymagaja
szczegotowych analiz.

Potencjalne zapotrzebowanie i jego zakres ukazuje raport stworzony na podstawie badania
przeprowadzonego przez Sektorowg Rade ds. Kompetencji - Informatyka, we wspotpracy
z Fundacjg Instytut Mikromakro pt.: , Informatyka i drony. Analiza zapotrzebowania na
kompetencje informatyczne w dziedzinie systeméw bezzatogowych”, gdzie stwierdzono, ze
procesy cyfrowej transformacji sprawiaja, ze techniki informacyjno-komunikacyjne stajg sie
integralnym elementem funkcjonowania wielu réznych dziedzin gospodarki i zycia spotecznego.
Technologia cyfrowa decyduje w coraz wiekszym zakresie o sposobach funkcjonowania firm
i instytucji. Powoduje to pojawianie sie specyficznych potrzeb w zakresie kompetenc;ji
informatycznych, ktére bedg uwzgledniaty zaréwno znajomosc technik IT, jak i Srodowiska ich
wykorzystania. Jedng z dziedzin gospodarki, ktdra rozwija sie na styku kilku réznych dyscyplin,
a jednoczesnie tworzy catkiem nowy obszar aktywnosci spotecznej i biznesowej, jest branza
dronowa. Drony sg tu rozumiane jako element ztozonych systemdw internetu rzeczy, przemystu
4.0 i infrastruktury informacyjnej, a poprzez to powinny by¢ traktowane jako czynnik stymulujacy
rozwadj gospodarki cyfrowej.

10.1. WYZWANIA ZWIAZANE Z INFORMATYCZNA OBStUGA ROZWOJU RYNKU BSP

W opracowaniu wskazano obszary kompetencji informatycznych najbardziej potrzebnych
w przysztosci na szeroko pojetym rynku dronowym:
e Przetwarzanie i analiza danych
e Sztuczna inteligencja
e Integracja systemow
¢ Telekomunikacja
e Programowanie

Do najwazniejszych wyzwan zwigzanych z informatyczng obstuga rozwoju rynku dronowego raport
zalicza nastepujace zagadnienia:
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Opracowanie odpowiednich systemow operatorskich, w tym prostych, tatwych w uzyciu
modutéw obstugi, aby korzystanie z drona byto dostepne dla jak najwiekszej grupy
uzytkownikow, bez potrzeby posiadania zaawansowanych umiejetnosci. Oprogramowanie
do kierowania dronem moze miec z tego powodu niejednokrotnie postac aplikacji
webowych, ktére sg obecnie dosy¢ szeroko rozpowszechnione, a tym samym potrafi z nich
korzysta¢ znaczna ilos¢ osdb.

Tworzenie systemow do zarzgdzania ruchem drondéw, zaréwno w zasiegu jak i poza
zasiegiem wzroku oraz w przestrzeni U-Space. Trzeba wypracowac i wdrozy¢ zasady oraz
rozwigzania podobne - chociaz nie takie same - do tych, ktére obowigzujg w tradycyjnym
lotnictwie (systemy antykolizyjne, transpondery, systemy telekomunikacyjne), jak réwniez
przygotowac nowe rozwigzania i narzedzia odpowiadajgce na specyficzne potrzeby

z zakresu zarzadzania ruchem obiektéw bezzatogowych. Szczegdlnie przydatne bedg tutaj
rozwigzania bazujace na technikach informacyjnych i przetwarzaniu duzych ilosci danych.
Wazna role bedzie odgrywato oprogramowanie do kontroli lotéw i zarzadzania ruchem
drondw.

Zapewnienie bezpieczenstwa korzystania z systemoéw bezzatogowych i wykonywania przez
nie poszczegdlnych zadan, w tym zbierania i przetwarzania danych. Bezpieczeistwo musi
by¢ zapewnione tak samo na poziomie korzystania z pojedynczego drona, jak

i w odniesieniu do zarzadzania catym srodowiskiem ruchu BSP w udostepnionej do tego
przestrzeni. Kwestie bezpieczeristwa powinny by¢ brane pod uwage juz na poziomie
projektowania i przygotowywania oprogramowania dla drondw - od samego poczatku musi
by¢ ono tworzone z uwzglednieniem odpowiednich standardéw bezpieczenstwa; konieczne
jest takze jego testowanie pod katem wymogdw bezpieczenstwa dla obiektéw
bezzatogowych.

Stworzenie generalnych procedur weryfikacji przydatnosci i bezpieczenstwa technologii
wykorzystywanych do budowy i uzytkowania BSP. Bezpieczeristwo musi by¢ zapewnione
juz na poziomie projektowania architektury systemu informatycznego. Testowanie
rozwigzan zwigzanych z bezpieczenstwem bedzie mogto sie odbywaé m.in. dzieki
stosowaniu technik symulacji - wazna bedzie tu umiejetno$¢ wykorzystania narzedzi
bazujgcych na sztucznej inteligencji, np. deep learning. Mozna bowiem nauczy¢ model
pewnych zachowan, ale nie wszystko da sie przewidzieé, trzeba wiec bedzie testowac
projektowane rozwigzania przez symulacje z uzyciem odpowiednich algorytméw sztucznej
inteligencji.
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e Automatyzacja przetwarzania danych w zwigzku z rosngcg iloscig informacji mozliwych do
pozyskania za pomocg sensordow zainstalowanych na dronach, jak réwniez ze wzgledu na
rosngce zapotrzebowanie na ich przetwarzanie i analize ze strony réznych grup
uzytkownikow i klientédw, coraz czesciej juz z wymogiem przetwarzania w czasie
rzeczywistym.

e Przemyslenie odpowiedniego sposobu wykorzystania nowych technologii typu sztuczna
inteligencja, internet rzeczy, chmura obliczeniowa i znalezienie optymalnych modeli ich
implementacji dla potrzeb zwigzanych z zastosowaniami BSP. Niezbedna stanie sie tez
optymalizacja wielu technologii pod katem ich wykorzystania dla potrzeb srodowiska
dronowego. Waznym zadaniem bedzie opracowanie nowych narzedzi informatycznych
biorgcych pod uwage specyficzne potrzeby dla funkcjonowania drondéw (np. do diagnostyki,
do symulacji lotéw i warunkéw bezpieczenstwa, do analizy funkcjonalnosci przyjetych
rozwigzan i technologii). Potrzebne jest dobre przemyslenie stosownych rozwigzan juz na
etapie projektowania architektury systemodw.

e Umiejetnos¢ integracji systemdw i rozwigzan wykorzystywanych do sprawnego,
bezpiecznego uzytkowania drondw i realizacji coraz bardziej ztozonych zadan
z wykorzystaniem SBSP, na ktére bedg sie sktadac zaréwno BSP wyposazone
w odpowiednie sensory, jak i systemy przetwarzania oraz analizy dostarczanych danych,
czy tez systemy automatycznego sterowania ruchem i wykonywania zleconych misji.

e Automatyzacja i robotyzacja procesdw zwigzanych z wykorzystaniem dronéw. Niezbedne
przy tym bedzie zapewnienie skutecznych metod interakcji systeméw ze sobg oraz
z cztowiekiem. Robotyzacja powinna by¢ przeprowadzona w taki sposob, aby cztowiek
rozumiat dziatanie algorytmoéw.

W raporcie zwrdcono réwniez uwage, ze dla efektywnego wykorzystania mozliwosci
oferowanych przez bezzatogowe statki powietrzne wraz z ich poszerzajgcym sie stale
wyposazeniem cyfrowym potrzebna bedzie w coraz wiekszym zakresie praca grupowa. Konieczne
staje sie tworzenie multidyscyplinarnych zespotéw z wzajemnie dopetniajgcymi sie kwalifikacjami
i kompetencjami (programisci, integratorzy, analitycy itp.). Coraz wiekszego znaczenia bedzie tez
nabierata umiejetnosc¢ zbierania wymagan biznesowych i przektadania ich na dostepne rozwigzania
technologiczne bazujgce na platformach dronowych. Coraz wazniejsze bedzie sie stawac
identyfikowanie konkretnych potrzeb poszczegdlnych uzytkownikdéw i ich zaspokajanie poprzez
odpowiednio skonfigurowane rozwigzania i systemy.
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Ten element wspotpracy z odbiorcami i klientami biznesowymi powinien byé rowniez

uwzgledniony w przysztym modelu ksztatcenia specjalistéw dla potrzeb dronowego rynku pracy.

10.2. POZADANE MODELE EDUKACII

Raport Sektorowej Rady ds. Kompetencji — Informatyka wskazuje, ze:

Dla zapewnienia w przysztosci odpowiednich kompetencji i umiejetnosci dla rynku
dronowego konieczne jest jednak odejscie od waskiego patrzenia na potrzeby srodowiska
dronowego tylko przez pryzmat samych drondw, rozumianych jako bezzatogowe obiekty
latajace. Drony stajg sie w coraz wiekszym zakresie bezobstugowymi, coraz bardziej
skomputeryzowanymi robotami i w tej perspektywie nalezy patrze¢ na zwigzane z nimi
wyzwania edukacyjne, ktérych realizacja bedzie stuzyta zaspokajaniu potrzeb rysujgcych sie
na horyzoncie obszaréw rynku pracy.

SBSP nalezy rozumie¢ coraz bardziej réwniez jako element generalnie catego srodowiska
pojazddéw autonomicznych i z tego punktu widzenia oceniaé potencjalne potrzeby

w zakresie ksztatcenia pozgdanych na tym polu kwalifikacji.

Edukacja powinna by¢ ukierunkowana na takie dziedziny jak: sztuczna inteligencja, internet
rzeczy, uczenie maszynowe, deep learning, analiza danych, automatyzacja dziatan. Chodzi
o przekazanie wiedzy istotnej generalnie dla tworzenia i rozwoju rozwigzan potrzebnych
dla zapewnienia sprawnego funkcjonowania pojazdéw autonomicznych. Uczenie
umiejetnosci i przekazywanie kwalifikacji potrzebnych do tworzenia, rozwoju i obstugi
systemow BSP powinno mie¢ takie same podstawy jak w przypadku samochoddéw
autonomicznych, a byé moze wrecz powinno by¢ nawet prowadzone wspdlnie. Sam BSP nie
jest w tej sytuacji tak wazny, jak umiejetnos$é zarzgdzania autonomicznym systemem BSP.

To szerokie podejscie nie stoi jednak w sprzecznosci z potrzebg tworzenia waskich
specjalizacji ukierunkowanych na budowe, wyposazenie i optymalizacje wykorzystania
drondw oraz wdrazanie potrzebnych w $rodowisku dronowym rozwigzan. W opinii
uczestnikéw badania, tworzy sie duzy przemyst dronowy, ktéry bedzie w coraz wiekszym
zakresie potrzebowat odpowiednio przygotowanych specjalistéw. Podstawg do
zdobywania przez nich stosownych, ukierunkowanych na srodowisko dronowe kwalifikacji
bedg jednak wiedza i kompetencje stanowigce generalnie fundament rozwoju pojazdow
autonomicznych. Specjalizacja dronowa musi réwniez uwzgledniac: sztuczng inteligencje,
internet rzeczy, uczenie maszynowe, automatyzacje ruchu.
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Specyficzne dla branzy dronowej umiejetnosci beda dotyczy¢ m.in. obstugi i integracji
sensorow, testowania oprogramowania pod katem zapewnienia bezpieczeristwa
uzytkowania SBSP, tworzenia i obstugi systemdw zarzadzania ruchem drondéw w przestrzeni
miejskiej.

Wysokiej specjalizacji inzynieryjnej powinna jednak towarzyszy¢ szeroka umiejetnos¢
rozumienia sztucznej inteligencji i komunikowania sie z systemami bazujgcymi na
algorytmach Al. Znajomos¢ mechanizméw funkcjonowania tej technologii i umiejetnos¢
wtasciwego odczytywania oraz interpretowania efektéw jej dziatania jest podstawowym
warunkiem uzyskania mozliwosci zapanowania nad nig i zapewnienia warunkéw jej
bezpiecznego wykorzystania. Umiejetnos¢ rozumienia sztucznej inteligencji i zarzadzania
nig bedzie coraz bardziej potrzebna, gdyz segment bezzatogowych, bezobstugowych,
zautomatyzowanych urzgdzen bedzie sie mocno rozrastat. Bedzie to dotyczy¢ nie tylko
dronéw i samochoddéw autonomicznych, lecz takze wielu innych maszyn i urzadzen.

»,Edukacja powinna by¢ ukierunkowana na takie dziedziny jak: sztuczna inteligencja,
internet rzeczy, uczenie maszynowe, deep learning, analiza danych, automatyzacja dziatan.
Chodzi o przekazanie wiedzy istotnej generalnie dla tworzenia i rozwoju rozwigzan
potrzebnych dla zapewnienie sprawnego funkcjonowania pojazdéw autonomicznych”.

Swoiscie pojeta specjalizacjg moze by¢ w zwigzku z tym umiejetnosé tworzenia i obstugi
autonomicznych SBSP. Bedg potrzebni pracownicy, ktérzy bedg orientowac sie w specyfice
komunikacji i interakcji miedzy systemami sztucznej inteligencji, a cztowiekiem. Bedzie to
niezbedne chociazby dla zachowania kontroli nad prawidtowym funkcjonowaniem
algorytmdw, orientacji, czy system rzeczywiscie wykonuje to, co miat wykonac¢. To wymaga
szerszego podejscia, bo nie tylko czynniki technologiczne i inzynieryjne trzeba w tym celu
uwzgledniad, lecz tez caty kontekst funkcjonowania uzytych rozwigzan technicznych,
niejednokrotnie rowniez spoteczny i kulturowy. Coraz wiekszej specjalizacji technicznej

w dziedzinie sztucznej inteligencji powinno, wiec jednoczesnie towarzyszy¢ coraz szersze
spojrzenie na wykorzystanie sztucznej inteligencji, zeby moc dobrze rozumieé zachowanie
algorytmow w réznych dziedzinach i réznych sytuacjach. To zrozumienie pozwoli tez na
coraz lepsze, coraz bardziej uzyteczne programowanie algorytmow i tworzenie bazujgcych
na nich rozwigzan.
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e Jedna z kluczowych w tym kontekscie kompetencji bedzie zwigzana z umiejetnoscia
budowania optymalnej architektury systemoéw wykorzystywanych zaréwno przez same
systemy bezzatogowe, jak i w ich otoczeniu, na przyktad do zarzgdzania ruchem czy do
analizy danych. Zanim powstang konkretne rozwigzania i aplikacje trzeba bedzie
zaprojektowac odpowiednie dla ich funkcjonowania srodowisko, okresli¢ gdzie i jak majg
dziata¢, co, kiedy i dokad przesytac, na jakiej zasadzie i w jakich warunkach ma sie odbywac
udostepnianie i integracja danych, ktéry program lub aplikacja, na jakich warunkach
i w jakim zakresie moze z nich korzystac itd. Te wszystkie kwestie nalezy uwzglednic¢ juz na
etapie projektowania systeméw, ktére bedg sie stawac coraz bardziej ztozone. Tak samo
jak niezbedne stanie sie przygotowanie systemu na potencjalne sytuacje awaryjne, gdy na
przyktad nastgpi zafatszowanie odczytu danych lub dane bedg niekompletne.

e Ksztatcenie dla potrzeb rynku pracy zwigzanego z autonomicznie latajgcymi pojazdami,
powinno mie¢ charakter interdyscyplinarny. W programie powinny sie znalez¢ zaréwno
elementy informatyki, sztucznej inteligencji jak réwniez innych dziedzin, w ktérych drony,
czy skomputeryzowane urzgdzenia bezobstugowe moga znalezé zastosowanie.

10.3. FORMY KSZTALCENIA

Jesli chodzi o same formy ksztatcenia pozgdanych na rynku BSP i autonomicznie latajgcych
pojazddéw (w niedalekiej przysztosci) umiejetnosci i kwalifikacji, to w raporcie zwrécono uwage na
praktyczne aspekty procesu edukacji. Chodzi o to, by byt zapewniony udziat w realizacji
konkretnych projektéw, w trakcie ktérych mozna naby¢ praktyczne doswiadczenie w konkretnym
srodowisku pracy, z konkretnymi wyzwaniami i konkretnymi narzedziami do ich realizacji.
Poprzestawanie na samym programie akademickim to za mato, by zdoby¢ faktycznie uzyteczne
i potrzebne na rynku pracy kwalifikacje. Stagd m.in. postulat oferowania kurséw specjalistycznych
organizowanych przez firmy dziatajgce na rynku. Mogg sie one odbywac w trakcie studiéw, ale
powinny by¢ prowadzone przez specjalistow z przedsiebiorstw dziatajgcych w danym obszarze
i nastawione na przekazywanie praktycznie uzytecznej wiedzy. Student powinien mieé¢ mozliwos¢
wziecia udziatu bezposrednio w tworzeniu i wykorzystaniu w praktyce systemdéw automatycznych
i autonomicznych. Samo studiowanie zwigzanych z tym zagadnien nie wystarczy, gdyz w wielu
przypadkach potrzebna jest juz dzisiaj specjalistyczna, mocno sprofilowana wiedza, ktérej uczelnie
nie posiadajg, a jest dostepna w firmach dziatajgcych na rynku. Rozwigzaniem mogg by¢ tu
rowniez praktyki odbywane w firmach zwigzanych z BSP.
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Z drugiej strony nalezy tez jednak pamietaé, ze dla zdobycia potrzebnych w rozwijajacej sie branzy
BSP kompetencji nie wystarczy tylko udziat w samych kursach, czy szkoleniach. Branza zwigzana

z BSP stata sie juz bardzo szeroka i zaawansowana. Poziom jej zaawansowania $wiadczy m.in.

o potrzebie powotania studiow, ktére by uwzgledniaty jej specyficzne potrzeby. Moga to by¢
zaréwno studia pierwszego jak i drugiego stopnia, czy tez studia podyplomowe (od ogétu do
szczegobtu). Wazne, aby ksztatcity rzeczywiscie specjalistdw poszukiwanych na rynku dronowym.
Mogg to by¢ m.in. studia ze specjalizacjami dedykowanymi przemystowi dronowemu, na przyktad
inzynieria budowy drona z umiejetnosciami programowania systeméw dronowych.

10.4. VR, Al, ROJE/FLOTY DRONOW

Niezwykle dynamiczny rozwdj branzy BSP, np.: w zakresie autonomicznych systemow
transportowych wykorzystujgcych technologie uzywane w branzy BSP, wymaga wprowadzania
udoskonalonych lub nowych aplikacji szkoleniowo-treningowych.

Pocigga to za sobg koniecznos$¢ rozwoju modeli matematycznych odwzorowujacych
mechanike lotu réznych rodzajow BSP (w szczegdlnosci wielowirnikowcow,
samolotéw/statoptatow, czy smigtowcdw) w réznych warunkach lotu. Modele te musza
uwzglednia¢ warunki sSrodowiskowe, rozumiane jako:

e warunki meteorologiczne (kierunek, sita wiatru, temperatura i wynikajgce stad noszenia
termiczne, rotory, dysze itp.),

e uksztattowanie terenu, przeszkody terenowe, strefy geograficzne, oswietlenie, putap,
e okolicznosci techniczne wptywajgce na charakterystyke lotu wynikajace z:

o cech konstrukcyjnych BSP (konstrukcja, wymiary i materiat ramy nosnej lub kadtuba
i skrzydet, rodzaje silnikdw, parametry $migiet itp.),

o wybranych parametréw lotu mozliwych do ustawienia przez uzytkownika danego BSP,

o zastosowanych tadunkéw lub urzadzen wykonawczych (np.: kamer, czujnikdw,
zasobnikdéw) noszonych przez platforme latajgcy, w szczegdlnosci w przypadku
mozliwosci stosowania réznych urzadzen wymiennie (np. ksztatt z punktu widzenia
oporu powietrza, wymiar w tym masa, potozenie $rodka ciezkosci urzadzenia
wykonawczego lub fadunku wzgledem platformy latajacej).
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Tworzenie tego rodzaju wirtualnych przestrzeni szkoleniowo-treningowych to zagadnienie
wymagajace tgczenia kompetencji z réznych dziedzin. Dorazna kompilacja kompetencji
informatycznych, inzynierskich i pilotazu BSP, wydaje sie tu niewystarczajgca. Z punktu widzenia
zadan informatycznych niezbedna bedzie specjalizacja i doswiadczenie w tworzeniu przestrzeni VR

(Virtual Reality) pod katem scenariuszy specyficznych dla BSP w konteks$cie odwzorowania w nich
modeli aeronautycznych.

Dodajgc do powyzszych rozwazan zagadnienie wykorzystywania w rzeczywistych
warunkach przestrzeni powietrznej przez wiele BSP jednoczesnie (np.: podczas lotu roju BSP lub
wykorzystania floty BSP wspétpracujacych ze sobg), do projektowania wirtualnych trenazerdw
dochodzi takze kwestia umiejetnosci tworzenia wariantowych scenariuszy potencjalnie mozliwych
zdarzen. A wiec dochodzg kompetencje charakterystyczne dla specyfiki odwzorowywanych dziatan
konkretnych specjalnosci lub stuzb (np.: scenariusze charakterystyczne dla akcji poszukiwawczych
policji, lub akcji gasniczych Strazy Pozarnej).

Rozwdj i wykorzystanie technologii VR w procesach dedykowanych szkolen praktycznych

dotyczacych lotédw BSP, jako niezbedny etap przygotowujgcy do rzeczywistych lotéw, sg oczywiste.
Ponizej przyktady wykorzystania VR:

e do dedykowanych scenariuszy standardowych STS lub narodowych NSTS,

e do szkolen specjalistycznych zwigzanych z ustugg realizowang przy uzyciu BSP (np. naloty
fotogrametryczne, naloty NVDI, inspekcje linii energetycznych, obiektéw budowlanych lub
terendw przemystowych),

e do szkolen specyficznych dla wojska lub stuzb porzadku publicznego, gdzie Srodowiska
wirtualnej rzeczywistosci bedg z pewnoscig petnic role narzedzia do planowania taktyki
dziatan poszczegdlnych pilotéw, uzytkownikéw systemow bezzatogowych, jak i wspétpracy
z innymi jednostkami.

Technologia VR stosowana jest m.in. do symulacji pola walki. Przyktadem konkretnego
oprogramowania w tym zakresie moze by¢ np. wirtualny trener VBS3*, uzywany w 59 krajach
(w tym krajow NATO), do treningu taktycznego, eksperymentow i prob misji. Wielkg zaletg tego
oprogramowania sg duze zasoby wirtualnego sprzetu wojskowego.

* Producentem tego oprogramowania jest Bohemia Interactive Simulations (BISim) firma programistyczna,

specjalizujaca sie w dziedzinie rozwigzan szkoleniowych symulacyjnych dla organizacji obronnych i cywilnych:
https://bisimulations.com/company.
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Podczas szkolen lub wypracowywaniu strategii przeprowadzenia przysztych misji lotniczych,
poprzedzajgcych co do zasady loty rzeczywiste, ktdre sg duzo drozsze w realizacji i mogg narazié
wartosciowy sprzet na uszkodzenie, zasadnym tez bedzie wykorzystanie sztucznej inteligencji do
tworzenia wariantowych scenariuszy.

W omawianym tu obszarze generowane bedzie zapotrzebowanie na nowe specjalistyczne
kwalifikacje; zaréwno petne, jak i czgstkowe, w tym rynkowe.

11. KLASY SBSP | CERTYFIKACJA SBSP - POTENCJALNE ZAPOTRZEBOWANIE NA
NOWE KWALIFIKACJE

Rozporzadzenie 2019/945 wprowadza zasadnicze zharmonizowane wymogi techniczne
majgce zastosowanie do SBSP eksploatowanych zgodnie z zasadami okreslonymi w rozporzadzeniu
2019/947. Rozporzadzenie 2019/945 reguluje projektowanie, produkcje oraz wprowadzanie do
obrotu na rynek wewnetrzny Unii Europejskiej BSP przeznaczone do wykonywania operacji
lotniczych w kategorii otwartej i szczegdlnej. Wraz z wprowadzeniem wymogow technicznych, BSP
zostajg objete nadzorem, ktérego mechanizmy w Polsce reguluje m.in. ustawa z dnia 13 kwietnia
2016 r. o systemach oceny zgodnosci i nadzoru rynku (Dz.U. 2016 poz. 542) oraz ustawa z dnia 30
sierpnia 2002 r. o systemie oceny zgodnosci (Dz.U. 2002 nr 166 poz. 1360).

Ministerstwo Infrastruktury we wspodtpracy z Urzedem Lotnictwa Cywilnego prowadzi prace
zwigzane z organizacjg systemu oceny zgodnosci oraz nadzoru rynku w odniesieniu do
bezzatogowych statkéw powietrznych, uwzgledniajgce m.in. powstanie niezbednych regulacji
zwigzanych z funkcjonowanie przysztego krajowego organu nadzoru rynku w zakresie SBSP oraz
organu notyfikujgcego, zgtaszajgcego do Komisji Europejskiej akredytowane jednostki oceniajgce
zgodnosc.

Proces akredytacji jednostek oceniajgcych zgodnosé ubiegajgcych sie o notyfikacje

w obszarze rozporzadzenia 2019/945 przeprowadza Polskie Centrum Akredytacji.

Na dzien 21 kwiecien 2022 jednostkg najbardziej zaawansowang w procesie akredytacji jest
Polski Rejestr Statkdw S.A.
https://www.prs.pl/aktualnosci/2022/prs-akredytowana-jednostka-certyfikujaca-drony

Zgodnie z rozporzadzeniem 2022/425, terminem rozpoczecia stosowania wymagan
technicznych w odniesieniu do SBSP okreslonych klas jest 1 stycznia 2024 r.
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Warty odnotowania jest fakt, ze wyroby stosowane np. w stuzbach muszg charakteryzowac
sie nalezytym poziomem wykonania zapewniajgcym niezawodnosc ich stosowania w warunkach
specyficznych dla dziatan stuzby, odbiegajgcych od warunkédw optymalnych, charakterystycznych
dla dziatan cywilnych, niezaleznie od terminu wprowadzenia w/w regulac;ji.

W takich okolicznosciach, nawet wtedy, gdy przepisy prawa nie nakfadajg obligatoryjnego
wymogu certyfikacji dozwolone jest przeprowadzanie DOBROWOLNEJ oceny zgodnosci na
warunkach uzgodnionych przez zainteresowane strony (na postawie Ustawy z dnia 13 kwietnia
2016 r. o systemach oceny zgodnosci i nadzoru rynku (Dz.U. 2016 poz. 542 z pdzn. zm.).

Dla przyktadu: w Paristwowej Strazy Pozarnej nie mozna pozwoli¢ na powiekszone ryzyka
zwigzane ze stosowaniem sprzetu, co do ktérego nie ma pewnosci. W tym przypadku, cho¢ BSP nie
posiadajg obecnie zadnej normy wyrobu, to w zwigzku z doswiadczeniem CNBOP-PIB w zakresie
badan i certyfikacji wyrobow o zwiekszonej niezawodnosci (przede wszystkim tych stosowanych
w ochronie przeciwpozarowej), podstawg do certyfikacji dobrowolnej moga by¢ normy innych
wyrobow przywotujgce np. badania sSrodowiskowe, ktére to pozwalajg na ocene zachowania
produktu po narazeniu na warunki odbiegajgce od optymalnych, takie jak na przykfad:

e zwiekszona wilgog,

e cisnienie,

e wptyw promieni ultrafioletowych (UV) na obudowe,
e wptyw S02 na zestyki wewnatrz obudowy BSP,

e odpornos$é obudowy na wnikanie pytu itp.

Wszystkie ustalone parametry we wspédtpracy z producentem zostajg scalone do jednego
dokumentu ,,Warunki badawczo-organizacyjne” stanowigcego podstawe do certyfikacji
dobrowolnej z okresleniem badan i nadzoru nad wydanym certyfikatem. Dopuszczenie co do
zasady oznaczone jest znakiem jednostki wydajgcej Swiadectwo dopuszczenia oraz numerem
wydanego dopuszczenia tamanym na date wydania.

Kwestia certyfikacji BSP moze by¢ rozwazana w kontekscie presji rynku na powstanie
nowych lub uaktualnienie istniejgcych kwalifikacji specjalistycznych. Méwimy tu o kwalifikacjach
(w rozumieniu przepiséw o ZSK) petnych np. w ramach studiéw inzynierskich, oraz kwalifikacji
czgstkowych, w tym rynkowych. Presja rynku na rozwaj kalifikacji i zwiekszenie liczby dostepnych
specjalistéw wynikac bedzie ze zwiekszenia potencjalnego wolumenu zlecen oraz z implementacji
nowych regulacji prawnych w zakresie certyfikacji.
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Zagadnienie certyfikacji BSP nalezy rozpatrywac w dwéch ptaszczyznach, z punktu widzenia
potrzeb kadrowych:

e instytucji certyfikujgcych bezzatogowe statki powietrzne,

e |ub podmiotdw ubiegajacych sie o uzyskanie certyfikacji dla danego modelu albo
egzemplarza BSP.

W kazdym z w/w obszaréw bedzie wystepowato zapotrzebowanie na wykwalifikowany
personel z nowymi specjalistycznymi kwalifikacjami dronowymi, w zakresie certyfikacji, tj.
specjalistow ds. certyfikacji BSP.

12. SZACOWANIE RYZYKA WYKONYWANIA LOTOW BSP (SORA) — POTENCJALNE
ZAPOTRZEBOWANIE NA NOWE KWALIFIKACJE RYNKOWE

Rozwdj rynku BSP bedzie generowat nowe rodzaje operacji lotniczych, ktére bede
wykraczaty poza zasady okreslone w scenariuszach standardowych. W takim wypadku agencja
EASA przewidziata mozliwo$¢ wystgpienia operatora SBSP do nadzoru lotniczego (w Polsce do
Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego) z wnioskiem o zezwolenie na operacje lotnicze z uzyciem
BSP. Wniosek ten bedzie wymagat modyfikacji instrukcji operacyjnej (dalej: INOP) oraz
przygotowania analizy ryzyka np. opartej o metodologie SORA. Opracowanie analizy ryzyka bedzie
lezato po stronie operatora SBSP i bedzie konieczne dla kazdej operacji lotniczej z uzyciem BSP
wykraczajgcej poza kategorie otwartg lub scenariusze standardowe kategorii szczegdlnej. Bedzie
to miato miejsce miedzy innymi, gdy:

e wysokosc lotu bedzie wieksza niz 120 m AGL,

e |oty bedg wykonywane nad zgromadzeniami oséb,

e do operacji lotniczej uzywane sg BSP o masie startowej TOM wiekszej niz 25 kg,

e BSP w locie poza zasiegiem wzroku bedzie znajdowat sie dalej niz 2 km od pilota,

e charakterystyczny wymiar BSP uzywanego do wykonania lotu bedzie przekraczat 3 m,

e BSP uzywany do wykonania operacji bedzie miat energie przy uderzeniu wiekszg niz 34 klJ.

Do wniosku o zezwolenie na operacje lotnicza z uzyciem BSP w kategorii szczegélnej
wykraczajgcej poza scenariusze standardowe nalezy dotaczy¢ opis operacji zawierajgcy co
najmnie;j:

1. Opis koncepcji operacji CONOPS (ang. CONcept of OperationS)
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2. ldentyfikacja ryzyka dla operacji opisanej w CONOPS
3. Opracowania analizy ryzyka np.: zgodnie z metodologia SORA
4. Uwzglednienie operacji w instrukcji operacyjnej

Ad. 1. Opis koncepcji operacji CONOPS

Koncepcja operacji CONOPS to dokument opisujgcy operacje lotniczg z punktu widzenia
operatora SBSP, ktory bedzie z niej korzystat. CONOPS stuzy do przekazywania wszystkim
interesariuszom ilos$ciowych i jakosciowych cech tej operacji. CONOPS jest szeroko stosowany np.:
w wojsku, agencjach rzgdowych, instytucjach certyfikujgcych, ktére wymagajg sformalizowanego
przedstawienia danego procesu.

Ad. 2. Identyfikacja ryzyka dla operacji opisanej w CONOPS

Analiza ryzyka to dziatanie skierowane na poszukiwanie zagrozen i obnizanie ich
negatywnego wplywu na operacje lotniczg z uzyciem BSP poprzez podejmowanie odpowiednich
dziatan stuzgcych przeciwdziataniu i ograniczaniu ryzyka. Proces analizy pozwala na identyfikacje,
ocene i monitorowanie poziomu ryzyka w sposéb jakosciowy i ilosciowy, przy wykorzystywaniu
okres$lonej metodyki. Analiza ryzyka jest jednym z podstawowych elementéw procesu zarzadzania
ryzykiem.

Ad. 3. Opracowania analizy ryzyka np.: zgodnie z metodologig SORA
Analiza ryzyka wedtug metodologii SORA sktada sie z kilku krokéw, w ktérych nalezy:

e okresli¢ GRC (ang. Ground Risk Class), czyli poziom ryzyka lotu dronem dla oséb
znajdujacych sie na ziemi,

e okresli¢ ARC (ang. Air Risk Class), czyli poziom ryzyka lotu dronem dla zatogowych statkéw
w przestrzeni powietrznej,

e dobra¢ TMPR (ang. Tactical Mitigation Performance Requirement), przez zastosowanie
dziatan zmniejszajgcych wystgpienie ryzyka okreslonego w GRC i ARC,

e odczytaé SAIL (ang. Final Specific Assurance and Integrity Levels), ktéry okresla poziom
solidnosci jaki musimy osiggnac, zeby operacja byta pod kontrolg,

e zidentyfikowa¢ OSO (ang. Operational Safety Objectives) i zapewnic osiggniecie
okreslonych celdw bezpieczeristwa operacyjnego z wymaganym poziomem solidnosci
wynikajgcym z SAIL.
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Metodologia SORA wymaga wykonania analizy w 10 krokach:
1. Krok 01 » koncepcja operacji

2. Krok 02 » klasa bazowego ryzyka na ziemi

w

Krok 03 » klasa koricowego ryzyka na ziemi po zastosowaniu srodkéw ograniczajgcych to
ryzyko

Krok 04 » klasa poczatkowego ryzyka w powietrzu

Krok 05 » mitygacja ryzyka w powietrzu na poziomie strategicznym
Krok 06 » mitygacja ryzyka w powietrzu na poziomie taktycznym
Krok 07 » koncowe przyporzgdkowanie poziomu solidnosci

Krok 08 » identyfikacja celow bezpieczenstwa na poziomie operacyjnym

© 0 N o U &

Krok 09 » zdefiniowanie obszaru przylegtego i rozwazenie ryzyka dla przestrzeni
powietrznej sgsiadujgcej z przestrzenia operacji

10. Krok 10 » kompleksowe portfolio bezpieczeAstwa

O poszczegdlnych krokach mozna przeczytac na stronie:
https://kursnadrony.pl/analiza-ryzyka-sora/.

Ad. 4. Uwzglednienie operacji w instrukcji operacyjnej

Instrukcja operacyjna to dokument wymagany od operatora SBSP okreslajgcy sposéb
realizacji operacji z uzyciem SBSP przez jego personel. Wymagania dotyczgce instrukcji operacyjnej
zostaty okreslone w dodatku 5 do rozporzadzenia 2019/947.

Podsumowujgc, przygotowanie instrukcji operacyjnej oraz opracowanie wniosku
zawierajgcego analize ryzyka operacji to skomplikowany proces wymagajacy interdyscyplinarnych
umiejetnosci, a w przypadku skomplikowanych operacji lotniczych, zespotowej pracy specjalistéw
o réznych profesjach. Dlatego mozna sie tutaj rowniez spodziewaé nowych kwalifikacji petnych,
rynkowych lub uregulowanych, ktére mozna okresli¢ wspélng roboczg nazwa: ,Specjalista ds.
niestandardowych operacji BSP”.

Thales Polska sp. z 0. 0.

ul. Gen. Jézefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com

Fundusze f . .
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie -
i Wieddza Eikacs Reaws) - Polska Europejski Fundusz Spolteczny


mailto:recepcja@thalesgroup.com
http://www.thalesgroup.com/
https://kursnadrony.pl/analiza-ryzyka-sora/

66

13. ZASADY UZYSKIWANIA/ZDOBYWANIA KWALIFIKACJI RYNKOWYCH - WYCIAG
INFORMACII

13.1. EFEKTY UCZENIA SIE

W polityce dotyczacej edukacji i rynku pracy przyjeto generalna zasade, ze podstawg
nadania kwalifikacji jest wykazanie przez dang osobe, ze osiggneta wymagane dla danej kwalifikacji
efekty uczenia sie. W kontekscie nowego systemu kwalifikacji efektami uczenia sie nazywamy to,
co w wyniku réznego typu aktywnosci cztowiek wie i rozumie (wiedza), oraz co potrafi wykonac
(umiejetnosci), a takze jego zdolnos¢ do podejmowania okreslonego rodzaju odpowiedzialnosci
(kompetencje spoteczne). Jak wyzej zaznaczono, efekty uczenia sie moga by¢ osiggane w rézny
sposob: w szkole (edukacja formalna), na kursach, szkoleniach, stazach i praktykach realizowanych
poza systemem szkolnym (edukacja pozaformalna), w ramach pracy zawodowej, wolontariatu oraz
rozwijania pasji i zainteresowan (uczenie sie nieformalne).

13.2. WALIDACIA

W systemie nadawania kwalifikacji, w ktérym gtéwnym punktem odniesienia sg efekty
uczenia sie, bardzo wazng role odgrywa walidacja, inaczej méwigc — sformalizowany proces
sprawdzania, czy wymagane dla kwalifikacji efekty uczenia sie zostaty osiggniete. Nadanie wiekszej
wagi efektom uczenia sie, niz sposobowi zorganizowania procesu ksztatcenia umozliwito
wyrazniejsze wyodrebnienie walidacji jako koncowego etapu zdobywania kwalifikacji.

W unowoczes$nionym systemie kwalifikacji, ktéry obowigzuje w Polsce, walidacja powinna by¢
dostepna niezaleznie od tego, czy ktos korzystat ze zorganizowanych form ksztatcenia i szkolenia.
Wedtug nowych zasad walidacja moze byc¢ roztozona w czasie, tzn. nie trzeba jednoczesnie
potwierdza¢ wszystkich efektéw uczenia sie wymaganych dla kwalifikacji. Po drugie, walidacja
moze odbywac sie w rédznych miejscach, np. u pracodawcy. Po trzecie, do sprawdzania efektéw
uczenia sie mogg by¢ wykorzystane rézne metody dobrane stosownie do potrzeb i ograniczen
0s06b przystepujgcych do walidacji. Powinno to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej wieksza grupa
0s0b zainteresowanych uzyskaniem kwalifikacji bedzie mogta przystgpié do sprawdzenia

i potwierdzenia uzyskanych efektdw uczenia sie.
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13.3. NIEZALEZNOSC SPRAWDZANIA | POTWIERDZANIA EFEKTOW UCZENIA SIE OD
SPOSOBU ICH ZDOBYCIA

Ustawa o ZSK definiuje walidacje jako sprawdzenie, czy osoba ubiegajgca sie o nadanie
okreslonej kwalifikacji, niezaleznie od sposobu uczenia sie tej osoby, osiggneta wyodrebniong
czes¢ lub catosé efektdw uczenia sie wymaganych dla tej kwalifikacji (art. 2 pkt 22). Zgodnie
z przytoczong definicjg sprawdzanie i potwierdzanie efektdw uczenia sie moze by¢ niezalezne od
sposobu ich zdobycia (ksztatcenia). Tym samym w Polsce zapewniona jest mozliwo$¢ uznawania
efektéw uczenia sie uzyskanych w edukacji pozaformalnej i przez uczenie sie nieformalne.

13.4. BRAK OBOWIAZKU UKONCZENIA SZKOLENIA

W zwigzku z powyzszym kwestia obowigzku i szczegétéw procesu szkolenia pozostaje
otwarta, a z mocy ustawy o ZSK do zdobycia kwalifikacji mogg aspirowac osoby, ktére nie
zrealizowaty programu ksztatcenia, ale uzyskaty wymagane dla danej kwalifikacji efekty uczenia sie
w inny sposdb — poprzez edukacje pozaformalng lub uczenie sie nieformalne.

13.5. METODY WALIDACII | PRZEPROWADZENIE WALIDACII

Z doswiadczen europejskich wynika, ze do podstawowych metod stosowanych w walidacji
mozna zaliczy¢:

o testy,

e wywiady,

e debaty,

e prezentacje,

e obserwacje,

e symulacje,

e analize deklaracji osoby, ktéra przystgpita do walidacji,

e oraz analize dowoddw przedstawionych przez te osobe ubiegajgca sie o uzyskanie
certyfikatu potwierdzajgcego posiadanie umiejetnosci wtasciwych dla danej kwalifikacji
rynkowej.

Thales Polska sp. z 0. 0.

ul. Gen. Jézefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com

Fundusze f . .
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie -
i Wieddza Eikacs Reaws) - Polska Europejski Fundusz Spoteczny


mailto:recepcja@thalesgroup.com
http://www.thalesgroup.com/

68

Dobdr odpowiednich metod w postepowaniu walidacyjnym zalezy od kilku czynnikdw,
miedzy innymi:

e celu dziatan zaplanowanych w walidacji (zidentyfikowanie, udokumentowanie,
e zweryfikowanie efektow uczenia sieg,

o specyfiki danej kwalifikacji,

e zakresu i charakteru efektdw uczenia sie, ktére majg zosta¢ poddane walidacji.

Wybdr metod warunkuje takze zastosowanie konkretnych narzedzi (np.: okreslonej wersji
testu, bazy pytan, zestawu zadan praktycznych itp.).

Walidacje przeprowadza instytucja certyfikujgca, ktérej uprawnienia do walidacji
nadawane sg przez wtasciwego ministra (w przypadku kwalifikacji rynkowych zwigzanych z BSP jest
to Minister Infrastruktury). Procedura nadania tych uprawnien jest uruchamiana na wniosek
ztozony do ministerstwa przez zainteresowang jednostke. Z reguty wniosek o nadanie uprawnien
do certyfikowania kwalifikacji jest sktadany przez ten sam podmiot, ktéry sktada wniosek
o wtaczenie do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji danej kwalifikacji rynkowe;.

Do prawidtowego przeprowadzania walidacji przez instytucje certyfikujgcg niezbedne jest:
e przygotowanie odpowiedniego scenariusza walidacji,
e dobranie wtasciwych metod i narzedzi,
e powierzenie prowadzenia walidacji osobom posiadajgcym odpowiednie kompetencje,

e zapewnienie odpowiednich warunkdw organizacyjnych oraz lokalowych i technicznych do
przeprowadzania walidacji.
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14. PRZEDSTAWIENIE PROCESU SZKOLENIA ORAZ WALIDACIJI PROWADZACEJ DO
UZYSKANIA PRZYKLtADOWEJ ZAWODOWEJ KWALIFIKACJI SPECJALISTYCZNE)
POTENCJALNIE UZYTECZNEJ W PRZEDSIEBIORSTWACH LUB INSTYTUCJACH
ZATRUDNIAJACYCH ZESPOLY OSOB ZAANGAZOWANYCH W PROCES
UZYTKOWANIA BEZZALOGOWYCH STATKOW POWIETRZNYCH

Doskonatym przyktadem do omdwienia zagadnienia procesu szkolenia i walidacji
kwalifikacji zwigzanej z branzg BSP, potencjalnie uzytecznej w przedsiebiorstwach lub instytucjach
zatrudniajgcych zespoty oséb zaangazowanych w proces uzytkowania bezzatogowych statkow
powietrznych jest wzorcowa kwalifikacja rynkowa , Eksploatacja i utrzymanie floty
wielowirnikowcéw bezzatogowych w gotowosci do wykonywania lotow”. Zostata ona
przygotowana przez zespo6t ekspertdw w ramach projektu Inkubatora Kwalifikacji realizowanego
przez Instytut Badan Edukacyjnych. Autorzy niniejszego opracowania uczestniczyli w pracach
zespotu. Kwalifikacja byta opracowana w 2020 roku jako kwalifikacja wzorcowa. Pewne elementy
zwigzane z wymaganymi warunkujacymi uzyskanie kwalifikacji sg juz nieaktualne i wymagatyby
aktualizacji. Jednak dla porzadku zostaty pozostawione w wersji Zrédtowe;.

Podmioty jakie mogg by¢ potencjalnie zainteresowane opisanymi wyzej kompetencjami
zostaty przedstawione w Rozdziale 9.2.1 opracowania.

W przypadku tej kwalifikacji proces szkolenia i walidacji kandydata ma zagwarantowa¢é
nastepujgce specjalistyczne kompetencje:

Osoba posiadajgca takg kwalifikacje monitoruje aktualne przepisy lotnicze w kwestii
zgodnosci floty wielowirnikowcéw bezzatogowych (BSP) z wymogami technicznymi lub formalnymi
dotyczacymi tej kategorii BSP lub uzywania jej do konkretnych rodzajow lotéw. Jest przygotowana
do samodzielnego przeprowadzania procedur formalnych dotyczgcych BSP w Urzedzie Lotnictwa
Cywilnego (ULC) i w Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (PAZP). Osoba posiadajgca kwalifikacje
jest przygotowana do samodzielnej oceny gotowosci do lotu wielowirnikowcow bezzatogowych na
podstawie ogledzin lub lotéw prébnych, dokumentacji technicznej danego modelu oraz historii
serwisowe] danego BSP. Osoba taka stwierdza poprawnos¢ doboru, stan i przydatnos¢ do lotow
pakietéw zasilajgcych oraz smigiet, elementdéw uktadu zasilania, zespotéw napedowych, ramy
nosnej, oraz urzadzen wykonawczych wspodtpracujgcych z danym wielowirnikowcem
bezzatogowym. Prowadzi rejestr nalotdéw i czynnosci eksploatacyjnych. Nadzoruje proces
przechowywania i biezgcej konserwacji BSP.
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W razie stwierdzenia koniecznosci dokonania przegladdw okresowych lub usterek wymagajacych
specjalistycznych napraw kieruje dany BSP do wyspecjalizowanego serwisu. Aktualizuje
oprogramowanie podzespotéw BSP i dobiera wtasciwe parametry nastaw. Nadzoruje i monitoruje
proces tadowania (w tym dobiera parametry procesu fadowania/roztadowania), przechowywania
i kierowania do utylizacji akumulatoréw zasilajgcych BSP.

W ramach swoich dziatan dobiera narzedzia, urzadzenia pomiarowe i czesci zamienne
niezbedne do utrzymania floty wielowirnikowcéw bezzatogowych w gotowosci do lotow.
Wszystkie czynnosci wykonuje zgodnie z zapisami INOP, zasadami BHP oraz przepisami prawa
lotniczego w zakresie bezzatogowych statkéw powietrznych. W razie koniecznosci proponuje
zmiany w zapisach Instrukcji Operacyjne;j.

Osoba posiadajgca kwalifikacje moze wykonywa¢ w/w czynnosci samodzielnie lub jako
cztonek zespotu. Moze ubiegac sie o stanowiska (w tym kierownicze) w podmiotach posiadajacych
floty wielowirnikowcéw bezzatogowych, gdzie bedg organizowane wewnetrzne dziaty ich
utrzymania, lub w specjalistycznych podmiotach swiadczacych ,,na zewnatrz” ustugi utrzymania
floty BSP w gotowosci do lotow. Prace moze wykonywac takze na wtasny rachunek, samodzielnie
prowadzgc dziatalnos$¢ gospodarczg w tym zakresie.

Nalezy zaznaczy¢, ze tym przypadku, warunkiem koniecznym do przystapienia przez
kandydata do walidacji w jest:

1. Posiadanie co najmniej 3 lat doswiadczenia w wykonywaniu dziatari/pracy w branzy BSP
w zakresie $wiadczenia ustug lotniczych lub prowadzenia szkolen lub egzaminéw UAVO,
dodatkowo potwierdzone posiadaniem swiadectwo kwalifikacji operatora bezzatogowych statkow
powietrznych z waznym (w okresie co najmniej 3 lat) uprawnieniem podstawowym BVLOS (w tym
takze wazne orzeczenie lotniczo-lekarskie) z co najmniej uprawnieniem dodatkowym UAV<5kg lub
co najmniej uprawnienia do lotéw w kategorii szczegdlnej dla operacji w warunkach BVLOS;

lub

2. Posiadanie co najmniej 3 lat doswiadczenia w wykonywaniu dziatar/prac zwigzanych
z zarzadzaniem elementami przestrzeni powietrznej w FIR Warszawa, w tym takze w pracy
w strukturach FIS lub AMC.

W czasie weryfikacji kandydat musi posiadaé takze wazne uprawnienia podstawowe BVLOS
i dodatkowe UAV<5kg lub co najmniej uprawnienia do lotéw w kategorii szczegdlnej dla operacji
w warunkach BVLOS.
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14.1. PROCES SZKOLENIA

Jak juz wczes$niej wspomniano, w zasadach zdobywania kwalifikacji rynkowych kwestia
obowigzku i szczeg6tdw procesu szkolenia pozostaje otwarta, a z ustawy o ZSK nie wynika
obowigzek uczestniczenia w okreslonym programie ksztatcenia, aby przystgpi¢ do procesu
walidacji w celu uzyskania certyfikatu potwierdzajgcego posiadanie okreslonych kwalifikacji
rynkowych.

Skoro w przypadku danej kwalifikacji rynkowej samo odbycie szkolenia nie jest
obowigzkowe, to takze proces szkolenia nie jest sformalizowany. Na rynku istnieje jednak
zapotrzebowanie na szkolenia specjalistyczne, ukierunkowane na przygotowania kandydata do
walidacji, na ktére odpowiadaja firmy szkoleniowe oferujgce takie szkolenia.

Organizator takiego szkolenia, cho¢ nie jest zwigzany przepisami co do zawartosci i rodzaju
szkolenia, powinien zapewni¢ we wtasnym zakresie program szkolenia, aby kandydat mogt naby¢
umiejetnosci nie mniejsze niz efekty uczenia sie wymagane w procesie walidacji
(charakterystyczne dla danej kwalifikacji rynkowej). Wymagane efekty uczenia sie sg publicznie
dostepne i sg opublikowane w Zintegrowanych Rejestrze Kwalifikacji po wtgczeniu danej
kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Nalezy jednak pamietac, ze zgodnie z regulacjami ZSK do zdobycia kwalifikacji moga
aspirowac osoby, ktére nie ukonczyty szkolenia, ale uzyskaty wymagane dla danej kwalifikacji
efekty uczenia sie w inny sposdb, a wiec takze w procesie samoksztatcenia, stagd kandydat nie musi
korzystaé ze szkolen przygotowujgcych do walidacji. W takim przypadku rozwazanie kwestii
procesu szkolenia z wykorzystaniem firmy zewnetrznej staje sie bezprzedmiotowe.

14.2. PODMIOTY OFERUJACE SZKOLENIA

Chot czesto szkolenia ukierunkowane na przygotowanie kandydata do walidacji sg
organizowane przez podmiot, bedacy jednoczesnie jednostkg certyfikujgca dla danej kwalifikacji
rynkowej, to nie jest to formalnie wymagane. Szkolenie takie moze by¢ prowadzone przez
dowolny podmiot. W mysl przepiséw o ZSK, w procesie uzyskiwania kwalifikacji rynkowych,
rygorowi formalnemu podlegajg jedynie podmioty walidujgce (z nadanymi przez wtasciwego
Ministra uprawnieniami do certyfikacji), a nie podmioty oferujgce szkolenia przygotowujace do
walidacji.
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14.3. PRZYKEADOWY PROGRAM SZKOLENIA

W przypadku programu szkolenia dedykowanego dla kwalifikacji rynkowej ,,Eksploatacja
i utrzymanie floty wielowirnikowcéw bezzatogowych w gotowosci do wykonywania lotow”
nalezatoby na wstepie okresli¢ (zgodnie z zatozeniami danej kwalifikacji) gtdwne dziedziny
szkolenia — wyodrebnione zestawy efektdw uczenia sie, jak nizej:

1. Zarzadzenie gotowoscig operacyjng do lotéw floty wielowirnikowcéw

2. Utrzymywanie sktadnikow floty wielowirnikowcéw bezzatogowych w gotowosci do
uzycia

3. Sprawdzanie poprawnosci dziatania wielowirnikowcow bezzatogowych w locie

Nastepnie dla kazdej z wyzej wymienionych dziedzin nalezy okresli¢ zagadnienia, ktore
beda omawiane podczas szkolenia, jak w ponizszym przyktadowym programie szkolenia:

Przyktadowy program szkolenia przygotowujgcego do Kwalifikacji Rynkowej ,,Eksploatacja
i utrzymanie floty wielowirnikowcéw bezzatogowych w gotowosci do wykonywania lotow”:

1. Zarzadzanie gotowoscig operacyjng do lotéw floty wielowirnikowcéw bezzatogowych
1.1. Monitorowanie zgodnosci floty BSP z wymogami technicznymi, formalnymi i prawnymi

e Weryfikowanie procedury i zawartosci instrukcji operacyjnej z aktualnymi
przepisami;

e Wprowadzanie zalecen technicznych i eksploatacyjnych dla uzytkownikéw sprzetu
(elementéw floty BSP) i uwzglednianie ich w instrukcji operacyjnej;

e Procedura rejestracji BSP w ULC;

e Sprawdzanie oznaczen (np.: numery rejestracyjne, tabliczki znamionowe)
wymagane w przepisach lotniczych.

1.2. Nadzorowanie stanu technicznego floty BSP w oparciu o dokumentacje techniczng
i instrukcje operacyjng oraz prowadzenie wywiadow z operatorami (pilotami) BSP

e Prowadzenie ewidencji sprzetu;
e Prowadzenie rejestru przegladdw okresowych i napraw;

e Analiza zgtaszanych przez operatora (pilota) BSP uwag, co do zauwazonych
nieprawidtowosci w dziataniu sprzetu;
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Kwalifikacja usterek do wymiany lub naprawy w wyspecjalizowanym podmiocie;
Kierowanie sprzetu do przegladdw okresowych w specjalistycznym podmiocie;

Sprawdzanie dodatkowego wyposazenia wymaganego w przepisach lotniczych dla
konkretnego sprzetu latajgcego;

Nadzorowanie stan magazynu czesci eksploatacyjnych/zamiennych.

1.3. Nadzorowanie personelu upowaznionego do uzywania poszczegdlnych elementéw

floty BSP

Sprawdzanie waznosci uprawnien w swiadectwach kwalifikacji operatoréw (pilotow
BSP);

Sprawdzanie waznosci badan lotniczo-lekarskich operatoréw (pilotéw BSP);

Sprawdzanie waznosci polis ubezpieczeniowych OC dla operatoréw (pilotéw BSP)
oraz dla sprzetu (AC);

Sprawdzanie znajomosci instrukcji operacyjnej przez operatoréow (pilotéw BSP);

Prowadzenie szkolenia dla operatoréw (pilotéw BSP) uwzgledniajgcego zmiany
techniczne, organizacyjne, formalne i prawne.

1.4. Okreslanie zasad przechowywania BSP i jego elementéw eksploatacyjnych

Sposoby przechowywania wielowirnikowcéw bezzatogowych, aparatur sterujgcych
i urzadzen wykonawczych;

Sposoby przechowywania akumulatoréw (miejsce i przepisy ppoz oraz zasady ich
prawidtowej eksploatac;ji).

2. Utrzymywanie sktadnikow floty wielowirnikowcéw bezzatogowych w gotowosci do

uzycia

2.1. Kontrola elementow BSP

Sprawdzanie stanu technicznego i oczyszczanie Smigiet;

Ocena kondycji mechanicznej elementéw wielowirnikowcéw bezzatogowych (w tym
aparatur sterujgcych i urzadzen wykonawczych) oraz sprawdzanie stanu mocowan
i potaczen gwintowanych;
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Sprawdzanie stanu technicznego wielowirnikowcéw bezzatogowych (w tym: smigta,
akumulatory, silniki, ramy, podwozia, czujniki, $wiatta nawigacyjne);

Sprawdzanie aparatur sterujgcych, podgladéw/tabletéw i ich wspétdziatanie
z wielowirnikowcami bezzatogowymi;

Sprawdzanie urzgdzen wykonawczych i ich wspétdziatania z wielowirnikowcami
bezzatogowymi;

Sprawdzanie aktualnosci oprogramowania oraz ich aktualizowanie

2.2. Kontrolowanie akumulatordw zasilajgcych elementy BSP

Sprawdzanie zasilaczy i tadowarek do akumulatoréw;

Sprawdzanie parametréw i stanu akumulatordéw, ktére zasilajg: wielowirnikowce
bezzatogowe, aparatury sterujgce, monitory/tablety i inne elementy wyposazenia
floty;

Ocena stanu akumulatoréw i sprzetu elektronicznego pod katem przekazania
zuzytych elementéw do utylizacji;

tadowanie akumulatoréw do kolejnego lotu;

Ustawianie napiecia wtasciwego do przechowywania akumulatoréw w magazynie
(tryb storage).

3. Sprawdzanie poprawnosci dziatania wielowirnikowcéw bezzatogowych w locie

3.1. Przygotowanie BSP do misji

Konfigurowanie BSP do misji;

Prébny rozruchu zestawdw (bez zamontowanych smigiet) i sprawdzanie
wymaganej funkcjonalnosci.

3.2. Wykonywanie misji testowych, sprawdzajgcych zestawy BSP w locie

Sprawdzanie zachowania BSP z uwzglednieniem kluczowych elementéw
potrzebnych do realizacji misji;

Sprawdzanie prawidtowosci dziatania funkcji fail-safe, ktére mogg by¢ ustawione
przez operatora BSP;

Przeprowadzanie préb funkcjonalnych urzadzen wykonawczych;
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e Przygotowywanie dokumentacji misji testowych.

14.4. WALIDACIA

W przypadku wzorcowej kwalifikacji rynkowej , Eksploatacja i utrzymanie floty
wielowirnikowcéw bezzatogowych w gotowosci do wykonywania lotow” podmiot
przeprowadzajgcy walidacje (posiadajacy uprawnienia do walidacji nadane przez Ministra
Infrastruktury) musi spetni¢ nastepujace wymagania:

Wymagania dotyczgce walidacji i podmiotéw przeprowadzajgcych walidacje dla kwalifikacji
rynkowej ,Eksploatacja i utrzymanie floty wielowirnikowcéw bezzatogowych w gotowosci do
wykonywania lotéw”:

1.1. Metody walidacji.
W czasie walidacji nalezy zastosowa¢ wszystkie wymienione metody:

e test teoretyczny;

studium przypadku;

obserwacja w warunkach symulowanych;

obserwacja w warunkach rzeczywistych;
e wywiad swobodny.
1.2. Zasoby kadrowe.
Komisja walidacyjna sktada sie z co najmniej trzech cztonkdw:
Przewodniczgcy komisji musi spetniac tgcznie nastepujgce warunki:

1. mie¢ wyksztafcenie wyzsze techniczne, potwierdzone stosownym dyplomem uzyskania
tytutu co najmniej inzyniera (VI poziom PRK);

2. posiadac swiadectwo kwalifikacji operatora bezzatogowych statkéw powietrznych
z uprawnieniem podstawowym BVLOS i dodatkowym co najmniej UAV<5kg lub co najmniej
uprawnienia do lotdw w kategorii szczegélnej dla operacji w warunkach BVLOS;
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3. mie¢ udokumentowane powotfanie przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego na
Egzaminatora Lotniczej Komisji Egzaminacyjnej w zakresie UAVO, przez co najmniej 30 miesiecy,
w okresie 8 lat poprzedzajgcych objecie funkcji przewodniczgcego komisji;

lub

co najmniej 3 letnie doswiadczenie w wykonywaniu dziatar/prac zwigzanych
z zarzgdzaniem elementami przestrzeni powietrznej w FIR Warszawa, w tym takze w pracy
w strukturach FIS lub AMC, w okresie 8 lat poprzedzajacych objecie funkcji przewodniczgcego
komisji, oraz posiada¢ uprawnienie dodatkowe INS UAVO.

4. mie¢ udokumentowane minimum 3 letnie do$wiadczenie w pracy na stanowisku
kierowniczym lub w organach podmiotéw dziatajgcych w branzy BSP, lub w innych gateziach
branzy lotniczej, w okresie 8 lat poprzedzajgcych objecie funkcji przewodniczgcego komisji.

Osoby spetniajgce w/w warunki moga petni¢ obowigzki kazdego z n.w. cztonkéw komisji.

Drugi cztonek komisji musi spetnia¢ warunki j.w., lub tgcznie co najmniej nastepujgce
warunki:

1. mie¢ ukonczong szkote ponadpodstawowg lub wyzszg o kierunku technicznym,
potwierdzong stosownym swiadectwem, zaswiadczeniem o uzyskaniu absolutorium lub
dyplomem;

2. posiadac swiadectwo kwalifikacji operatora bezzatogowych statkdw powietrznych
z uprawnieniem podstawowym BVLOS i dodatkowym co najmniej UAV<5kg lub co najmniej
uprawnienia do lotdw w kategorii szczegélnej dla operacji w warunkach BVLOS;

3. mie¢ udokumentowane co najmniej 3 letnie doswiadczenie w pracy jako instruktor (INS)
prowadzacy szkolenia UAVO, z uprawnieniem podstawowym BVLOS lub prowadzit szkolenia
w zakresie teorii i praktyki przez co najmniej 3 lata, co najmniej w kategorii szczegdlnej dla operacji
poza zasiegiem wzroku BVLOS, w okresie 8 lat poprzedzajgcych objecie funkcji cztonka komisiji.

Trzeci cztonek komisji musi spetnia¢ warunki j.w., lub tgcznie co najmniej nastepujace
warunki:

1. mie¢ co najmniej wyksztatcenie $rednie, potwierdzone stosownym $wiadectwem;

2. posiadac swiadectwo kwalifikacji operatora bezzatogowych statkéw powietrznych
z uprawnieniem podstawowym BVLOS i dodatkowym co najmniej UAV<5kg lub co najmniej
uprawnienia do lotdw w kategorii szczegélnej dla operacji w warunkach BVLOS;
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3. mie¢ udokumentowane:

1. co najmniej 5-letnie doswiadczenie w pracy w branzy BSP jako operator BSP lub jako
osoba naprawiajaca lub konstruujgca BSP, okresie 8 lat poprzedzajgcych objecie funkcji cztonka
komisji;

lub

2. co najmniej 3 letnie do$wiadczenie w wykonywaniu dziata/prac zwigzanych
z zarzgdzaniem elementami przestrzeni powietrznej w FIR Warszawa, w tym takze w pracy
w strukturach FIS lub AMC, w okresie 8 lat poprzedzajgcych objecie funkcji cztonka komis;ji.

Kolejni cztonkowie komisji muszg spetniac jeden z w/w zestawdw warunkow (okreslonych
dla przewodniczgcego albo drugiego albo trzeciego cztonka komisji).

1.3. Sposdb prowadzenia walidacji oraz warunki organizacyjne i materialne niezbedne do
prawidtowego prowadzenia walidacji.

Instytucja prowadzgca walidacje zapewnia:

e sale egzaminacyjng (z zapleczem sanitarnym) do przeprowadzenia pisemnego testu
teoretycznego lub bezpieczny system online z funkcjg elektronicznego
potwierdzenia tozsamosci kandydata;

e instrukcje operacyjng uzupetniong o wszystkie informacje potrzebne do
przeprowadzenia walidacji i zawierajacg liste BSP uzywanych do walidacji;

e pomieszczenie do sprawdzenia praktycznych efektédw uczenia sie zgodne
z wymogami BHP i PPOZ);

e stanowisko warsztatowe do przeprowadzenia sprawdzenia efektéw uczenia sie
w drodze obserwacji w warunkach symulowanych, dokumenty w wersji drukowanej
lub elektronicznej (instrukcje obstugi dla co najmniej 3 rodzajéw BSP tworzgcych
flote drondw przygotowanych do walidacji);

e kompletne BSP (co najmniej trzy rodzaje réznigce sie masg startowg,
funkcjonalnoscia, stopniem zaawansowania):

1. wielowirnikowiec o masie startowej nie wiekszej niz 2 kg, zbudowany na bazie ramy ze
sktadanymi ramionami (plastikowej, kompozytowej lub mieszanej);
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2. wielowirnikowiec o masie startowej nie wiekszej niz 5kg, zbudowany na bazie ramy
skorupowej (monolitycznej: plastikowej, kompozytowej lub mieszanej), wyposazony co najmniej
w cztery wirniki ze Smigtami o minimalnej srednicy 9”;

3. wielowirnikowiec o masie startowej nie mniejszej niz 5 kg i nie wiekszej niz 25 kg,
zbudowany na bazie ramy ztozonej z czesci centralnej oraz mocowanych do niej ramion
wykonanych z elementdéw profilowych (o przekroju np.: okraggtym, eliptycznym, kwadratowym,
prostokatnym, wielokatnym) wyposazony co najmniej w cztery wirniki ze Smigtami o minimalnej
Srednicy 127;

e elementy zabezpieczajgce BSP i jego wyposazenie, narzedzia, urzadzenia
pomiarowe i komputery, materiaty eksploatacyjne i pomocnicze dla oséb
przystepujacych do walidacji;

e co najmniej dwa rodzaje tadowarek do akumulatoréw litowo-polimerowych wraz
z instrukcjami obstugi;

e co najmniej dwa rodzaje aparatur zdalnego sterowania (tzw. kciukowa i pulpitowa);

e zestaw akumulatoréw o réznym stopniu uzycia (réwniez akumulatory, ktére
powinny by¢ przeznaczone do utylizacji);

e zestaw Smigiet o réznym stopniu zuzycia (rowniez $migta ktére powinny byé
przeznaczone do utylizacji);

e zestaw urzadzen wykonawczych (m. in.: kamera swiatta widzialnego, zasobnik
CARGO, oswietlacz LED), ktére moga by¢ zamontowane do poszczegdlnych BSP
przygotowanych do walidacji;

e rejon lotéw BSP (w tym miejsce startu i lgdowania oraz pole manewrowe) do
przeprowadzenia sprawdzenia efektdw uczenia sie w drodze obserwacji
w warunkach rzeczywistych, wyznaczony i zabezpieczony z uwzglednieniem
przepisdw prawa lotniczego i wytycznych Prezesa ULC (np.: w postaci strefy
przestrzeni powietrznej wydzielonej na czas walidacji z ogdélnodostepnej
przestrzeni powietrznej);

e opis misji testowych stuzacych do walidacji zestawu 3: “Sprawdzanie poprawnosci
dziatania bezzatogowych statkow powietrznych w locie”;
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e co najmniej dwa zestawy BSP z aparaturami zdalnego sterowania pracujgce

w trybie uczen trener do przeprowadzenie egzaminéw w warunkach rzeczywistych
w locie;

e infrastruktura do zapewnienia tadowania akumulatoréw zasilajacych (np.:

z gniazdka sieciowego 230V AC, z agregatu pragdotwdrczego, wystarczajgca liczba
natadowanych akumulatoréw).

2. Etap identyfikowania i dokumentowania:

Nie okresla sie wymogéw dla etapu identyfikowania i dokumentowania efektdw uczenia sie.
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W celu przewidzenia pozioméw PRK dla nowych kwalifikacji dronowych, autorzy

niniejszego opracowania przeanalizowali wzorcowe kwalifikacje rynkowe w zakresie BSP,

opracowane w projekcie ,,Inkubatora Kwalifikacji” dla IBE a dane zebrali w ponizszej tabeli.

system antydronowy

Kwalifikacja wzorcowa Efekt uczenia sie Poziom PRK
Zestaw 1. Testowanie i ocena stanu technicznego 4
bezzatogowego statku powietrznego (BSP)

Naprawa i uruchamianie .

P . . , Zestaw 2. Naprawa lub wymiana uszkodzonych
wielowirnikowcdéw , . 4
elementdw bezzatogowego statku powietrznego
bezzatogowych
Zestaw 3. Sprawdzenie prawidtowosci dziatania 4
bezzatogowego statku powietrznego w locie
Eksploatacja i Zestaw 1. Zarzadzenie gotowoscig operacyjng do lotéw 6
utrzymanie floty floty BSP
W'eIOV:{”m'kOWEOW Zestaw 2. Utrzymywanie sktadnikéw floty BSP w 4
bezza ogoyvyc w gotowosci do uzycia
gotowosci do
wykonywania lotéw  |Zestaw 3. Sprawdzanie poprawnosci dziatania BSP w locie 4
Zestaw 1. Przygotowanie zatozen dla systemu
. . chronigcego wydzielony obszar przestrzeni powietrznej 6
Administrowanie . . .
przed nieuprawnionymi BSP
systemem ochrony
wydzielonej przestrzeni |Zestaw 2. Weryfikowanie skutecznosci dziatania systemu 7
powietrznej przed antydronowego oraz procedur z nim zwigzanych
nieuprawnionym wlotem | zestaw 3. Biezgca ochrona wydzielonego obszaru 6
bezzatogowych statkow przestrzeni powietrznej przed nieuprawnionymi BSP
powietrznych : .
Zestaw 4. Przygotowanie raportu opisujgcego testowany 6

Tabela 3 — efekty uczenia sie i poziomy PRK dla wzorcowych kwalifikacji dronowych
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Na podstawie powyzszej tabeli autorzy opracowania przewiduja, ze poziomy PRK dla
nowych kwalifikacji w zakresie SBSP bede oscylowaty w podobnych przedziatach, czyli do 4 do 7.
Nie nalezy jednak odrzucaé najwyzszego poziomu, poniewaz moga powstac potrzeby rynkowe
zwigzane z BSP, ktore bede wymagaty wysoko specjalizowanych specjalistéw, ktérych kwalifikacje
bede uzyskiwane w toku studidw doktoranckich.

Przewidywane poziomy PRK dla planowanych nowych kwalifikacji petnych, rynkowych lub
uregulowanych w zakresie SBSP zostata przedstawiona przez autoréw w opracowaniu:

,ldentyfikacja i analiza aktualnego rynku zawodowych szkolen lotniczych w zakresie
bezzatogowych statkéw powietrznych oraz okreslenie oczekiwanych przez operatorow
(pracodawcow) kompetencji i kwalifikacji Pilotow BSP, ze szczegélnym uwzglednieniem
umiejetnosci realizacji procesu planowania i wykonania lotéw w obszarze technicznym,

organizacyjnym i prawnym”.
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16. PODSUMOWANIE OPRACOWANIA

W niniejszym opracowaniu przeprowadzono analize rynku BSP pod katem kwalifikacji,
ktére juz sg potrzebne lub potrzeba ich utworzenia moze sie pojawi¢ w niedalekiej przysztosci.
Uwzgledniono wczeséniejsze doswiadczenia autoréw opracowania zdobyte podczas dziatalnosci
w branzy BSP (w szczegdlnosci: w procesie szkolenia i egzaminowania kandydatéw na pilotow
BSP), obowigzujgce obecnie i oczekiwane nowe regulacje prawne oraz aktualne sygnaty
dochodzace z rynku. Na bazie przedstawionych materiatéw, przygotowano propozycje
potencjalnych kwalifikacji rynkowych w réznych obszarach, dla ktérych obserwuje sie potencjalne
zapotrzebowanie. Nalezy je potraktowac jako drogowskazy dla dalszych dziatan i szczegétowego
definiowania nowych projektéw.

Branza bezzatogowych statkow powietrznych w sektorze cywilnym bedzie sie rozwijata
dynamicznie réwniez ze wzgledu potwierdzenia skutecznosci BSP w sektorze wojskowym, co
wyraznie widaé analizujac przebieg obecnego konfliktu zbrojnego w Ukrainie. Wojskowe
zapotrzebowanie na BSP moze wiec wygenerowac nowe potrzeby na rynku cywilnym.

Nowe specjalistyczne kwalifikacje rynkowe lub uregulowane, taczgce technologie BSP
z dang branza mozna podzieli¢ na cztery gtdwne grupy:

1. Wewnatrzbranzowe kwalifikacje rynkowe pro-dronowe
2. Okotobranzowych kwalifikacje rynkowe pro-dronowe

3. Wewnatrzbranzowe kwalifikacje rynkowe anty-dronowe
4, Okotobranzowe kwalifikacje rynkowe anty-dronowe

Autorzy pragng zwréci¢ uwage, zeby rozwazajgc zapotrzebowanie na kwalifikacje w kazdej
z w/w grup, nie zawezac¢ zagadnienia i nie utozsamia¢ nowych kwalifikacji jedynie z nowymi
osobami, ktore nabywajgc te kwalifikacje dotgczg do szeroko pojetego rynku dronowego.

Nalezy sie spodziewa(, ze czes¢ proceséw walidacji nowych kwalifikacji bedzie wymagata
od kandydatéw spetnienia warunku wstepnego polegajacego na posiadaniu uprawnien do
wykonywania operacji lotniczych z uzyciem SBSP w ramach kategorii szczegdlnej (czyli uzyskanie
kwalifikacji rynkowej bedzie uwarunkowane posiadaniem kwalifikacji uregulowanej — zagadnienie
opisane w rozdziale 4.opracowania: KWALIFIKACJE UREGULOWANE JAKO WARUNEK UZYSKANIA
PROJEKTOWANYCH KWALIFIKACJI RYNKOWYCH W BRANZY BSP) lub wczeéniejszego doswiadczenia
zwigzanego z BSP.
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W zwigzku z powyzszym, analizujac zagadnienie ,,nowych” kwalifikacji nalezy zwrécic takze
uwage na mozliwos$¢ wykorzystania juz istniejgcego w Polsce potencjatu wysokich kompetencji
dronowych, wynikajgcych z wieloletniego doswiadczenia profesjonalnych uczestnikdw tego rynku.
Pod tym wzgledem mozna traktowac istniejgce w kraju zasoby jako istotne i cenne, szczegdlnie na
tle europejskiego rynku BSP.

Wykorzystanie tego potencjatu obrazujg przyktadowe nowe specjalistyczne kwalifikacje
petne rynkowe lub uregulowane:

e Instruktor nauki pilotazu BSP

e Egzaminator pilotéw BSP

e Pilot doswiadczalny BSP

e Audytor ds. certyfikacji BSP

e Specjalista ds. operacji U-Space

e Operator automatycznego systemu BSP

e Specjalista ds. niestandardowych operacji BSP

e ijinne

Takimi kwalifikacjami mogg by¢ zainteresowane, z jednej strony osoby z duzym

doswiadczeniem w zakresie BSP zamierzajgce $wiadczy¢ ustugi wdrazania technologii
bezzatogowej w przedsiebiorstwach i instytucjach, a z drugiej instytucje (w tym regulatorzy rynku
lotniczego), zainteresowane standaryzacjg proceséw szkolenia i walidacji, zwigzanych z nowymi
kwalifikacjami. Nowymi kwalifikacjami zwigzanymi z SBSP moge by¢ rowniez zainteresowane

osoby zajmujace kierownicze stanowiska w organach uczelni wyzszych, ktére bedg szuka¢ nowych
kierunkow ksztatcenie dla swoich studentéw i doktorantow.
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Instruktor nauki pilotazu BSP

Egzaminator pilotéw BSP

Potencjalne
nowe
specjalistyczne

Pilot doswiadczalny BSP
Audytor ds. certyfikacji BSP

kwalifi kacje Specjalista ds. operacji U-Space
rynkowe

i uregulowane Operator automatycznego systemu BSP

Specjalista ds. niestandardowych operacji BSP

iinne
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Edukacyjnych w zakresie wzorcowych kwalifikacji rynkowym opracowanych w ramach Inkubatora
Kwalifikacji:

Piotr Kleczynski - absolwent Politechniki Warszawskiej na Wydziale Elektroniki i Technik
Informacyjnych — specjalizacja Inzynieria Biomedyczna. Analityk zagadnien zwigzanych z SBSP.
Inzynier konstruktor wielowirnikowych platform latajgcych Hornet. Wtasciciel osrodka szkolen
lotniczych w zakresie BSP: KursNaDrony.pl. Ekspert Polskiego Centrum Akredytacji w zakresie SBSP.
Jedna z pierwszych osdb w Polsce, ktéra uzyskata swiadectwo kwalifikacji UAVO. Doswiadczony
instruktor BSP i egzaminator Lotniczej Komisji Egzaminacyjnej Urzedu Lotnictwa Cywilnego

w zakresie egzaminéw do uzyskania Swiadectwa Kwalifikacji UAVO. Konsultant krajowych
przepiséw w zakresie bezpieczeristwa i eksploatacji BSP w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego. Autor
wzorcowego programu szkolenia ULC dla podmiotéw szkolgcych operatoréw UAVO. Prezes
Stowarzyszenia Bezzatogowe Systemy Latajace.

Barttomiej Mroczek - absolwent Politechniki Warszawskiej na Wydziale Mechaniki Precyzyjnej —
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zawarte w instrukcjach operacyjnych i analizy ryzyka operacji lotniczych SBSP wykraczajgcych poza
scenariusze standardowe. Jedna z pierwszych oséb w Polsce, ktéra uzyskata Swiadectwo kwalifikacji
UAVO. Doswiadczony instruktor BSP i egzaminator Lotniczej Komisji Egzaminacyjnej Urzedu
Lotnictwa Cywilnego w zakresie egzaminéw do uzyskania Swiadectwa Kwalifikacji UAVO. Zarzadza
strefg lotniczg TRA138 dedykowang do lotéw BSP w operacjach BVLOS.
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Tabela 1 — charakterystyka uprawnien lotniczych w zakresie BSP obowigzujgcych od 30.12.2020 r.
Tabela 2 — tabela konwersji uprawnien w Swiadectwie kwalifikacji UAVO
Tabela 3 — efekty uczenia sie i poziomy PRK dla wzorcowych kwalifikacji dronowych
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19. UZYWANE SKROTY

e A(ang. Airplane) — symbol uprawnienia w $wiadectwie kwalifikacji UAVO do pilotowania samolotow

e Al -jedna z trzech podkategorii lotéw z uzyciem SBSP w kategorii otwartej

e A2 —jedna z trzech podkategorii lotow z uzyciem SBSP w kategorii otwartej

e A3 —jedna z trzech podkategorii lotéw z uzyciem SBSP w kategorii otwartej

e AGL (ang. Above Ground Level) — wysoko$¢ nad poziomem terenu

e ARC (ang. Air Risk Class) - poziom ryzyka w przestrzeni powietrznej podczas lotu dronem

e AS (ang. AeroStat) — symbol uprawnienia w Swiadectwie kwalifikacji UAVO do pilotowania balonéw lub
sterowcow bezzatogowych

e  BHP —zasady Bezpieczenstwa i Higieny Pracy

e  BSP - Bezzatogowy Statek Powietrzny

e  BVLOS (ang. Beyond Visual Line Of Sight) — loty poza zasiegiem wzroku pilota BSP

e CONOPS (ang. CONcept of OperationS) — koncepcja operacji

e EASA (ang. European Aviation Safety Agency) — Agencja Unii Europejskiej ds. Bezpieczenstwa Lotniczego

e ERK - Europejskie Ramy Kwalifikacji

e  FPV (ang. First Person View) — rodzaj wykonywania lotow BSP z uzyciem gogli video

e GRC(z ang. Ground Risk Class) — poziom ryzyka dla oséb i mienia znajdujacych sie na ziemi

e H(ang. Helicopter) — symbol uprawnienia w $wiadectwie kwalifikacji UAVO do pilotowania $migtowcéw

e IBE — Instytut Badan Edukacyjnych

e ICAO (ang. International Civil Aviation Organization) — Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego

e INOP - INstrukcja OPeracyjna

e INS (ang. INStructor) — symbol uprawnienia w swiadectwie kwalifikacji UAVO umozliwiajgcy prowadzenie
szkolen teoretycznych i praktycznych w zakresie BSP

e MR (ang. MultiRotor) — symbol uprawnienia w $wiadectwie kwalifikacji UAVO do pilotowania
wielowirnikowcdéw bezzatogowych

e NSTS — Narodowy STandardwy Scenariusz

e NSTS-01 —jeden z o$miu scenariuszy lotéw z uzyciem SBSP obowigzujacych w Polsce w okresie przejsciowym

e NSTS-01 —jeden z o$miu scenariuszy lotéw z uzyciem SBSP obowigzujgcych w Polsce w okresie przejsciowym

e NSTS-02 — jeden z o$miu scenariuszy lotéw z uzyciem SBSP obowigzujgcych w Polsce w okresie przejsSciowym

e NSTS-03 —jeden z o$miu scenariuszy lotéw z uzyciem SBSP obowigzujgcych w Polsce w okresie przejsciowym

e NSTS-04 — jeden z o$miu scenariuszy lotow z uzyciem SBSP obowigzujgcych w Polsce w okresie przejsciowym

e NSTS-05 — jeden z o$miu scenariuszy lotow z uzyciem SBSP obowigzujgcych w Polsce w okresie przejSciowym

e NSTS-06 — jeden z o$miu scenariuszy lotow z uzyciem SBSP obowigzujgcych w Polsce w okresie przejsciowym

e NSTS-07 — jeden z o$miu scenariuszy lotow z uzyciem SBSP obowigzujgcych w Polsce w okresie przejSciowym

e NSTS-08 — jeden z o$miu scenariuszy lotéw z uzyciem SBSP obowigzujgcych w Polsce w okresie przejsciowym

e 0SO (ang. Operational Safety Objectives) — operacyjne cele bezpieczenstwa

e  PAZP - Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

e  PRK-—Polska Rama Kwalifikacji

e RPAS (ang. Remotely Piloted Aircraft Systems) — systemy zdalnie sterowanych statkdw powietrznych

e UAV (ang. Unmanned Aerial Vehicle) — Bezzatogowy Statek Powietrzny (BSP)

e  UAV<5kg — symbol uprawnienia wpisywanego do swiadectwa kwalifikacji UAVO

e UAV(A)<25kg — symbol uprawnienia wpisywanego do swiadectwa kwalifikacji UAVO

e UAV(A)<150kg — symbol uprawnienia wpisywanego do swiadectwa kwalifikacji UAVO
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e UAV(H)<25kg — symbol uprawnienia wpisywanego do swiadectwa kwalifikacji UAVO

e UAV(H)<150kg — symbol uprawnienia wpisywanego do $wiadectwa kwalifikacji UAVO

e  UAV(MR)<25kg — symbol uprawnienia wpisywanego do swiadectwa kwalifikacji UAVO
e UAV(MR)<150kg — symbol uprawnienia wpisywanego do swiadectwa kwalifikacji UAVO
e UAV(AS)<25kg — symbol uprawnienia wpisywanego do swiadectwa kwalifikacji UAVO

e  UAV(AS)<150kg — symbol uprawnienia wpisywanego do swiadectwa kwalifikacji UAVO

e UAVO (ang. UAV Operator) — nazwa swiadectwa kwalifikacji w ktore wpisywane byty uprawniania
pozwalajgce na wykonywanie lotéw przy pomocy BSP w celach innych niz rekreacyjne lub sportowe

e UAS (ang. Unmanned Aerial System) — bezzatogowy system powietrzny lub system bezzatogowego statku
powietrznego

e  ULC-Urzad Lotnictwa Cywilnego

e TMPR (ang. Tactical Mitigation Performance Requirement) — taktyczny wymag skutecznosci tagodzenia
skutkéw operacji z uzyciem BSP

e TOM (ang. Take Of Mass) — masa startowa statku latajgcego rowniez bezzatogowego

e TOR (ang. Test Operator Rating) — uprawnienie operatora doswiadczalnego wpisywane do Swiadectwa
kwalifikacji UAVO, upowazniato do wykonywania lotdw na wszystkich kategoriach bezzatogowych statkéw
powietrznych oraz przy dowolnej ich masie

e SAIL (ang. Final Specific Assurance and Integrity Levels) — ostateczne poziomy pewnosci i integralnosci

e  SORA (ang. Specific Operations Risk Assessment) — metodologia przeprowadzania analizy ryzyka dla operacji
lotniczych z uzyciem SBSP

e  SBSP - System Bezzatogowego Statku Powietrznego

e STS —STandardwy Scenariusz

e  STS-01 — scenariusz standardowy przewidziany w rozporzgdzeniu 2019/947 dla lotéw VLOS

e  STS-02 — scenariusz standardowy przewidziany w rozporzgdzeniu 2019/947 dla lotéw BVLOS

e VLOS (ang. Visual Line Of Sight) — loty w zasiegiem wzroku pilota lub obserwatora BSP

e ZRK-Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji

e  7ZSK-Zintegrowany System Kwalifikacji
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