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Wstep

Opracowanie przedstawia wyniki drugiej z trzech okresowych analiz zmian
w dziatalnosci podmiotdw sektora oraz podmiotdéw dziatajgcych na rzecz sektora lotniczego
zgodnie z § 2 p. 2 Umowy 4/2021/LOTKOS.

Analiza obejmuje okres od zakoriczenia pierwszej Fazy drugiego Etapu badan, a wiec
od 1 pazdziernika 2021 r. do 31 stycznia 2022 r. Analiza oparta jest na $ledzeniu zmian

wybranych podmiotéw reprezentatywnych dla poszczegdlnych grup wymienionych w tabeli

ponizej.!

1 Przedsiebiorstwa produkujgce

2 Przedsiebiorstwo dokonujace napraw

3 przewoznicy lotniczy

4 porty lotnicze

5 przedsiebiorstwa handlingowe

6 PAZP

7 osrodki szkolenia lotniczego

8 organizacje i stowarzyszenia lotnicze

9 szkoty zawodowe o profilu lotniczym

10 |szkoty srednie o profilu lotniczym

11 |wyzsze uczelnie ksztatcgce kadry dla sektora
12 |instytuty naukowe prowadzace badania w obszarze lotnictwa

1 Opracowanie wykonat zesp6t Wademekum w sktadzie:
»  Dr. Mafgorzata Zmigrodzka-Wademekum/Lotnicza Akademia Wojskowa;
e Magrinz. Katarzyna Kostur-Wademekum/Lotnicza Akademia Wojskowa;
e Drinz. Natalia Moch-Wademekum/Wojskowa Akademia Techniczna;
e Magr. Ireneusz Konieczny-Wademekum;
e Mgr. Rafat Ortowski-Wademekum;
e Dr Pawet Lubecki-Wademekum;
e Dr Andrzej Skwarski-Wademekum/Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim;
e drhab. inz. Elzbieta Szymarniska, prof. SGGW, Wydziat Ekonomiczny, Katedra Logistyki Instytut
Ekonomii i Finansow;
e Drinz. pil. Tomasz Balcerzak-Wademekum/Uczelnia tazarskiego w Warszawie.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203 5 E:rr‘g[l;;jzsekie Rzeczpospolita Unia Europejska m
. Polsk: Europejski Fundusz Spoteczny

e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com wesocassiorons [ Pl




B8 PARP ds. Kompetendi

Grupa PFR Przemyst Lotniczo-kosmiczny

‘ 13 ‘ Inne niekwalifikowane.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie umowy ze Zleceniodawca.

1. Przedmiot, zakres i metodyka badan

Przedmiotem badan byta m.in. uzyskana pomoc publiczna (w tym pomoc w ramach
Tarczy antykryzysowej). Podmioty podlegajgce badaniom wybrane zostaty w ten sposdb,
aby z kazdej grupy wymienionej w tabeli 1. analizg objgé 10% jej sktadu, lecz nie wiecej niz 20
podmiotdw, a w przypadku grup mniej licznych mniej niz 30 podmiotdéw, co najmniej trzy
kluczowe podmioty.

Wybdr podmiotéw przewidzianych do analizy w Il Etapie, podlegat uzgodnieniu

i zatwierdzeniu przez Zamawiajgcego na zakonczenie | etapu badan.

Szczegdtowy zakres badania w Il etapie w fazie Il obejmowat m.in.:

i. zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy);

zmiany gtéwnego produktu lub ustugi;

iii. skorzystanie z réznych form pomocy publicznej;

iv. zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajgce z niej zmiany struktury kwalifikacji
pracownikéw;

v. informacja o ewentualnym przebranzowieniu, zawieszeniu lub zaprzestaniu
dziatalnosci w trakcie prowadzonego badania;

vi. zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub szkolenia, przebieg naboru

w kolejnym roku szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na rzecz sektora).

Badaniami objeto reprezentatywng grupe podmiotéw. W pozyskaniu danych
zastosowano takie narzedzia jak kwestionariusz ankiety oraz sformalizowane wywiady.
Ponadto dokonano analizy dostepnych raportéw i rejestrow dotyczacych branzy lotniczej

w tym bazy SUDOP.
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Na potrzeby badan zostata opracowana elektroniczna ankieta, ktérg rozestano

do badanych podmiotow.

2. Wyniki badan

Wyniki badan dla poszczegdlnych grup podmiotdw sektora oraz podmiotéw
dziatajgcych na rzecz sektora lotniczego przedstawione w tabeli 2.1. w formie ogdlnych
komentarzy oraz w kolejnych tabelach podsumowujgcych, prezentujgcych trendy zmian Il
Fazy Il Etapu badan, tj. dotyczacych okresu od 1 pazdziernika 2021 r. do 31 stycznia 2022 .,
opracowanych jako niniejsza analiza Il, w poréwnaniu do poprzedniego badania w | Fazie Il
Etapu obejmujgcego analize wptywu pandemii COVID-19 na ich dziatalnos$¢ od 30 czerwca do

30 wrzesnia 2021 r., opracowanej jako analiza I.

2.1. Przedsiebiorstwa produkujgce

Wyniki badan Zmiana w
dziatalnosci
podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci E ;

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi. E ;

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej. E ;
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Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z E ;

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu, E ;
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub nie dotyczy
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

W sektorze lotniczych przedsiebiorstw produkcyjnych nie zidentyfikowano zmian
w zakresie funkcjonowania tego sektora. Przedsiebiorstwa nie zmienity podstawowego kodu
dziatalnosci (PKD). W zakresie gtdwnego produktu oraz Swiadczonych ustug niektére
przedsiebiorstwa zawarty nowe kontrakty dotyczace: produkcji smigtowcédw — kilka
ratowniczych smigtowcdw dla jednego z resortu spraw wewnetrznych panstw europejskich,
dostawy materiatéw eksploatacyjnych oraz remontu podzespotdw na rzecz Sit Zbrojnych RP.
W analizowanym okresie nie odnotowano przyjecia pomocy publicznej w zakresie tarczy
antykryzysowej COVID-19. Nie odnotowano zmiany w strukturze zatrudnienia, ktéra
dotyczyta rozszerzenia kwalifikacji o profilu awionicznym. Nie odnotowano
przebranzowienia, ani tez zawieszenia dziatalnosci. Odnotowano natomiast spor

pracowniczy w zakresie podwyzki pfac.
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2.2. Przedsiebiorstwa dokonujgce napraw

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemysl

Wyniki badan

Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

T T T T

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

7

Zmiany kierunkéw (specjalnosci) ksztatcenia lub
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

nie dotyczy

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.
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J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

W sektorze przedsiebiorstw dokonujgcych napraw w okresie badan nie
zidentyfikowano zmian w zakresie funkcjonowania tego sektora. Przedsiebiorstwa nie
zmienity podstawowego kodu dziatalnosci (PKD). W zakresie gtéwnego produktu oraz
Swiadczonych ustug nie odnotowano zmiany skali Swiadczonych ustug oraz czasowego
zawieszenia dziatalnosci na rzecz przewoznikow jak i zamdwien publicznych.

Nie odnotowano form pomocy w okresie pandemii. Nie odnotowano zmian w strukturze
oraz redukcji zatrudnienia. Nie odnotowano przebranzowienia, ani tez zawieszenia

dziatalnosci.

2.3. Przewoznicy lotniczy

Wyniki badan Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

| 21 T 7

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.
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Informacja o ewentualnym przebranzowieniu, E ;
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub nie dotyczy
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

Przewoznicy lotniczy w okresie od 1 pazdziernika 2021 do konca stycznia 2022 nie
wprowadzili zmian w zakresie podstawowej dziatalnosci. Przewazajgce dziatalnosci wyrazone
kodami: PDK: 51.10 — transport lotniczy pasazerski oraz 51.21 — transport lotniczy towaréw
nie ulegty wykresleniu z KRS. Z uzyskanych informacji wynika, ze w tym okresie przewoznicy
nie korzystali z zadnych dodatkowych zrédet pomocy finansowej. Zmianom nie ulegty
réwniez pozostate (uzupetniajgce) formy wykonywanej dziatalnosci ujawnione w KRS.

W grupie przewodnikéw lotniczych mozna wyrdézni¢ linie lotnicze wykonujace
najwiecej lotdw w polskiej przestrzeni w pazdzierniku 2021 r., ktére obstuzyty 46% ruchu
lotniczego, co stanowito 25 326 lotéw w polskiej przestrzeni:? Do tej grupy nalezeli:

e PLLLOT-15 proc. (8089 lotéw),
e Ryanair — 14 proc. (7549 lotéw),
e Wizz Air — 8 proc. (4314 lotéw),

e Lufthansa—4 proc. (2157 lotéw),

2 https://www.pansa.pl/raport-miesieczny-o-ruchu-w-polskiej-przestrzeni-powietrznej-pazdziernik-2021-r/,
dostep: 30.01.2022 .
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10
e Turkish Airlines — 4 proc. (2157 lotow).

G

PLLLOT Ryanair Wizz Air
8089 lotow (15 %) 75a910tow (14 %) 431410tow  (8%)

O

Lufthansa Turkish Airlines
215700tow (4 %) 21571otéw (4 %)

Rysunek 2.1. Udziat przewoznikédw w ruchu lotniczym w pazdzierniku 2021 roku
Zrédto: https://www.pansa.pl/raport-miesieczny-o-ruchu-w-polskiej-przestrzeni-

powietrznej-pazdziernik-2021-r/, dostep: 30.01.2022 r.

Bioragc pod uwage wyniki najwiekszych grup lotniczych nalezy zauwazy¢,
ze w pazdzierniku 2021 r. w poréwnaniu do 2019 roku najwieksze linie lotnicze odnotowaty
spadek operacji, ale jego poziom byt zréznicowany: British Airways - 45%, Lufthansa — 40%.,
easylet — 30%, Air France — 287% proc., KLM -15% a Ryanair — 5%.

W przypadku innych najwiekszych europejskich linii lotniczych spadki przewozéow
lotniczych wyniosty: El Al Israel Airlines — 71%., Aer Lingus — 61%, Norwegian — 61%., Finnair
—65%., TUl — 46%, SAS — 45%, Brussels Airlines — 44%, TAP — 42%, Polskie Linie Lotnicze LOT
—40%, Air Nostrum — 26%, Turkish Airlines -10%, Wideroe — 8% oraz Wizz Air — 3%.

Za sprawg pandemii COVID- 19, sytuacja na $wiecie zmienia sie dynamicznie,
co przektada sie na dziatalnos¢ linii lotniczych i wdrazania przez nie nowych procedur
dotyczacych np. zmiany daty i godziny wylotu, a takze trasy lotu a nawet wymogow

dotyczacych paszportdéw szczepionkowych.
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Niestety w Polsce ze wzgledu na niska liczbe wszczepionego spoteczenstwa linie
lotnicze rezygnuja lub zawieszajg loty, min.: Wizz Air od stycznia 2022 r. zawiesif loty na 36
trasach z Polski w tym potgczenia m.in. z Katowic, Gdanska, Krakowa, Warszawy
czy Wroctawia. Ograniczenia majg by¢ tymczasowe, a linie Wizz Air zapowiadajg inwestycje
w polski rynek, jednak pod warunkiem, ze Polacy zaczng chetniej szczepic sie.

Wiekszos¢ lotow zawieszona jest do pierwszej potowy marca 2022 r, niektore-tylko do lutego
2022 r. W tej sytuacji najwieksze straty poniosg porty lotnicze w Gdansku i Katowicach-
Pyrzowicach, gdzie Wizz Air od lat jest najpopularniejszym przewoznikiem.

W okresie jesienno-zimowym na przetomie 2021/2022 roku pigta fala pandemii
spowodowata, ze zachorowalnos¢ na nowy rodzaj wirusa ,,Omicron” wywarta wysoki wptywu
na rozwoj lotnictwa. Nowy typ wirusa szybko rozprzestrzenia sie w wyniku czego w Polsce
od 15 grudnia 2021 wprowadzono nowe zasady podrdzy. Przylatujgcy do Polski pasazerowie
spoza strefy Schengen muszg posiadaé negatywny wynik testu na COVID-19 (nie wczesniej
niz 24 godziny przed przekroczeniem granicy). Przy czym udostepniono mozliwos¢ zrobienia
testu przed kontrolg graniczng i zamontowano réwniez kamery termowizyjne ktére mierza
kazdej wchodzacej osobie temperature.

Czynnikami ekonomicznymi majgcymi rowniez wptyw na rozwaj rynku lotniczego
w okresie pandemii sg state wzrosty w wielu krajach: cen paliw lotniczych, inflacji, optat za
emisje CO,. Ponadto wprowadzono zmiany w stawkach podatku VAT, co spowodowato

wzrost cen ustug w wielu branzach, z ktérych lotnictwo tez korzysta.

2.4. Porty lotnicze

Wyniki badan Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow
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Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

< 2 T 7

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

7

Zmiany kierunkéw (specjalnosci) ksztatcenia lub
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

nie dotyczy

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.
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Polska Agencja Zeglugi Powietrznej zaprezentowata raport dotyczacy zmian w ruchu
lotniczym w polskiej przestrzeni powietrznej w 2021 roku w poréwnaniu do 2020 oraz 2019

roku. Raport przygotowany zostat w oparciu o dane wtasne oraz Eurocontrol. Zebrane dane

pokazuja, ze ruch lotniczy cofnat sie do pozioméw okoto 2013 roku.?

Najwieksza liczbe operacji w polskiej przestrzeni powietrznej odnotowano w |l
kwartale ubiegtego roku: w sierpniu (58,8 tys.), w wrzesniu (55,4 tys.) oraz w lipcu (54,2 tys.).

Najwieksze spadki, w poréwnaniu do 2019 r., pojawity sie w czasie pierwszego pdtrocza

w lutym (-72 proc.), styczniu (-68 proc.) oraz kwietniu i maju (po -66 proc.). W catym 2021
roku liczba wszystkich operacji lotniczych IFR zmniejszyta sie 0 47%. do poziomu 479,7 tys.
operacji (vs. 2019). Natomiast poréwnujac rok do roku (2020 vs. 2021) liczba operacji

wzrosta o 27 proc. z 376,9 tys. do 479,7 tys. operacji.

W przypadku krajowych lotnisk najwieksze spadki zanotowano w Bydgoszczy (-51
proc.), Warszawie (-50 proc.) oraz Rzeszowie (-49 proc.). Najmniejsze straty w ruchu
lotniczym odnotowano w todzi (-16 proc.), Modlinie (-32 proc.) oraz Katowicach (-34 proc.).
Catkowita liczba operacji na polskich lotniskach zmniejszyta sie o 33 proc. osiggajgc poziom
297,6 tys. operacji. Natomiast w zestawiajgc te wielkosci rok do roku (2020 vs. 2021) liczba

operacji wzrosta z 193,7 tys. do 297,6 tys., czyli o 53%.

Dane na temat ruchu na lotniskach od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 .

zaprezentowano w tabeli (lista wedtug liczby operacji):

Lotnisko Suma Suma Suma % zmiana % zmiana
2019 2020 2021
2021 vs 2021 vs 2020
2019
Warszawa — 194 160 79 844 97 096 -50% 22%

EPWA

3 polska Agencja Zeglugi Powietrznej, https://www.pansa.pl/podsumowanie-ruchu-lotniczego-w-2021-roku/ ,
dostep: 31.01.2022 .
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Krakow — EPKK = 63 337 27 087 33997
Gdansk — 45 104 21 607 26 108
EPGD

Katowice — 37 807 17 318 25 066
EPKT

Wroctaw — 31213 13661 17 859
EPWR

Poznan — 23 097 10 833 14 211
EPPO

Modlin - 19 827 8614 13 468
EPMO

Rzeszow — 8 654 4011 4 395
EPRZ

t6dz — EPLL 3759 2 345 3147
Szczecin — 6 009 3236 3312
EPSC

Bydgoszcz — 4429 2109 2179
EPBY

Lublin—EPLB | 3 303 1684 1887
Zielona Géra— 1135 1030 714
EPZG

Szymany — 167 1023 960
EPSY

Radom — EPRA | 148 1 0
RAZEM 444 661 193 701 297 648
FIR EPWW 912 455 376 969 479 744

Zrédto: Polska Agencja Zeglugi Powietrznej, https://www.pansa.pl/podsumowanie-ruchu-

lotniczego-w-2021-roku/ , dostep: 31.01.2022 .
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Liczba operacji lotniczych na wszystkich polskich lotniskach w 2021 r. stanowita:

KOosmi

czny

14

297 648. W stosunku do 2019 r. (444 661 operacji odnotowano ich spadek o 33 proc.
a w stosunku do 2020 roku (193 701 operacji) wzrost o 53 proc.

Do lotnisk z najwiekszymi spadkami w 2021 r. w stosunku do 019 roku nalezaty:

e Bydgoszcz - 51 proc.
e Warszawa — 50 proc.
e Rzeszow —49 proc.
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Najmniejsze spadki liczby operacji 2021 r. w stosunku do 2019 roku wystgpity na lotniskach:

e t6dz-16 proc.
e Modlin—32 proc.
e Katowice — 34 proc.

Z kolei najwieksze wzrosty liczby operacji w 2021 r. w stosunku do 2020 odnotowano w:

e Modlinie — 56 proc.
e Katowicahc —45 proc.
e t6dzi—34 proc.

W analizowanym okresie trwaty takze prace dotyczgce Centralnego Portu
Komunikacyjnego.Po zrealizowaniu duzych przetargdw na projektowanie i roboty budowlane
spotka CPK ogtosita kolejne postepowanie na tzw. inzyniera kontraktu, ktéry dotyczy ustug
zwigzanych z budowa kolejowych ,,szprych” w catej Polsce. Szacowana wartos¢ umowy
ramowej to 2,5 mld zt. Inzynier kontraktu to podmiot, ktéry w imieniu spétki CPK bedzie
nadzorowat poszczegdlne etapy inwestycji — od projektowania, przez realizacje robot,
az po etap gwarancji i rekojmi (w ramach opgji).

Przetarg na ustugi Inzyniera Kontraktu to kolejne duze postepowanie ramowe,
ogtoszone przez CPK w ostatnich miesigcach. Jesienig spoétka zachecata do zgtoszern w ramach
przetargu na projektowanie linii kolejowych. Wartos¢ tego projektu wyniosta ok. 7 mld zt.

W grudniu ruszyto postepowanie na roboty budowlane na terenie Portu Solidarnosé. Celem
tego przetargu jest wytonienie maksymalnie osmiu wykonawcéw, ktédrym spotka CPK bedzie
zlecac poszczegdlne zadania projektowe. Szacowana wartos¢ zaméwienia to ponad 1,7 mld

zt.

Obecnie CPK realizuje dziewie¢ kontraktéw na studia techniczno-ekonomiczno-
$rodowiskowe (STES). Dotycza one kolejowych odcinkéw: Warszawa — tédz — Wroctaw —
granica polsko-czeska, Katowice — Ostrawa, tetownia — Rzeszéw, Zamos¢ — Betzec i Ostroteka
—tomza — Gizycko, kolejowego wezta CPK oraz odcinka Sieradz — Kalisz — Pleszew — Poznan.

tacznie prace przygotowawcze trwajg na odcinkach o facznej dtugosci 1200 km.
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Na potrzeby budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego zamdwiono prognozy

ruchu lotniczego w Miedzynarodowym Zrzeszeniu Przewoznikdéw Powietrznych IATA.

Jednym z elementdw jest przewidywana liczba pasazerdw na lotniskach za 18 lat.
Scenariusz bazowy, uznawany za najbardziej realny, zaktada, ze w 2040 r. ruch lotniczy
w Polsce podwoi sie w stosunku do czasu sprzed pandemii i zblizy sie do 100 min pasazerdw.
Prawie potowa tej liczby ma przypadac¢ na Centralny Port Komunikacyjny, ktérego

zakoriczenie budowy planowane jest na 2027 r.*

Najwyzsza Izba Kontroli (NIK) wskazuje, ze przy obecnym tempie prac zakoriczenie

budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego do 2027 r. jest zagrozone.

Zdaniem NIK nieaktualne sg tez prognozy ruchu lotniczego, brutalnie zweryfikowane
przez kryzys spowodowany pandemig COVID-19. W 2017 r. zaktadano, ze w poczatkowym
etapie dziatalnosci Centralny Port Komunikacyjny obstuzy 45 mln pasazeréw rocznie,

a docelowo po rozbudowach jego przepustowosé moze siegngé 100 min pasazerdw rocznie.
Prognoza zaktadata, ze w 2027 r. Polskie Linie Lotnicze LOT na pofaczeniach do i z Warszawy
przewiozg 19,2 min pasazeréw. Wskazywano tez, ze dla zapewnienia rentownosci nowego

lotniska narodowy przewoznik, jego gtéwny uzytkownik, powinien przewozi¢ co najmniej 15

mln pasazerdéw rocznie.’

Druga nowa inwestycjg jest Port Lotniczy Warszawa-Radom im. Bohaterdéw
Radomskiego Czerwca 1976, bo tak ma nazywac sie lotnisko po rozbudowie, to projekt
Przedsiebiorstwa Panistwowego "Porty Lotnicze" (PPL), ktére zarzadza tez Lotniskiem

Chopina w Warszawie i ma udziaty w wiekszosci regionalnych lotnisk w Polsce.

4 https://www.money.pl/gospodarka/prognozy-iata-niespodziewanie-daly-argument-przeciwnikom-inwestycji-
w-lotnisko-w-radomiu-czy-rozbudowa-za-800-min-zI-ma-sens-6738685537602368a.html, dostep 23.02.2022 r.
5 https://www.money.pl/gospodarka/budowa-cpk-za-miliardy-nik-nie-ma-watpliwosci-termin-2027-r-jest-
zagrozony-6725893677128672a.html, dostep 23.02.2022.
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Odkad pojawit sie plan rozbudowy lotniska w Radomiu, podkreéla sie, ze ma ono

odcigzy¢ warszawskie Lotnisko Chopina na warszawskim Okeciu, ktdre przed pandemia

zblizato sie do kresu przepustowosci, czyli do maksymalnej liczby pasazerdw, jaka jest

w stanie odprawi¢ w ciggu roku.

W kontekscie planowanej integracji spotki CPK i Przedsiebiorstwa Panstwowego

"Porty Lotnicze" przyjeto zatozenie, ze lotnisko w Radomiu zostanie otwarte w 2023 r.

"Roztadowujac" Okecie, Radom ma pozwoli¢ na to, by do czasu otwarcia CPK,

17

w Warszawie rozwijat sie LOT, mogac oferowac coraz wiecej potgczen przesiadkowych. Dzi$

bowiem LOT, Lufthansa, Emirates czy Qatar Airways na Lotnisku Chopina konkurujg ze soba

o te same sloty, czyli pozwolenia na start i lgdowanie w okreslonych przedziatach czasowych,

co Wizz Air i Enter Air. Z kolei Ryanair postawit na budowe swojej bazy w Modlinie. IATA

prognozuje, ze ruch lotniczy w Polsce wréci do poziomu sprzed pandemii w 2024 r.

Prognoza IATA przewiduje rowniez, ze lotniska w Zielonej Gorze, Olsztynie,

Bydgoszczy, Lublinie, todzi, Rzeszowie i Szczecinie obstuzg mniej pasazeréow niz Radom.

W styczniu 2021 r. samorzad todzi ogtosit, ze chce sprzedad swoje udziaty w tamtejszym

porcie lotniczym. Zarzad lotniska chce je rozwijaé gtéwnie jako hub cargo.

2.5. Przedsiebiorstwa handlingowe

Wyniki badan

Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Ny
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Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi. E ;

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej.

é

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajgce z E ;

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu, E ;
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub nie dotyczy
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

W sektorze przedsiebiorstw handlingowych (zajmujgcych sie obstugg naziemna
przewoznikoéw lotniczych w porcie), wszystkie badane przedsiebiorstwa wskazaty,
iz w okresie od 1 pazdziernika 2021 r. do 31 stycznia 2022 r. nie nastgpita zadna zmiana
w podstawowej dziatalnosci podmiotdw, oraz ze nie zostaty zmienione kody PKD. Ponadto,
pandemia w analizowanym okresie nie miata wptywu na skale swiadczonych ustug przez

przedsiebiorstwa, jak to miato miejsce w okresie do 30 wrzesnia 2021 r.

Thales Polska sp. z 0.0.
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W tym sektorze przedsiebiorstwa nie korzystaty z form pomocy publicznej,

kontynuowana zas byfa uniwersalizacja uprawnien i kwalifikacji pracownikéw. Polega to na

tym, ze w wyniku zmniejszenie zatrudnienia i dgzenia do obnizenia kosztéw, ci sami

pracownicy wykonuja kilka czynnos$ci na réznych stanowiskach, czasami jednoczesnie.

Prowadzi to czesto to nadmiernego obcigzania pracownikéw pracg oraz stwarza

zagrozenie bezpieczenstwa ze wzgledu na pospiech podyktowany dazeniem do wywigzania

sie z obowigzkdw kontraktowych i wykonania wszystkich czynnosci w czasie obstugi

naziemnej samolotéw.

2.6. Polska Agencja Zeglugi Powietrzne;j.

Wyniki badan

Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

"l A EROR )
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Informacja o ewentualnym przebranzowieniu, E ;
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub nie dotyczy
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej to pafistwowa jednostka sektora finanséw
publicznych, ktérej podstawowa dziatalnos¢ finansowana jest poprzez optaty nawigacyjne
opfacane przez uzytkownikéw przestrzeni powietrznej. PAZP podlega nadzorowi Prezesa ULC
oraz Ministra wtasciwego ds. transportu. Kryzys branzy lotniczej wywotany pandemia
spowodowat koniecznos$¢ poszukiwania oszczednosci i dostosowania ptac do sytuacji
panujacej na rynku.

Agencja wyznaczyta sobie kilka gtdwnych celdéw strategicznych. Jednym
z wazniejszych byto utrzymanie ptynnosci finansowej, gdyz nie otrzymata pomocy finansowej
ze strony panistwa. Agencja poczatkowo positkowata sie srodkami wtasnymi, nastepnie
skorzystata z kredytu obrotowego.

Ekonomiczne i globalne czynniki wptywajace na funkcjonalnie branzy lotniczej
spowodowaty drastyczny spadek: liczby operacji trasowych, liczby kontrolowanych lotéw IFR,

liczby operacji terminalowych.
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Jednoczesnie wzrost ceny paliw powodujacy zwiekszenie kosztdw wykonywania
lotédw i zmniejszenie liczby lotdw, wzrost stdp procentowych, wzrost kosztédw kredytéw,

inflacja powodujaca wzrost kosztdw prowadzenia dziatalnosci, spowodowaty w efekcie

redukcje i zmniejszenie liczby kontrolerdw lotu.

Analiza liczby pracujacych w PAZP kontroleréw ruchu lotniczego oraz praktykantéw
znajdujacych sie w procesie szkolenia, przy uwzglednieniu prognoz dotyczgcych wzrostu
ruchu lotniczego w szerszym kontekscie czasowym, sktfonity PAZP do podjecia decyzji
0 czasowym wstrzymaniu proceséw rekrutacji na kurs dla kandydatéw na kontroleréw ruchu
lotniczego. Na podstawie dokonanych analiz podjeto decyzje, ze nabory nie beda

realizowane do 2024 roku., a zostaty dostosowane do sytuacji panujgcej na rynku.

Mimo trudnej sytuacji pandemicznej, przedstawiciele PAZP podczas Swiatowego
Kongresu ATM w Madrycie zaprezentowali jedyny jak dotad certyfikowany i dziatajacy
w Europie system koordynacji lotéw dronéw PansaUTM®. Dzieki systemowi w ciggu jednego
2021 roku, liczba zarejestrowanych operacji dronami w poréwnaniu do 2020 roku niemal
podwoita sie , i osiggneta poziom 300 tys. operacji. Ponadto znacznie szybciej zwieksza
sie liczba wydanych certyfikatow dla operatoréw bezzatogowcédw. Wedtug danych
opracowanych przez Polski Instytut Ekonomiczny, korzysci wynikajgce z wykorzystania

dronéw w zyciu codziennym, w ciggu najblizszych 5 lat moga przekroczy¢ ponad 576 mid zt’.

W Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej jest wdrazany obecnie nowy regulamin
wynagradzania, ktéry jest elementem planu modernizacji PAZP, realizowanego
w odpowiedzi na kryzys branzy lotniczy oraz trudng sytuacje finansowg Agencji. W zwigzku

z tymi zmianami trwa réwniez spér pracownikéw z Zarzagdem PAZP.

5 https://www.pansa.pl/u-space/, dostep: 30.01.2022 r.
7 https://www.pansa.pl/pazp-wsrod-liderow-nowych-rozwiazan-w-lotnictwie-wac2021-zakonczony/, dostep:
29.01.2022rr.
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Na nowe zasady nie zgadza sie cze$¢ kontrolerow, ktérzy zagdajg przywrdocenia stawek

wynagrodzen sprzed kryzysu pandemii Covid-19.

2.7. Osrodki szkolenia lotniczego

Wyniki badan

Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

MR

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

7

Zmiany kierunkéw (specjalnosci) ksztatcenia lub
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

nie dotyczy

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Legenda:
N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

Dziatalnos¢ osrodkow szkoleniowych réwniez w obecnym okresie badawczym
z powodu pandemii COVID-19 nie ucierpiata znaczaco z uwagi na duzg elastycznos¢
w prowadzeniu szkolen i dostosowaniu sie do nowej rzeczywistosci. Jednym z istotnych
trendow szkoleniowych staty sie kursy z zakresu pilotazu Bezpilotowych Statkéw
Powietrznych-BSP. Osrodki szkoleniowe stworzyty rowniez mozliwosci do rozwiniecie szkolen
na inne lotnicze licencje. Powstata rdwniez koniecznos¢ uzyskania innych uprawnien
do prowadzenia szkolen.

W okresie od 1 pazdziernika 2021 r. do 31 stycznia 2022 r., w zwigzku z pandemia
COVID-19, nie nastagpity znaczace zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci
ankietowanych o$rodkow., nie zaobserwowano réwniez zmian kodéw PKD gtéwnego
produktu lub ustugi. Osrodki szkolenia obserwujg jednak wzrost zapotrzebowania na
mtodszg kadre lotniczg co przektada sie na zainteresowanie szkoleniami lotniczymi.

W zwigzku z tym nie nastapifta rowniez zmiana w strukturze zatrudnienia.

Dodatkowym aspektem wptywajacym na utrzymanie zatrudnienia w osrodkach
szkolenia jest szereg zmian wprowadzonych przez Europejska Agencje ds. Bezpieczerstwa
Lotniczego-EASA w lotniczych szkoleniach podstawowych. Szczegoty formalne zmian byty
ukierunkowane na aspekty praktyczne. KSA czyli: ,,Knowledge, Skills and Attitudes” —
to zdefiniowany obszar wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktére podczas szkolenia lotniczego
muszg by¢ rozwijane i wspierane przez osrodki szkolenia. Osrodki szkolenia zobowigzane
sg do poszukiwania réznorodnych narzedzi edukacyjnych w celu spetnienia nowych
wymagan EASA. Nowe aspekty szkolenia zawierajg elementy sSwiadomosci sytuacyjnej
i zarzgdzania pracg oraz zapobiegania i wychodzenia z sytuacji niepozadanych w powietrzu

(UPRT- UPSET PREVENTION AND RECOVERY TRAINING).
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To wymaga doszkolenia kadry instruktorskiej i poswiecenia wiecej czasu uczniom
pilotom na etapie zdobywania podstawowych umiejetnosci lotniczych, co stwarza
zapotrzebowanie na dodatkowg prace.
Czes$¢é osrodkow poszerzyto swojg dziatalnos¢ o dodatkowe ustugi lotnicze takie
jak przewdz pasazeréw (mate lotnictwo).

Duze znaczenie dla rozwoju osrodkéw ma dynamiczny rozwdj General Aviation, ktére

nie zostato tak obarczone obostrzeniami covidowymi jak regularni przewoznicy lotniczy.

2.8. Organizacje i stowarzyszenia lotnicze

Wyniki badan Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

"l A R OR )

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,

7

zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203 5 E:rr'g[l;;jzsekie Rzeczpospolita Unia Europejska m
. Polsk: Europejski Fundusz Spoteczny

e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com wesocassiorons [ Pl



B8 PARP

Grupa PFR

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemys! Lotniczo-kosmiczny

Zmiany kierunkéw (specjalnosci) ksztatcenia lub
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

nie dotyczy

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

Wprowadzone ograniczenia, ktére miaty powstrzymac rozprzestrzenianie

sie ,koronawirusa” w Polsce wptynety znaczgco na dziatalnos$é wielu organizacji

i stowarzyszen lotniczych.

Stowarzyszenia zaczety przystosowywac sie do ograniczen i przy wykorzystaniu

platform komunikacyjnych on-line podjety wyzwanie organizowania szkolen, konferencji

i seminariéw. Pomimo poczatkowych trudnosci wideokonferencje, webinaria i szkolenia

on-line weszty na state do programu dziatalnosci stowarzyszen.

2.9. Szkoty zawodowe o profilu lotniczym

Wyniki badan

Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Ny
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Przemysl

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej.

%

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Zmiany kierunkéw (specjalnosci) ksztatcenia lub
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

2.10. Szkoty srednie o profilu lotniczym

Wyniki badan

Zmiana w

dziatalnosci

podmiotow
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Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajgce z

T 21 7| 7

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,

7

zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Zmiany kierunkéw (specjalnosci) ksztatcenia lub /]\
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

W analizowanym okresie od 1 pazdziernika 2021 r. do 31 stycznia 2022 r. nadal
zauwazalny byt wptyw pandemii COVID-19 na funkcjonowanie szkét srednich prowadzacych

ksztatcenie na kierunkach zwigzanych z branzg lotnicza.
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Nauczanie prowadzone byto w formie stacjonarnej, jednak z uwagi na wystepujace
przypadki zakazenia koronawirusem, lekcje okresowo (na czas kwarantanny) prowadzono
rowniez w formie zdalnej. W zaleznosci od liczby potwierdzonych przypadkdéw zakazenia
w danej szkole, nauczanie on-line dotyczyto jednej klasy, kilku klas badz catej placéwki.

Ze wzgledu na przypadki zachorowan wsrdd nauczycieli, konieczne byto

organizowanie zastepstw lub odwotywanie pojedynczych zajeé. W niektérych przypadkach

niezbedne stato sie czasowe dokonanie korekty w planach lekgji.

W okresie od 20 grudnia 2021 r. do 9 stycznia 2022 r., na podstawie rozporzadzenia
Ministra Edukacji i Nauki z dnia 13 grudnia 2021 r. w sprawie czasowego ograniczenia
funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19 (Dz.U. z 2021 r., poz. 2301), nauczanie stacjonarne we wszystkich
publicznych i niepublicznych jednostkach systemu o$wiaty, w tym réwniez w placowkach
prowadzacych kierunki nauczania zwigzane z branzg lotniczg, zostato zawieszone. Ze wzgledu
jednak na specyfike szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe, dopuszczono mozliwosé
zorganizowania przez dyrektora zaje¢ praktycznych w miejscu ich prowadzenia, w wybranych
dniach tygodnia, w wymiarze nie przekraczajgcym 16 godzin tygodniowo (§ 2 ust. 5
rozporzadzenia MEN). W przypadku, gdy zajecia nie mogty by¢ prowadzone
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, dyrektor szkoty zobligowany
dostat do ustalenia innego sposobu realizowania tych zaje¢ (§ 3 ust. 4 rozporzgdzenia MEN).
Dla ucznidw, ktorzy ksztatcy sie w klasie maturalnej, dyrektor mogt w okresie ograniczenia
funkcjonowania jednostek oswiatowych zorganizowac w szkole konsultacje indywidualne
lub grupowe z nauczycielem prowadzgcym zajecia edukacyjne z przedmiotéw, z ktérych
uczen/uczniowie przystepujg do egzaminu maturalnego (§ 5 ust. 1 rozporzadzenia MEN).

Szczegdlne unormowania w analizowanym okresie dotyczyty rowniez kwestii
zwigzanych z przeprowadzaniem egzaminéw zawodowych. Zgodnie z harmonogramem,

zimowe egzaminy zawodowe przeprowadzane sg w okresie styczen-luty 2022 r.
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W zwigzku z koniecznoscig przygotowania uczniéw do tych egzamindw, wspomniane
rozporzadzenie dopuscito mozliwos¢, aby w okresie ograniczenia funkcjonowania placéwek
oswiatowych ich dyrektorzy organizowali konsultacje indywidualne lub grupowe
z nauczycielem prowadzgcym zajecia edukacyjne z przedmiotéw, z ktdrych uczen przystepuje
do egzaminu zawodowego lub egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie (§ 5 ust.
2 rozporzadzenia MEN).
Zmiany nastgpity réwniez w sposobie przeprowadzania egzaminu zawodowego®.
Z uwagi na specyfike egzaminu, konieczne jest jego przeprowadzenie w formie stacjonarnej,
zwtaszcza czesci praktycznej. Ze wzgledu jednak na zagrozenie epidemiczne, wymagane jest
przestrzeganie rezimu sanitarnego (stosowanie srodkdw ochronnych, zachowanie dystansu,
dezynfekcja rak lub uzycie rekawiczek jednorazowych, przebywanie jedynie w wyznaczonych
miejscach w obiekcie). Dodatkowo, do egzaminu przystgpi¢ moze jedynie osoba, ktéra
nie przebywa na izolacji lub kwarantannie, czy tez nie posiada zadnych objawéw infekcji lub
choroby zakaznej. Zasady te dotyczg réwniez nauczycieli, pracownikéw szkoty,
obserwatoréw, egzaminatordw i innych oséb zaangazowanych w zorganizowanie egzaminu,
ktdrzy przebywajg w czasie egzaminu na terenie szkoty. Dodatkowo, jezeli jest to mozliwe,
zaleca sie nieprowadzenie innych zaje¢ dydaktycznych w szkole w czasie trwania egzaminu
zawodowego. Jest to natomiast mozliwe po jego zakoniczeniu oraz zdezynfekowaniu

pomieszczen.

8 Wytyczne dotyczgce organizowania i przeprowadzania w sesji Zima 2022 r. (styczen -luty 2022) egzamindéw: -
potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie (EPKwZ); - zawodowego (EZ); - eksternistycznego (EE).
https://cke.gov.pl/images/_KOMUNIKATY/Wytyczne%20MEiIN%20GIS%

20CKE-%20zima%202022.pdf , dostep: 30.01.2022.
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Ponadto, zastrzezono mozliwos¢ modyfikacji sposobu organizacji i przeprowadzania

egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie, jezeli bedzie to konieczne ze wzgledu

na zapewnienie bezpieczenstwa sanitarnego w zwigzku z COVID-19.

2.11. Wyzsze uczelnie ksztatcgce kadry dla sektora.

Wyniki badan Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajgce z

T T T T

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,

7

zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.
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Zmiany kierunkéw (specjalnosci) ksztatcenia lub E ;
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

W analizowanym okresie nie nastgpity znaczace zmiany w zakresie dziatalnosci szkét
wyzszych ksztatcgcych kadry na potrzeby sektora lotniczego w porédwnaniu do okresu
poprzedniego. Na poczatku roku akademickiego 2021/2022 wiele uczelni powrdcito do
nauczania w trybie stacjonarnym. W miare rozwoju pandemii oraz wzrostu liczby

zachorowan, wprowadzano tryb hybrydowy lub zdalny.

Panstwowe szkoty wyzsze pozostajac w panstwowym systemie finansowania nie
korzystaty z dodatkowych form finansowania. Zagrozenia zwigzane z pandemig nie miaty
bezposredniego zwigzku ze zmiang kierunkéw ksztatcenia oraz sposobdw naboru

kandydatdw na studia.

2.12. Instytuty naukowe prowadzgce badania w obszarze lotnictwa

Wyniki badan Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow
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Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajgce z

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

O EROREROR N

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

7

Zmiany kierunkéw (specjalnosci) ksztatcenia lub
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

 Lotniczo-kosmicz

Instytuty badawcze podczas pandemii COVID-19 przeprowadzity badania majgce

oceni¢ wptyw rozwoju wirusa na branze lotnicza.
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Ponadto te, ktére posiadaty odpowiednie zaplecze kadrowe oraz sprzetowe, nadal
podejmujg prace nad rozwigzaniami na potrzeby walki z ,, koronawirusem”,
m.in. wytwarzanie przytbic ochronnych dla personelu medycznego, produkcja przejscidwek
do masek i pétmasek typu 3M z tgczami bagnetowymi, pozwalajgcymi podtaczy¢ filtry
respiratorowe, produkcja przejsciéwek do masek i pétmasek typu ,Secura 2000”
i ,Sundstrom Safety”. Brak jest informacji w zakresie zmian w strukturze zatrudnienia oraz

kwalifikacji pracownikéw w tych instytutach.

2.13. Inne niekwalifikowane

Wyniki badan Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z roznych form pomocy publicznej.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

"l A R OR )

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,

7

zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.
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Zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub nie dotyczy
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wtasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

W obszarze tzw. ,innych niekwalifikowanych podmiotdw” znajdujg sie m.in. agencje
sprzedazy biletow oraz biura podroézy. Funkcjonuja w nim lokalni przedstawiciele handlowi
w sektorze pasazerskim przewoznikow (GSA) oraz agencje sprzedazy oraz lokalni
przedstawiciele GSA/GSSA w sektorze cargo.

Wszystkie badane przedsiebiorstwa wskazaty, iz nie nastgpita zadna zmiana
w podstawowej dziatalno$ci podmiotdw oraz ze nie zostaty zmienione kody PKD.

Niemniej jednak pandemia miata znaczny wptyw na skale swiadczonych ustug przez
te przedsiebiorstwa. Wiekszos¢ z ankietowanych ograniczyto swojg dziatalnos¢ i skorzystato
z réznych form pomocy publicznej, gtdwnie PFR 1.0, PFR 2.0, zwolnienie z ptatnosci sktadek
ZUS, czy tez z dotacji z Urzedu Pracy. W wiekszosci badanych podmiotéw znacznie
zmniejszono zatrudnienie.

Niektdre biura podrézy biorac pod uwage ograniczenia w organizacji zagranicznych
wycieczek, zaczety rozszerzaé swojq dziatalnos¢ w kierunku organizacji krajowych imprez
turystycznych.

Ponadto sie¢ stanowi obecnie podstawowe zrédto informac;ji dla ponad 70%

potencjalnych klientédw biur podrdzy.

Thales Polska sp. z 0.0.
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Internet tworzy nowy kanat zbytu ustug turystycznych (ustug czgstkowych
i zorganizowanych pakietéw podrdézy) na rynku sprzedazy detalicznej, a jego dominujaca rola
na rynku turystycznym wymusza powstawanie internetowych biur podrdzy, ktére podazg za
nowg technologia i wiekszymi wymaganiami klientow.
Podstawowg rdznicg pomiedzy internetowymi a tradycyjnymi biurami podrézy jest
to, ze gtdbwnym i w zasadzie jedynym kanatem dystrybucji tych pierwszych jest internet.
Przez to jeszcze w wiekszym stopniu pogtebia sie zapasé wsréd tradycyjnych operatordow

Swiadczacych ustugi sprzedazy biletow.

2.14. Szczegotowa analiza wynikow badan ankietowych

Sytuacja na globalnym rynku lotniczym, a szczegdlnie pandemia nadal bedzie miata
duzy wptyw na dziatalnosc¢ lotniczg w Polsce. W dalszej czesci opracowania prezentujemy

sumaryczne zestawienie pytan i odpowiedzi ankietowanych podmiotow.

2. Czy w okresie od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022 r., w
zwigzku z pandemia COVID-19, nastagpily zmiany w zakresie
podstawowej dziatalnosci podmiotu, czy zmienione zostaty kody PKD
(jesli dotyczy)?

TAK
4%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Thales Polska sp. z 0.0.
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Z danych przedstawionych na powyzszym wykresie w okresie od ostatniego badania
tj. od 1 pazdziernika 2021 r. do 31 stycznia 2022 r. w 96% polskich podmiotédw branzy
lotniczej w zwigzku z pandemig nie nastgpita zmiana w zakresie podstawowe] dziatalnosci.

Zmiany te odnotowano w 4% podmiotéw.

2. Czy we wskazanych okresach, w zwigzku z pandemig COVID-19, nastapity
zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci podmiotu, czy zmienione
zostaty kody PKD (jesli dotyczy)? m od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r.
125% m do 30 wrzesnia 2021 r.
100% 96%
75%
50%
25%
8%
0%
0% ‘ BN
TAK NIE NIE DOTYCZY

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jak wskazuje powyzszy wykres nie nastapity znaczgce zmiany w zakresie
podstawowej dziatalnosci badanych podmiotéw w odniesieniu do poprzedniego badania,

czyli Analizy I.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
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3. Czy w okresie od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r.,.w
zwiazku z pandemia COVID-19, nastapita zmiana giéwnego produktu
lub ustugi (wielkosci produkcji, skali ustug)?

NIE DOTYC
4%

37

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jednoczesnie we wspomnianym okresie 9% podmiotéw, w zwigzku z pandemig,

skorygowato swoje gtéwne produkty lub ustugi w zakresie skali oraz wielkosci produkcji.

W gtdwniej mierze, poza dziatalnoscig cargo, wszystkie przedsiebiorstwa odnotowaty spadek

wielkosci produkcji oraz ustug.

Thales Polska sp. z 0.0.
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3. Czy we wskazanych okresach, w zwigzku z pandemig COVID-19,
nastagpita zmiana gtéwnego produktu lub ustugi (wielkosci
produkcji, skali ustug)?

mod 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r.
100% m do 30 wrzesnia 2021 r.

87%

75%

50%

25%

0%

TAK NIE NIE DOTYCZY

Zrédto: opracowanie wtasne.

W pordwnaniu do poprzedniego badania, nie zanotowano réowniez wiekszych zmian

w zakresie gtéwnego produktu lub ustugi.

Thales Polska sp. z 0.0.
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4. Czy w okresie od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r., w
zwigzku z pandemig COVID-19, instytucja skorzystata z réznych form
pomocy publicznej (w tym pomocy w ramach , Tarczy
antykryzysowej”)?

NIE DOTYC
4%

Zrédto: opracowanie wtasne.

W odniesieniu do okresu od 1 pazdziernika 2021 r. do 31 stycznia 2022 r, w zwigzku
z pandemig, 13% badanych podmiotéw skorzystato z réznych form pomocy panstwa,

gtdéwnie w programach ,Tarcz antykryzysowych”.

Thales Polska sp. z 0.0.
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4. Czy we wskazanych okresach, w zwigzku z pandemig COVID-19, instytucja
skorzystata z r6znych form pomocy publicznej (w tym pomocy w ramach
,Tarczy antykryzysowej”)?
B od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r.
100% m do 30 wrzesnia 2021 r.
83%

75%
50%
25%

0%

TAK NIE NIE DOTYCZY

Zrédto: opracowanie wtasne.

W odniesieniu do pomocy zwigzanej z pandemig Covid-19, nalezy zaznaczyc,
jak wynika z wykresu, ze przedsiebiorstwa, kontynuujac korzystanie z uzyskanego wczesniej
wsparcia, w sytuacji braku kolejnych programéw, nie odnotowujg wiekszych zmian w tym

zakresie.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
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5. Czy w okresie od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r., w
zwiazku z pandemia COVID-19, nastapita zmiana struktury
zatrudnienia oraz wynikajace z niej zmiany struktury kwalifikacji
pracownikéw (zmiany w wielkosci zatrudnienia)?

NIE DOTYC
4%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Okoto 22% podmiotdw lotniczych w Polsce w analizowanym okresie nie odnotowato
zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajacej z niej zmiany struktury kwalifikacji
pracownikéw. Restrukturyzacja zatrudnienia jest aktywnoscig, ktérg nadal byta zgtaszata
przez cze$¢ podmiotéw. Zwykle ma ona jednak wydZzwiek negatywny, poniewaz oznacza

redukcje miejsc pracy.

Thales Polska sp. z 0.0.
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5. Czy we wskazanych okresach, w zwigzku z pandemig COVID-19,
nastapita zmiana struktury zatrudnienia oraz wynikajace z niej
zmiany struktury kwalifikacji pracownikéw (zmiany w wielkosci

zatrudnienia)? o _
mod 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r.

100% m do 30 wrzesnia 2021 r.

74%

75%

50%

25%

0%

TAK NIE NIE DOTYCZY

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jak wynika z danych przedstawionych na wykresie w 22% podmiotéw nadal
kontynuowana jest zmiana struktury zatrudnienia oraz kwalifikacji pracownikow
w porownaniu do 46% w poprzednim okresie badawczym. Zmiany dotyczg gtéwnie
utrzymywania bezptatnych urlopéw personelu lotniczego, a takze ograniczen wynagrodzen
rowniez pozostatych pracownikéw sektora lotniczego.

Niemniej jednak w ostatnim czasie odnotowuje sie pierwsze aktywnosci dziatdw kadr
w celu zwiekszenia zatrudnienia w przedsiebiorstwach w zwigzku z nadchodzgacym sezonem

letnim 2022 oraz gasnaca V falg pandemii COVID-19.

Thales Polska sp. z 0.0.
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6. Czy w okresie od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r., w

zwiazku z pandemia COVID-19, nastapito przebranzowienie,
zawieszenie lub zaprzestanie dziatalnosci?

TAK
4%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Dla 4% podmiotéw badanych w tej fazie analiz wptyw pandemii oznaczat
przebranzowienie. W wielu przypadkach, szczegdlnie przedsiebiorstw produkcyjnych
zaprzestano produkcji na potrzeby sektora lotniczego lub nawet zakonczono dziatalnosc.

Przy czym 96% badanych podmiotdéw zgtaszato brak takich zmian.

Thales Polska sp. z 0.0.
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6. Czy we wskazanych okresach, w zwigzku z pandemia COVID-19, nastapito
przebranzowienie , zawieszenie lub zaprzestanie dziatalnosci?

M od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r.
m do 30 wrzes$nia 2021 r.

125%

100% 96%

75%

50%

25%

0% 0%

0%
TAK NIE NIE DOTYCZY

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jak wynika z danych, w analizowanym okresie nie odnotowano wiekszych zmian
w odniesieniu do poprzedniego badania odnosnie przebranzowienia, zwiekszenia lub

zaprzestania dziatalnosci analizowanych przedsiebiorstw lotniczych.
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7. Czy w okresie od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r., w
zwigzku z pandemig COVID-19, nastgpita zmiana kierunkow
(specjalnosci) ksztatcenia lub szkolenia, przebieg naboru w kolejnym
roku szkolnym, akademickim (dotyczy podmiotow naukowych dziataj

TAK
0%

NIE DOTYCZY
9%

Zrédto: opracowanie wtasne.

W odniesieniu do polskich podmiotéw edukacyjnych, dziatajgcych na rzecz sektora
lotniczego w badanym okresie nie odnotowano zmian kierunkéw ksztatcenia, szkolenia oraz

przebiegu naboru na studia w kolejnym roku akademickim.

Thales Polska sp. z 0.0.
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7. Czy we wskazanych okresach, w zwigzku z pandemia COVID-19, nastapita
zmiana kierunkdéw (specjalnosci) ksztatcenia lub szkolenia, przebieg naboru
w kolejnym roku szkolnym, akademickim (dotyczy podmiotéw naukowych

dziatajacych na rzecz sektora lotniczego) L )
M od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r.

m do 30 wrzesnia 2021 r.

46

100% o1 92%
75%
50%
25%

8% 9%
0% 0%
0% -
TAK NIE NIE DOTYCZY

Zrédto: opracowanie wtasne.

Z analizy poréwnawczej, w porownaniu do poprzedniego okresu, wynika,

ze nie odnotowano rowniez zmian kierunkéw ksztatcenia, szkolenia oraz przebiegu naboru

na studia w kolejnym roku akademickim.
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8. Czy w okresie od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r., w

zwiazku z pandemia COVID-19, nastgpila zmiana w sposobie
nauczania?

NIE DOTYCZY
13%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jak zauwazono w poprzedniej fazie badan, podobnie jak w przypadku szkéf Srednich,
szkoty wyzsze w zakresie pozwalajacym na realizacje programdw nauczania podczas
pandemii ,.koronawirusa” kontynuowaty nauczanie zdalne lub hybrydowe — zgodnie

z wytycznymi obowigzujgcymi w kraju.
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8. Czy we wskazanych okresach, w zwigzku z pandemia COVID-19, nastapita

. . o
Zmiana w sposobie nauczania M od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r.

m do 30 wrzesnia 2021 r.

75%
65%

50%

25%

0%

TAK NIE NIE DOTYCZY

Jak pokazuje powyzszy wykres obejmujgcy dwa okresy badawcze, podobnie
jak w przypadku szkét srednich, szkoty wyzsze kontynuowaty nauczanie zdalne lub

hybrydowe — zgodnie z wytycznymi obowigzujacymi w kraju.

Podsumowanie

Przedstawiona analiza jest wynikiem przeprowadzenia badan jakosciowych, metoda
,desk research” oraz badan opinii wybranych podmiotéw sektora lotniczego i obejmuje
okres od zakonczenia drugiego etapu badan fazy |, a wiec od 1 pazdziernika 2021 r. do 31
stycznia 2022 r., czyli okresu konczacego faze Il drugiego etapu badan.

Podobnie jak w fazie |, tak i w fazie Il badaniami objeto reprezentatywnej grupy
podmiotéw wykorzystujgc ankiety i sformalizowane wywiady. Ponadto dokonano analizy

dostepnych raportéw i rejestréw dotyczgcych branzy lotniczej w Polsce.

Thales Polska sp. z 0.0.
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W sektorze lotniczych przedsiebiorstw produkcyjnych i dokonujgcych napraw
w okresie badania nie zidentyfikowano znaczacych zmian w zakresie funkcjonowania tego
sektora. Odnotowano natomiast pozyskanie pomocy w zakresie tarczy antykryzysowe;.
Przedsiebiorstwa nie zmienity podstawowego kodu dziatalnosci (PKD), a w zakresie gtéwnego
produktu oraz swiadczonych ustug nie zmienity skali dziatania. Niestety w perspektywie
braku zamdwien publicznych, w szczegdlnosci umow offsetowych (w szczegdlnosci
posrednich) w zakresie produkcji dla wojska (np. planowany zakup samolotéw F16) na
produkcje i remonty statkdw powietrznych zagrozenie zwolnieniami jest realne. W ramach
badan odnotowano spor pracowniczy w zakresie ptacowym.

Wsrod przewoznikow lotniczych, najwieksze spadki przewozéw nadal odnotowuja
klasyczne rozktadowe linie lotnicze, szczegdlnie na dalekim zasiegu. Niskokosztowe linie
lotnicze operujace na srednim zasiegu, dzieki duzej elastycznosci dostosowywania sie do
ograniczen administracyjnych, starajg sie maksymalizowaé wykorzystanie swoich flot,
nie osiggajac jednak ilosci potgczen sprzed pandemii oraz przewozgc mniejsze ilosci
pasazerdw na rejsach.

Przewozy czarterowe natomiast odbudowaty sie sezonowo tylko w okresie letnim
2021, nie osiggajac przy tym poziomu obrotéw sprzed pandemii.

Linie lotnicze cargo nadal odnotowujg wzrosty spowodowane m.in. wzrostem
zapotrzebowania na transport przesytek cargo, przeniesieniem czesci cargo przewozonego
dotychczas w lukach bagazowych samolotéw pasazerskich do odrebnych samolotéw oraz
przewozem materiatdw medycznych zwigzanych z pandemia.

Pandemia COVID-19 poddata w watpliwos¢ zasadnosc¢ niektdrych przepiséw unijnych
regulujgcych rynek lotniczy. Jeden z wazniejszych zapisdow prawa Unii Europejskiej naktada
na przewoznikdw obowigzek optymalnego wykorzystywania otrzymywanych slotow
lotniskowych. W ten sposdb Unia Europejska ograniczyta mozliwosé nieuczciwego
przejmowania slotow przez linie lotnicze, ktdre nie sg w stanie z nich efektywnie skorzystac.
W odpowiedzi na fatalng sytuacje epidemiczng, Komisja Europejska tymczasowo w 2020 r.
ztagodzita surowe wymagania dotyczace wykorzystania slotéw (obnizajgc poziom z 80% do

25% a nastepnie do obecnie obowigzujgcych 50%), dostosowujac je do panujgcego popytu.
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Trwajacy obecnie sezon zimowy 2021/2022, ktéry zostat zdominowany przez
przywracane obostrzen w podrézowaniu, ziscit najgorsze obawy linii lotniczych. Przewoznicy
znow staneli przed trudnym dylematem utrzymania cennych slotéw lotniskowych kosztem
realizacji zupetnie nieoptacalnych z ekonomicznego punktu widzenia rotacji widmo, czyli bez
pasazerdw na poktadzie. Taki model przyjeta m.in. niemiecka Lufthansa, ktéra w pierwszych
dniach stycznia 2022 r. podjeta decyzje o utrzymaniu ponad 18 tys. rotacji pomimo
minimalnego obfozenia samolotow.

Polityce Lufhansy sprzeciwit sie juz irlandzki Ryanair, ktory wezwat Komisje
Europejskag do utrzymania przepisow "slotowych". Wedtug irlandzkiego przewoznika,
niemiecki przewoznik blokuje konkurencje i uniemozliwia w ten sposéb rozwd;j linii
niskokosztowych na czotowych lotniskach europejskich. Podobnego zdania jest bezposredni
konkurent Irlandczykow, czyli wegierski Wizz Air. Przewoznik zwrdcit uwage na szkodliwos$¢
ewentualnego ztagodzenia unijnych zasad.

W opinii wegierskiego przewoznika tagodne przepisy "slotowe" faworyzujg czotowe
linie lotnicze, ktére nie muszg martwic sie o swojg pozycje bez wzgledu na zainteresowanie
lotami. PrzewozZnik ten uwaza, ze jest to niesprawiedliwe, gdyz w tym samym czasie
przewoznicy niskokosztowi robig wszystko, aby zacheci¢ pasazeréw do skorzystania
z ich oferty. Nawet jesli tanie linie lotnicze sg gotowe lata¢ wypetnionymi po brzegi
samolotami to i tak nie maja takiej mozliwosci, poniewaz wszystkie atrakcyjne sloty
lotniskowe zarezerwowane sg dla co chwile startujgcych i lgdujgcych maszyn widmo -
przewoznikow narodowych.

Wg danych udostepnionych przez PAZP sytuacja na polskich lotniskach od
pazdziernika 2021 jest spadkowa w porownaniu do statystyk z innych europejskich lotnisk.
Wedtug dostepnych danych port lotniczy im. F. Chopina stracit az 16%. pasazeréw. Niestety
tendencje spadkowe sg wynikiem sytuacji niskiego poziomu wyszczepienia polskiego

spoteczenstwa.
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LICZBA OPERACJI LOTNICZYCH NA WSZYSTKICH LICZBA WSZYSTKICH OPERACJI LOTNICZYCH,
POLSKICH LOTNISKACH W PAZDZIERNIKU 2021 W TYM PRZELOTY TRANZYTOWE NAD
TERYTORIUM RP W PAZDZIERNIKU 2021

2021( ) vs. 2019 (38578) 2021 ( ) vs. 2019 (77336)

spadek 029 % spadek 0 30 %

2021 (27513) vs. 2020 - (16853) wzrost 0 63 % ' 2021 (53927) vs. 2020 - (29752) wzrost 0 81 %

Zrédto: Polska Agencja Zeglugi Powietrznej.

Mimo to pandemia wyznaczyta standardy w zarzadzaniu ryzykiem zwigzanym
z nieprzewidywalnoscig biznesu lotniczego. Podmioty w sektorze lotniczym zaczety uktadac
plany, ktére trzeba byto szybko weryfikowaé ze wzgledu na kolejne fale pandemii i nowe
odmiany coronawirusa. Na lotniskach mozna byto zaobserwowac wiele zmian dotyczgcych
wptywu czynnikdw w zakresie nowych technologii np.: w modernizacji infrastruktury
lotniska, w procesach komputeryzacji i narzedziach wykorzystywanych do zwiekszenia,
bezpieczenstwa i jakosci wykonywanych ustug. Wszystkie porty lotnicze w Polsce, podobnie
jak na catym $wiecie zostaty zmuszone do wprowadzenia procedur majgcych na celu
przeciwdziatanie pandemii COVID-19.

Mimo zmian jakie przyniosty rozne odmiany i kolejne fale pandemii, porty lotnicze
probujg wykorzysta¢ mniejszy ruch do réznego rodzaju przedsiewzieé. Przyktadem sg plany
dotyczace nowej drogi startowe] ujetej w planie generalnym krakowskiego lotniska,
niezbednej zaréwno dla lotéw cywilnych, jak i wojskowych®. Z uwagi na rozwdj przewozéow
cargo w okresie pandemii wiele portow lotniczych skupito sie réwniez na budowie lub

rozbudowie terminali cargo.

9 https://dlapilota.pl/wiadomosci/polska/port-lotniczy-krakow-podsumowanie-2021-roku-oraz-plany-i-
wyzwania-na-2022-rok , dostep 30.01.2022.
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Niestety pandemia COVID-19 ma katastrofalny wptyw na przychody portow
lotniczych, w zwigzku z zatamaniem gospodarki na catym swiecie. Wiekszos¢ przychodow
z dziatalnosci lotniczej jest bezposrednio zalezna od ruchu lotniczego i wraz z jego
ograniczeniem dziatalnos¢ portéw lotniczych proporcjonalnie maleje. Okres od pazdziernika
2021 do stycznia 2022 cechowat sie mata stabilnoscig dla portéw lotniczych. Zaktada
sie, ze sytuacja taka moze potrwac przynajmniej do marca 2022 r, czyli do momentu
przywrdcenia ruchu lotniczego przez niektoére linie lotnicze na okres letni.
Okres jesienno-zimowy dla branzy lotniczej zawsze byt okresem spadkowym,
ale obecnie, z uwagi na rosngce statystyki zachorowalnosci na rézne odmiany COVID-19,
ograniczenia w przewozach lotniczych spowodowaty kolejne problemy. Obecnie oczekuje sie
zwiekszenia aktywnosci ruchu lotniczego w okresie letnim 2022 roku i ustala sie siatki
potgczen na ten okres. Niestety prognoza, ze ruch lotniczy w 2024 r. powréci do pozioméw

2 2019 . jest coraz mniej realna.

Dla agentéw handlingowych - firm lotniczej obstugi naziemnej, pandemia ma ciggle
znaczny wptyw na skale swiadczonych ustug. Duza cze$¢ ankietowanych podmiotow
ograniczyta swojg dziatalnos¢ i skorzystata z réznych form pomocy publicznej. Réwniez duzy

odsetek przedsiebiorstw nadal utrzymuje zmniejszone zatrudnienie.

W Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej jest wdrazany obecnie nowy regulamin
wynagradzania. Regulamin ten jest elementem planu modernizacji PAZP, realizowanego
w odpowiedzi na kryzys branzy lotniczy oraz trudng sytuacje finansowg Agencji. W zwigzku
z tymi zmianami trwa réwniez spdr pracownikdw z Zarzagdem PAZP. Na nowe zasady
nie zgadza sie czes¢ kontrolerdw, ktérzy zadajg przywrdcenia stawek wynagrodzen sprzed
kryzysu pandemii Covid-19.

Osrodki szkolenia lotniczego zasadniczo nadal nie odnotowujg wiekszych zmian
w prowadzonej dziaftalnosci, poza wydtuzonym okresem szkolen oraz zmiang struktury
szkolgcych sie pilotdw. Nastgpito bowiem zmniejszenie liczby pilotéw szkolgcych sie do

wyzszych kwalifikacji zawodowych np. licencji pilota zawodowego oraz liniowego.
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Organizacje i stowarzyszenia lotnicze poczgtkowo ograniczyty swojg dziatalno$é,
a obecnie przy wykorzystaniu platform komunikacyjnych on-line powrécity do swojej
zasadniczej aktywnosci, czyli organizacji szkolen, konferencji i seminaridéw.
Pandemia COVID-19 nie wptyneta bezposrednio na zmiane zakresu podstawowe;j
dziatalnosci szkét srednich i zawodowych branzy lotniczej. Ograniczenia spowodowane
wybuchem pandemii spowodowaty gtdwnie na zmiane sposobu nauczania ze stacjonarnego

na zdalny.

Podobnie jak w przypadku szkét srednich i zawodowych szkoty wyzsze w zakresie
pozwalajgcym na realizacje programéw nauczania podczas pandemii ,koronawirusa”
zastosowaty nauczanie zdalne lub hybrydowe — zgodnie z wytycznymi obowigzujgcymi
w kraju. Nie zaktadano zmiany podstawowego sposobu naboru kandydatéw na studia oraz
kierunkow szkolenia.

W analizowanym okresie od 1 pazdziernika 2021 r. do 31 stycznia 2022 r. nadal
zauwazalny jest wptyw pandemii COVID-19 na funkcjonowanie szkét srednich prowadzacych
ksztatcenie na kierunkach zwigzanych z branzg lotnicza.

Nauczanie w szkotach $rednich prowadzone byto w formie stacjonarnej, jednak
z uwagi na wystepujace przypadki zakazenia koronawirusem, okresowo (na czas
kwarantanny) lekcje prowadzono réwniez w formie zdalnej. W zaleznosci od liczby
potwierdzonych przypadkdéw zakazenia w danej szkole, nauczanie on-line dotyczyto jednej
klasy, kilku klas badz catej placowki. Ze wzgledu na przypadki zachorowan wsrdéd nauczycieli,
konieczne byto organizowanie zastepstw lub odwotywanie pojedynczych zaje¢. W niektdrych

przypadkach niezbedne stato sie czasowe dokonanie korekty w planach lekcji.

Miedzynarodowe Zrzeszenie Przewoznikdw Powietrznych (IATA) ogtosito,

ze w listopadzie 2021 r. odnotowano ozywienie podrdzy lotniczych.
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Pojawienie sie nowego wariantu koronawirusa — omikronu spowodowato
zmniejszenie wynikéw przewozowych linii lotniczych na catym Swiecie Popyt na loty
miedzynarodowe utrzymat trend wzrostowy, poniewaz coraz wiecej panstw otworzyto swoje

granice. Jednak osfabty loty krajowe, gtéwnie z powodu zaostrzonych ograniczen

w podrézowaniu wprowadzonych w Chinach.

Na podstawie zebranego materiatu badawczego nie stwierdzono znaczgcych zmian
w zakresie podstawowej dziatalnosci podmiotéw, kodéw PKD ani zmiany gtdwnego produktu
lub ustugi sektora lotniczego w Polsce.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze jak wynika z przeprowadzonych badan ponad jedna
trzecia pilotéw zatrudnionych przed pandemia w liniach lotniczych na swiecie wcigz nie
wrdcifa do latania.

Badania przeprowadzone wsrdd ponad 1,7 tys. pilotéw przez brytyjska agencje
»GOOSE Recruitment” oraz magazyn Flight Global, ktérego wyniki opublikowano 27 stycznia
2022 r., ujawnity, ze w 2021 r. 62% pilotéw na swiecie znalazto zatrudnienie i wykonuje loty,
co oznacza wzrost w poréwnaniu do 2020 r.043% .

Z tych samych badan wynika, ze udziat niezatrudnionych pilotow w globalnym rynku
pracy zmniejszyt sie z 30% w 2020 r. do 20% w 2021 r., podczas gdy w mijajagcym 2021 roku
6% pilotéw byto na wypowiedzeniu, w poréwnaniu do 17% rok wczesniej.

Sposrdd pilotéw, ktdrzy weigz wykonujg misje lotnicze, az 61% wyrazito w ankiecie

obawy o pewnos¢ zatrudnienia.
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